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primeros ejes segiin nivelacion de asignaturas. Cohorte 2011-1. 248
ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segtin total de semestres cancelados. Cohorte 2011-1. 248
ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segiin desempefio académico. Cohorte 2011-1. 249
ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segiin numero total de matriculas. Cohorte 2011-1. 249

ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segin participacion en el programa Gestion de proyectos del drea
de Acompanamiento Integral. Cohorte 2011-1. 250
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ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segin participacion en el programa Induccién y preparacién para
el cambio del drea de Acompafiamiento Integral. Cohorte 2011-1. 250
ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segin participacion en el programa Acompafiamiento en la vida
universitaria del drea de Acompanamiento Integral. Cohorte 2011-1. 251
ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segin participacion en el programa Convivencia y cotidianidad del
drea de Acompafiamiento Integral. Cohorte 2011-1. 251
ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segtin participacion en el programa Gestion para el Alojamiento
del Area de Gestion y Fomento Socioeconémico. Cohorte 2011-1. 252
ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segtin participacion en el programa Gestion Alimentaria del Area
de Gestion y Fomento Socioecondmico. Cohorte 2011-1. 252
ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segtin participacion en el programa Gestion para el Transporte del
Area de Gestién y Fomento Socioeconémico. Cohorte 2011-1. 253
ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segtin participacion en el programa Gestién Econémica del Area de
Gestion y Fomento Socioeconémico. Cohorte 2011-1. 253
ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segun participacion en el programa Alianzas Estratégicas para el
Bienestar del Area de Gestion y Fomento Socioeconémico. Cohorte 2011-1. 254
ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los
dos primeros ejes segiin cantidad de apoyos simultdneos del Area de Gestion y
Fomento Socioeconémico. Cohorte 2011-1. 254
ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los
dos primeros ejes segiin programa Disminucién de Factores de Riesgo en la
comunidad universitaria del Area de Salud. Cohorte 2011-1. 255
ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los
dos primeros ejes segiin programa Apoyo para la Atencién Primaria y de
Emergencias del Area de Salud. Cohorte 2011-1. 255
ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los
dos primeros ejes segiin programa Promocion de la Salud y Prevencion de la
Enfermedad del Area de Salud. Cohorte 2011-1. 256
ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segtin programa Gestion en salud del Area de Salud. Cohorte 2011-
1. 256
ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segtin programa Deporte de Competencia del Area de Actividad
Fisica y Deporte. Cohorte 2011-1. 257



Figura 89. ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segtin programa Actividad Lidico-Deportiva del Area de Actividad
Fisica y Deporte. Cohorte 2011-1. 257
Figura 90. ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segin programa Acondicionamiento Fisico e Instruccion Deportiva
del Area de Actividad Fisica y Deporte. Cohorte 2011-1. 258
Figura 91. ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los
dos primeros ejes segiin programa Proyectos Estratégicos en Actividad Fisica y
Deporte del Area de Actividad Fisica y Deporte. Cohorte 2011-1. 258
Figura 92. ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segtin programa Actividad Liidico-Cultural del Area de Cultura.
Cohorte 2011-1. 259
Figura 93. ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segtin programa Promocién de la Interculturalidad del Area de
Cultura. Cohorte 2011-1. 259
Figura 94. ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los
dos primeros ejes segiin programa Expresion de Talentos del Area de Cultura.
Cohorte 2011-1. 260
Figura 95. ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segtin Programa Instruccion y Promocion Cultural del Area de

Cultura. Cohorte 2011-1. 260
Figura 96. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccién de los
desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes. Cohorte 2011-1. 263

Figura 97. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccién de los

desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin sexo. Cohorte 2011-1. 264
Figura 98. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccién de los

desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin nivelacion de

asignaturas. Cohorte 2011-1. 264
Figura 99. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccién de los

desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin desemperio académico.

Cohorte 2011-1. 265
Figura 100. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los

desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin niimero total de

matriculas. Cohorte 2011-1. 265
Figura 101. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los

desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segin participacion en el

Programa Gestion de Proyectos del drea de Acompaiiamiento Integral. Cohorte

2011-1. 266
Figura 102. ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccion de

los desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin participacion

en el programa Induccién y Preparacion para el Cambio del drea de

Acompaiamiento Integral. Cohorte 2011-1. 266
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Figura 103. ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccion de

los desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segtin participacion

en el programa Acompafiamiento en la Vida Universitaria del drea de

Acompanamiento Integral. Cohorte 2011-1. 267
Figura 104. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los

desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segin participacion en el

programa Convivencia y Cotidianidad del Area de Acompafiamiento Integral.

Cohorte 2011-1. 267
Figura 105. ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccion de los

desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segin participacion en

el programa Gestion para el Alojamiento del Area de Gestion y Fomento

Socioeconémico. Cohorte 2011-1. 268
Figura 106. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los

desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin participacion en el

programa Gestién Alimentaria del Area de Gestion y Fomento Socioecondmico.

Cohorte 2011-1. 268
Figura 107. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de

los desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segin participacion

en el programa Gestion para el Transporte del Area de Gestion y Fomento

Socioecondmico. Cohorte 2011-1. 269
Figura 108. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los

desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segin participacion en el

programa Gestién Econémica del Area de Gestién y Fomento Socioeconémico.

Cohorte 2011-1. 269
Figura 109. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los

desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin participacién en

el programa Alianzas Estratégicas para el Bienestar del Area de Gestion y

Fomento Socioecondmico. Cohorte 2011-1. 270
Figura 110. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los

desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segtin nimero total de apoyos

simultdneos del Area de Gestion y Fomento Socioecondmico. Cohorte 2011-1. 270
Figura 111. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los desenlaces

académicos sobre los dos primeros ejes segiin programa Disminucién de Factores de

Riesgo en la comunidad universitaria del Area de Salud. Cohorte 2011-1. 271
Figura 112. ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccion de los

desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segtin programa Apoyo para

la Atencion Primaria y de Emergencias del Area de Salud. Cohorte 2011-1. 271
Figura 113. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los

desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin programa Promocion

de la salud y Prevencién de la Enfermedad del Area de Salud. Cohorte 2011-1. 272
Figura 114. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los

desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segtin programa Gestion en

Salud del Area de Salud. Cohorte 2011-1. 272
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ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccién de los
desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin programa Deporte de
Competencia del Area de Actividad Fisica y Deporte. Cohorte 2011-1. 273
ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccién de los
desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin programa Actividad
Lidico-Deportiva del Area de Actividad Fisica y Deporte. Cohorte 2011-1. 273
ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccién de

los desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin programa
Acondicionamiento Fisico e Instruccién Deportiva del Area de Actividad Fisica y
Deporte. Cohorte 2011-1. 274
ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccién de los
desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin programa Proyectos
estratégicos en Actividad Fisica y Deporte del Area de Actividad Fisicay

Deporte. Cohorte 2011-1. 274
ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccion de los
desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin programa Actividad
Liidico-Cultural del Area de Cultura. Cohorte 2011-1. 275
ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los
desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin programa Promocion

de la Interculturalidad del Area de Cultura. Cohorte 2011-1. 275
ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los
desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin programa Expresion de
talentos del Area de Cultura. Cohorte 2011-1. 276
ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccién de los
desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segiin programa Instruccion y
Promocién Cultural del Area de Cultura. Cohorte 2011-1. 276
ACM Programa PAES Excelencia, proyeccion de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes. Cohorte 2011-1. 279
ACM Programa PAES Excelencia, proyeccion de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes segiin sexo. Cohorte 2011-1. 280
ACM Programa PAES Excelencia, proyeccion de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes segiin estrato socioeconémico. Cohorte 2011-1. 280
ACM Programa PAES Excelencia, proyeccion de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes segiin nivelacion de asignaturas. Cohorte 2011-1. 281
ACM Programa PAES Excelencia, proyeccion de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes segiin desempefio académico Cohorte 2011-1. 281
ACM Programa PAES Excelencia, proyeccion de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes segiin indice de absorcion. Cohorte 2011-1. 282
ACM Programa PAES Excelencia, proyeccion de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes segiin niimero de matriculas. Cohorte 2011-1. 282
ACM Programa PAES Excelencia, proyeccion de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes segiin participacion en el programa Gestion de Proyectos del

Area de Acompafiamiento Integral. Cohorte 2011-1. 283
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Figura 131. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccion de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes segiin participacion en el programa Induccion y Preparacion

para el Cambio del Area de Acompafiamiento Integral. Cohorte 2011-1. 283
Figura 132. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccién de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes segin participacion en el programa Acompanamiento en la

Vida Universitaria del Area de Acompanamiento Integral. Cohorte 2011-1. 284
Figura 133. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccién de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes segiin participacion en el programa Alianzas Estratégicas para

el Bienestar del Area de Gestion y Fomento Socioeconémico. Cohorte 2011-1. 284
Figura 134. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccion de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes segin participacion en el programa Apoyo para la atencion

primaria y de emergencias del drea de Salud. Cohorte 2011-1. 285
Figura 135. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccion de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes segiin participacion en el programa Promocion de la salud y

prevencion de la enfermedad del drea de Salud. Cohorte 2011-1. 285
Figura 136. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccion de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes segiin participacién en el programa Gestion en Salud del Area

de Salud. Cohorte 2011-1. 286
Figura 137. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccién de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes segiin participacion en el programa Acondicionamiento Fisico

e Instruccion Deportiva del Area de Actividad Fisica y Deportes. Cohorte 2011-1. 286
Figura 138. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccién de desenlaces académicos sobre los

dos primeros ejes segin participacion en el programa Expresion de talentos del

Area de Cultura. Cohorte 2011-1. 287
Figura 139. Total de graduados por periodo académico y tipo de PAES (izquierda). Total de

graduados por periodo académico y tipo de PEAMA (derecha). Cohorte 2011-1. 289
Figura 140. Distribucion porcentual de la categoria Retorno de los egresados que ingresaron

a la UN a través de los programas PAES y PEAMA. Cohorte 2011-1. 306
Figura 141. Total de admitidos por el Programa PAES Victimas del Conflicto Armado

Interno en Colombia, segiin edad al momento de la admision. Cohortes 2014-1

a2016-3. 311
Figura 142. Total de admitidos por el Programa PEAMA Sede Tumaco, segin edad al
momento de la admision. Cohorte 2015-1. 312

Figura 143. Total de aspirantes que fueron admitidos por el Programa PAES Victimas del
Conflicto Armado Interno en Colombia, segtin estrato socioecondmico. Cohortes

2014-1a 2016-3. 312
Figura 144. Total de aspirantes que fueron admitidos por el Programa PEAMA Sede
Tumaco, segiin estrato socioeconomico. Cohorte 2015-1. 313

Figura 145. Total de aspirantes que fueron admitidos por el Programa PAES Victimas del
Conflicto Armado Interno en Colombia, segiin Sede Andina. Cohortes 2014-1 a

2016-3. 313
Figura 146. Total de aspirantes que fueron admitidos por el Programa PEAMA Sede
Tumaco, segiin Sede Andina. Cohortes 2015-1. 314
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Figura 147. Puntaje en el examen de los aspirantes que fueron admitidos por el Programa
PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia. Cohortes 2014-1 a

2016-3. 314
Figura 148. Puntaje en el examen de los aspirantes que fueron admitidos por el Programa

PEAMA Sede Tumaco. Cohorte 2015-1. 315
Figura 149. PAPA por periodo académico de los admitidos por el Programa PAES Victimas

del Conflicto Armado Interno en Colombia. Cohortes 2014-1 a 2016-3. 318
Figura 150. PAPA por periodo académico de los admitidos por el Programa PEAMA Sede

Tumaco. Cohortes 2015-1. 318

Figura 151. Grado de acuerdo desagregado con el impacto que tuvo la UN en los estudiantes

PAES y PEAMA, frente a las dimensiones analizadas del instrumento “Escala

de impacto de los Programas PAES y PEAMA”, por tipo de admision. Cohorte

PAES Victimas 2014-1 a 2016-3 y PEAMA Sede Tumaco 2015-1. 321
Figura 152. Grado de acuerdo desagregado con el impacto que tuvo la UN en los estudiantes

PAES y PEAMA, frente a las dimensiones analizadas del instrumento “Escala

de impacto de los Programas PAES y PEAMA”, por Sede Andina. Cohorte PAES

Victimas 2014-1 a 2016-3 y PEAMA Sede Tumaco 2015-1. 321
Figura 153. Grado de acuerdo desagregado con el impacto de la UN en los programas PAES

y PEAMA, frente a la dimension Bienestar Emocional del instrumento “Escala

de impacto de los Programas PAES y PEAMA”, segiin tipo de admision especial

(parte superior), y Sede Andina (parte inferior). Cohorte PAES Victimas 2014-1

a 2016-3 y PEAMA Sede Tumaco 2015-1. 322
Figura 154. Grado de acuerdo desagregado con el impacto de la UN en los programas PAES

y PEAMA, frente a la dimension Bienestar Personal del instrumento “Escala de

impacto de los Programas PAES y PEAMA”, Segiin tipo de admision especial

(parte superior), y Sede Andina (parte inferior). Cohorte PAES Victimas 2014-1

a 2016-3 y PEAMA Sede Tumaco 2015-1. 323
Figura 155. Grado de acuerdo desagregado con el impacto de la UN en los programas PAES

y PEAMA, frente a la dimension Bienestar Social del instrumento “Escala de

impacto de los Programas PAES y PEAMA”, segiin tipo de admisién especial

(parte superior), y Sede Andina (parte inferior). Cohorte PAES Victimas 2014-1

a 2016-3 y PEAMA Sede Tumaco 2015-1. 325
Figura 156. Grado de acuerdo desagregado con el impacto de la UN en los programas PAES

y PEAMA, frente a la dimension Bienestar Fisico del instrumento “Escala de

impacto de los Programas PAES y PEAMA”, segiin tipo de admisién especial

(parte superior), y Sede Andina (parte inferior). Cohorte PAES Victimas 2014-1

a 2016-3 y PEAMA Sede Tumaco 2015-1. 326
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Presentacion

tar el acceso con equidad a la Educacion Superior, proveer la mayor

oferta de programas curriculares, formar con los mas altos estandares
de calidad profesionales competentes y socialmente responsables, y con-
tribuir a la formacion de nacion a través de la Docencia, la Investigacion y
la Extension. Fue creada como un ente universitario autdbnomo de caracter
nacional, con régimen especial y adscrita al Ministerio de Educacién Nacio-
nal (Decreto 1210, 1993).

I a Universidad Nacional de Colombia (UN), tiene como misiéon fomen-

Para cumplir su mision, la UN se ha ido proyectando en todo el territo-
rio nacional; para el afio 2018 logré tener sedes en las ciudades de: Arauca,
Bogotd, Valledupar, Leticia, Manizales, Medellin, Palmira, San Andrés Islas
y en San Andrés de Tumaco. La oferta global de la Universidad es de 95 pro-
gramas curriculares de pregrado y 365 programas curriculares de posgrado,
de los cuales el 82.6% (76) programas de pregrado y el 14.5% (53) de los
programas de posgrado se encuentran acreditados como de Alta Calidad
por el Ministerio de Educacion Nacional (DNPE,2017).

Porotrolado,la UN consciente de las desigualdades que genera el Sistema
Educativo en Colombia y de la necesidad de atraer talentos; desde el afio
1986 ha venido creando diversos Programas de Admision Especial (PAES).
Dentro de los programas que reconocen las desigualdades existentes entre
grupos poblacionales histéricamente marginalizados y que pretenden
equiparar estas condiciones se encuentran: PAES Mejores Bachilleres
Integrantes de Comunidades Indigenas, Mejores Bachilleres de Municipios
Pobres; Mejores Bachilleres de Poblacion Negra, Afrocolombiana,
Palenquera y Raizal; y Bachilleres Victimas del Conflicto Armado Interno
en Colombia. Con el PAES Mejores Bachilleres se busca la excelencia y se
promueve el adecuado desarrollo de la ciencia y la investigacion.

En el afio 2007 1a UN cre6 el Programa Especial de Admision y Movilidad
Académica (PEAMA), para las Sedes de Presencia Nacional, y a la fecha se
estd implementando en las Sedes Amazonia (Leticia), Orinoquia (Arauca),
Caribe (San Andrés Islas) y Tumaco (San Andrés de Tumaco), con el fin de
brindar oportunidades a bachilleres de departamentos en los que no haya
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otras universidades o provenientes de municipios de dificil acceso o con
problemas de orden publico.

En el afio 2008 la UN actualiz6 sus politicas académicas con la
expedicion del Estatuto Estudiantil en sus disposiciones académicas y en
el 2009 las de bienestar con el Estatuto Estudiantil en sus disposiciones de
bienestar y convivencia. Ademas en el afio 2010, la universidad determin6
y organizo el Sistema de Bienestar Universitario (Acuerdo oo7 de 2010
del Consejo Superior Universitario), lo que permitié que las instancias de
bienestar a nivel Nacional, Sede y Facultad, implementaran los programas
reglamentados de manera unificada e identificaran a los usuarios de los
mismos.

Tanto las politicas académicas como las de bienestar, parten del
reconocimiento de las libertades, oportunidades y diferencias individuales,
y tienen como proposito final apoyar y asesorar a los estudiantes de
pregrado de la Universidad, con el fin de facilitar la adaptacion, la
permanencia y la culminacion exitosa de su formacion profesional. Aunque
en los ultimos afios se han implementado acciones afirmativas tanto
académicas como de bienestar para apoyar a los estudiantes focalizados
con alguna vulnerabilidad y se tienen datos relacionados con coberturas,
asi como caracterizaciones de estos grupos poblacionales, no se ha llevado
a cabo de manera integral un seguimiento a la totalidad de admitidos a
través de todos los PAES en una cohorte especifica posterior al afio 2009,
que incluya los momentos de admision, permanencia y egreso. También,
se desconoce el impacto que generan dichas acciones en estos estudiantes
con vulnerabilidad y potencialidad.

En razén a lo anterior, se formuld un proyecto de inversiéon en el marco
del Plan Global de Desarrollo 2016-2018, cuyo objetivo fue identificar
cual ha sido el impacto de los programas PAES en términos de admision,
permanencia y graduacion, dentro de las politicas de inclusion educativa
en la Universidad Nacional de Colombia, asi como la pertinencia que han
tenido los programas y acciones de Bienestar Universitario hacia estos
estudiantes, a partir de la entrada en vigencia del Sistema de Bienestar
Universitario en el afio 2010.

Para realizar la evaluacion de impacto fue necesario trabajar con la
cohorte de estudiantes que ingresaron en el 2011-1 mediante admision
especial como PAES Indigenas, PAES Mejores Bachilleres, PAES Mejores
Bachilleres de Municipios Pobres o PAES Afrocolombianos, y los PEAMA
Sede Amazonia, PEAMA sede Caribe y PEAMA Sede Orinoquia. Teniendo
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en cuenta que los programas PAES Victimas y PEAMA Sede Tumaco, se
implementaron a partir de las cohortes 2014-1y 2015-1 respectivamente, se
llevé a cabo una evaluacion de proceso con el fin de incluirlos en el estudio.

A continuacioén se presenta la trayectoria de la investigacion en seis
apartados. En el primero de ellos, se presenta una definicion conceptual
de la educacion inclusiva, iniciando con un recorrido por las politicas
relacionadas a nivel internacional y nacional, para finalizar con las politicas
de inclusion en la Universidad Nacional de Colombia, de las que hacen
parte los programas de admision especial PAES y PEAMA.

En el segundo se expone el marco metodolodgico, que contiene: la
descripcion del disefio utilizado, las variables que se tuvieron en cuenta,
la poblaciéon objeto del estudio, los instrumentos que se usaron, los
procedimientos implementados, el analisis de datos y las consideraciones
éticas del estudio.

En el tercero, se encuentran los resultados segmentados para los
momentos de la admision, la permanencia y el egreso. En la admision,
se analizan datos de los admitidos vs. los matriculados, la distribucion
geografica de donde provienen estos jovenes, los puntajes de admisiéon con
los que ingresan, asi como los beneficios y las debilidades de los programas
percibidas por los estudiantes. En la permanencia, se describe como fue su
proceso de adaptacion, su desempefio académico, la desercion y el impacto
a nivel personal, familiar y de las regiones. Para el momento del egreso, se
expone como ha sido la graduacion de los estudiantes PAES y PEAMA, qué
ha pasado con los egresados y cual es su ocupacion.

Ademas, se desarrolla la evaluacion de proceso para los programas PAES
victimas y PEAMA Sede Tumaco. Este apartado se cierra con la mirada
de los estudiantes y egresados de los programas PAES y PEAMA acerca
de qué tan inclusiva es la educacion en la UN, analizandola desde cinco
caracteristicas que permiten ampliar este concepto.

Las limitaciones de este estudio se enuncian en el cuarto apartado, las
cuales servirdn como base para futuras investigaciones. En el quinto se
establecen las conclusiones. En el sexto se presentan las recomendaciones.

Se espera que este estudio sea un aporte institucional al mejoramiento
y fortalecimiento de los programas de admision especial PAES y PEAMA,
tanto en su componente académico, como en lo relacionado con el Sistema
de Bienestar Universitario, y que el comportamiento en la admision,
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la permanencia y el egreso, asi como las experiencias compartidas por
los estudiantes de las cohortes 2011-1, 2014 a 2016-3 y 2015-1 frente a lo
inclusivos que son estos programas, sirva como insumo para este ejercicio
de mejora.
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Marco conceptual

¢Qué es la educacion inclusiva?

Desde el inicio de la civilizacion, algunas personas han sido sometidas a
la exclusion social, ya sea por deficiencias fisicas o cognoscitivas; o por
diferencias religiosas, econémicas o étnicas, entre otras. Esto les ha negado
la posibilidad de desarrollarse de manera integral, poniendo brechas que
dividen a la sociedad en dos: los incluidos y los excluidos (Ramirez, 2017).
Historicamente, las mujeres y las personas consideradas diferentes a las
mayorias (indigenas, afros, personas con discapacidad, entre otros), forma-
ron parte del grupo de los excluidos, por lo que se les impedia el acceso a
servicios como la salud, el trabajo, la vivienda y la educacion.

El concepto de educacion inclusiva surge con la necesidad de promover
que los nifios, nifias y jovenes, independientemente de su condicién social
o diversidad cultural, sexual, étnica y de aprendizaje, tengan las mismas
oportunidades en el ambito educativo (Oficina Internacional de Educacion,
2008). En este sentido, la educacion inclusiva es un proceso que en la
practica nunca finaliza, lo implementan las instituciones de educacion
con el fin de responder a la diversidad, y esta orientado, no solamente a
promover el acceso de poblaciones con menores oportunidades al sistema,
sino que busca generar contextos educativos para el aprendizaje de todos
(Lissi, et. al, 2013 citado por Mufioz y Marin, 2018), flexibilizando los
ambientes educativos, promoviendo la participacion de todos los actores,
eliminando las barreras sociales, fisicas, econémicas y culturales que
afectan las condiciones de acceso, permanencia y culminacion exitosa de
sus estudios.

Hacer que la educaciéon sea mas inclusiva, contribuye al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible para los proximos 15 afos; también,
forma parte de los propdsitos de la Asamblea General de la ONU (2015),
en la que se establece garantizar una educacion inclusiva, equitativa, de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos; lo que implica, que no solo existan politicas para el acceso a la
educacion superior que fomenten la equidad, sino acciones afirmativas que
se disefian para permanecer exitosamente durante la vida universitaria.
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La desigualdad y la inequidad son conceptos que han estado presen-
tes en la historia de los paises latinoamericanos y que han determinado
en gran medida el bienestar de sus ciudadanos, asi como las dificultades
de las poblaciones vulnerables para acceder a los recursos basicos. Estas
limitaciones que persisten en la actualidad, estan relacionadas con un de-
sarrollo cultural que ha permeado los imaginarios colectivos, y que ademas
se asocian con la distribucion de los recursos y con las acciones de sus
gobernantes, quienes han priorizado las necesidades de una pequefia parte
de la sociedad (Cordero, Galvis & Pinto, 2015).

De acuerdo con el informe de Naciones Unidas (2015), Latinoamérica
continda en la lista de las regiones mas desiguales del mundo. En el 2014, la
tasa de pobreza se situd en el 28,2% del total de la poblacién, lo que indica
que el namero de personas en condiciéon de pobreza aumento en ese afo,
alcanzando a 168 millones de personas.

En el informe en mencion, Colombia aparece como uno de los ocho paises
de la region que entre 2013 y 2014 lograron una disminucion del indice de po-
breza (entre un 8% y un 10%). Estas cifras representan un avance importante,
debido a que Colombia histéricamente ha sido permeada por la inequidad,
la desigualdad y por la polarizaciéon social, lo cual ha impulsado diversas
normatividades y politicas publicas dirigidas a garantizar y preservar los
derechos de sus ciudadanos. Estos primeros avances iniciaron con la pro-
mulgacion de la Constitucion Politica de 1991, en la cual se define al Pais en el
Articulo 1 como un “Estado social de derecho, organizado en forma de Repu-
blica unitaria, descentralizada, con autonomia en sus entidades territoriales,
democratica, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad
humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran”.

La Constitucion Politica establecié que Colombia es un Estado Social de
Derecho, lo cual representd un progreso en la protecciéon de derechos de
las minorias étnicas, religiosas y grupos generalmente marginados, tales
como el empleo, la seguridad social y la cultura, basados en los principios
de igualdad social, de integridad, de dignidad humana, del libre desarrollo
de la personalidad y de la prohibicién a cualquier expresion de discrimina-
cion (Villar, 2007). En la misma medida, esta promulgacion permitié que la
democratizacion del conocimiento y que la educacion, fueran parte de las
discusiones sobre politicas publicas, pues se establecié que ésta debe ser un
derecho de las personas, que implica tanto el acceso al conocimiento y a la
ciencia, como a las condiciones de la permanencia en el sistema educativo y,
que ademas, deben ser garantizados por el gobierno (Articulo 67), asi como
el fomento del acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de
oportunidades a través de la educacion permanente (Articulo 70).
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Con base en lo mencionado previamente, la equidad en la educacion
pasoé a ser una prioridad en las politicas y normatividades del sistema
educativo, con el fin de garantizar el acceso de los grupos marginados, de
las comunidades étnicas, los afrocolombianos y de los grupos que por su
condicidén econdmica, cultural o social eran excluidos de dicho sistema. A
pesar de estos avances, en Colombia y en las regiones de Latinoamérica,
continda una brecha importante con relacion al acceso y a la permanencia
en el sistema educativo, en especial en la educacion superior. Las Naciones
Unidas (2015), en el documento Panorama Social de América Latina, indican
que en esta region, la matricula en educacion superior es una de las mas
bajas, en 2013 el total de la poblaciéon con educacion superior incompleta o
completa, llegd al 46% en el quintil mas rico, mientras que en el quintil mas
pobre solo alcanzo6 el 4%.

Las anteriores cifras muestran una brecha entre las personas que han
logrado acceder a una institucion de educacion superior y las personas que
después de culminar los estudios de la secundaria no logran acceder a una
educacion superior formal. Cabe resaltar, que si bien desde 1997 se observa
en las regiones un aumento del porcentaje de personas que logran acceder
al sistema de educacion superior y que la cobertura hasta el 2013 incre-
mentd un 21% (Naciones Unidas, 2015), la brecha y la desigualdad en esta
materia continda alta en comparacion con otras regiones.

Especificamente en el caso de Colombia, el Ministerio de Educacién Na-
cional (MEN), identific6 que la cobertura del sistema de educacion superior
durante el 2015 fue del 47% y determin6 que de los 504 mil estudiantes que
culminaron los estudios de educacion media en el afio 2013, solo 174.600
ingresaron a instituciones de educacion superior durante el 2014; lo que
indica que la tasa de transito en este periodo fue del 34,6%. De éste por-
centaje, solo el 29,9% de los jovenes que culminaron su educacién media
en instituciones oficiales, lograron acceder a la educacién superior, frente
a un 49,6% de estudiantes graduados de instituciones de educacion media
de caracter privado.

Estas cifras de la cobertura en la educacion superior en Colombia de-
muestran un avance importante en la admision con relacién a los afios
anteriores; sin embargo, existe un fendmeno que se debe tener en cuenta,
la desercidon académica, entendida como “el abandono que hace un estu-
diante, por dos o mas periodos académicos consecutivos” (MEN, 2012),
éste es un factor que determina en gran medida la calidad y el impacto de
las acciones y de las politicas de la educacion en este nivel. De acuerdo con
el MEN, en el 2012 uno de cada dos colombianos que ingresaron a la edu-
cacion superior no culminaron sus estudios (45,3%). Este fendmeno ocurre
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con mayor frecuencia durante los cuatro primeros semestres de la carrera;
en el 2015 la tasa de desercion sobre la poblacion total de estudiantes uni-
versitarios fue de 46,05% y se identifico que los estudiantes de familias
con ingresos mayores a siete Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
(SMMLYV), alcanzan una desercion del 41,08%, mientras que aquellos que
provienen de familias con menores ingresos llegan a niveles cercanos al
50% (MEN, 2016).

Teniendo en cuenta lo anterior, se reconoce que el pais ha tenido gran-
des avances; sin embargo, es necesario tener en cuenta que las acciones
dirigidas a garantizar la equidad en acceso y calidad se deben fortalecer,
pues la desigualdad en la educacion genera a su vez una desigualdad en
términos de empleo y de ingreso, por lo que asegurar la igualdad de opor-
tunidad en este sistema, contribuye a reducir las desigualdades sociales y
de conocimiento (Unesco, 2016).

En los ultimos afios, la comunidad cientifica y las entidades guberna-
mentales alrededor del mundo, han intentado reestructurar los conceptos
y las practicas educativas para garantizar una educaciéon basada en prin-
cipios de calidad a través de politicas que permitan comprender el siste-
ma educativo como un derecho fundamental del ser humano y como una
estrategia para dar respuesta a las desigualdades, a la marginaciéon y a la
diversidad de las personas.

Este primer intento por reestructurar las practicas educativas y por
brindar educacion a todas las personas independientemente de su condi-
cion, inicié en los afios cincuenta con el modelo de educacion especial;
no obstante, este modelo se encargaba de entender las diferencias como
un déficit (Beltran, Martinez y Vargas, 2015), y se centraba tinicamente en
los estudiantes con discapacidad (Florian, 2008), por lo que en los afios
sesenta con el modelo integrador, se empez6 a reconocer que las personas
que presentaban otras caracteristicas debian contar con los mismos dere-
chos que los demas y con oportunidades para desarrollar sus capacidades
y habilidades (Parra, 2010). Sin embargo, este modelo de integracién no
permitio un progreso hacia una educacion en la que todos los individuos
independientemente de sus caracteristicas sociales, personales, econ6mi-
cas y culturales aprendieran juntos al considerar que los estudiantes con
“condiciones diferentes” debian adaptarse y ajustarse al sistema educativo.

A partir de esto, en los afios noventa surgio el debate de la educacion
inclusiva en el contexto de la “Educacion para todos” abordada en la Con-
ferencia Mundial que se llevo a cabo en Jomtien, Tailandia. En la Confe-
rencia de Jomtien participaron 155 estados y se estableci6 la necesidad de
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universalizar el acceso ala educacion y de fomentar la equidad, aumentando
los servicios educativos, la calidad y suprimiendo las discriminaciones a los
grupos marginados (Unesco, 1990). Posteriormente en 1994 con la Declara-
cion de Salamanca, se acordo que el sistema educativo desde el paradigma
inclusivo es “el medio mas eficaz para combatir actitudes discriminatorias,
para construir una sociedad inclusiva y para alcanzar la educaciéon para
todos”, lo que implica a su vez, que dicho sistema esté disefiado desde las
necesidades y particularidades de cada individuo (Unesco, 1994).

Si bien esta conferencia permitié6 un avance en la construcciéon de la
educacion inclusiva, en los ultimos afios se ha consolidado su definicidn,
las acciones y los compromisos de diferentes paises por garantizar una
educacion para todos. En este orden de ideas, la Unesco (2005), defini6 la
educacioén inclusiva como:

“Un proceso destinado a abordar y atender a la diversidad de
necesidades de todos los educandos mediante una participaciéon
cada vez mayor en el aprendizaje, en entornos culturales y comu-
nidades, asi como a reducir al mismo tiempo la exclusion dentro y
a partir del entorno educativo. Esto requiere cambiar y modificar
contenidos, enfoques, estructuras y estrategias, con un plantea-
miento comun que incluya a todos los estudiantes del grupo de
edad correspondiente”.

Para autores como Barrios (2008), la educacion inclusiva pretende
construir una educacién que rechace cualquier tipo de exclusion y que
permita potenciar la participacion de todos los estudiantes, en especial
de los grupos histéricamente excluidos, para garantizar un aprendizaje
equitativo que valore la diversidad. De forma similar, para Ainscow (1998),
la educacion inclusiva se concibe como un proceso inacabado y un sistema
de creencias que plantea un desafio a cualquier situacion de exclusion.

En este sentido, las instituciones educativas tienen la obligaciéon de
incluir a todos sus estudiantes cuenten o no con las capacidades o habi-
lidades esperadas o pertenezcan a una cultura, raza o religion diferente.
Este planteamiento permite identificar que la educacién inclusiva no solo
abarca el derecho que tienen todos los individuos de acceder a la educa-
cion, sino ademas, proporcionar las condiciones adecuadas para su perma-
nencia, valorar la existencia de la participacion y la diversidad en las aulas
(Gibson, 2015; Sanchez & Robles, 2013). Teniendo en cuenta lo anterior, el
MEN (2013), en el documento “Lineamientos de politica de educacion su-
perior inclusiva” identific6 cinco caracteristicas que permiten ampliar el
concepto de educacion inclusiva:
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Participacion: La participacion en el marco de la educacion inclusiva
hace referencia “a dar voz” a todos los miembros de la comunidad
educativa (Sarto, 2009) e implica que el curriculo y las actividades
educativas contemplen las necesidades de todos los estudiantes y
se considere su opinion en las decisiones que afectan sus vidas y el
funcionamiento de la institucién educativa (Unesco, 2008).
Diversidad: Este término hace alusion a las diferencias que existen
entre todos los individuos, por lo que se espera que en el proceso de
inclusion, todas las personas de la comunidad educativa aprendan a
vivir con las diferencias y ademas aprendan de las diferencias (Ains-
cow, 2001). Para Blanco (2006), la inclusion implica la adaptacion de la
ensefanza ala diversidad de las necesidades de todos los educandos,
que son fruto de su procedencia social, cultural y de sus caracteristi-
cas individuales en cuanto a motivaciones, capacidades e intereses.
Estas caracteristicas o diferencias implican transformaciones en los
proyectos educativos para que puedan ser accesibles, cambios en
las politicas educativas desde las heterogeneidad de los educandos,
anticipandose a las posibles necesidades que puedan surgir (Mori-
na, 2017).

Interculturalidad: Definida como el conjunto de relaciones entre di-
ferentes grupos culturales que conduce a un proceso dialéctico de
constante transformacion, interaccion, didlogo y aprendizaje de los
diferentes saberes culturales en el marco del respeto (MEN, 2013).
Equidad: Este término implica reconocer la diversidad que esta in-
mersa en toda la comunidad educativa, y brindarle a cada persona lo
que requiere en el contexto de un enfoque diferencial y de acuerdo
con sus necesidades individuales, sociales, de caracter politico, eco-
noémico, cultural, lingiiistico y geografico. Sumado a esto, la equidad
implica estrategias de accesibilidad y calidad para garantizar que to-
das las personas puedan utilizar los servicios del sistema educativo
sin barrera alguna (MEN, 2013).

Calidad: De acuerdo con el MEN (2013), la educacién inclusiva no
solo debe garantizar la equidad en el acceso a la educacion, sino
ademas asegurar que todas las personas tengan las mismas con-
diciones Optimas que permitan el mejoramiento continuo de la
educacion y del desarrollo integral de cada estudiante dentro de
la sociedad. La calidad se relaciona con la cualificacién docente, el
desarrollo de la investigacion, los procedimientos, las estrategias
metodologicas de ensefianza, los curriculos y la calidad de las rela-
ciones humanas. Ademas, la calidad exige la adaptacion del cono-
cimiento a las condiciones particulares de cada estudiante con el
fin de responder a las necesidades, expectativas e intereses de la
comunidad educativa.
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De acuerdo con estos planteamientos Ainscow (2015), y Messiou et
al. (2016) indican que la educacion inclusiva se centra en la necesidad de
garantizar y proporcionar una educacion de alta calidad para todos los
estudiantes, facilitando las practicas que conducen a la participacion plena
y valorando la diversidad de cada miembro de la comunidad educativa. En
consecuencia, la inclusiéon debe considerarse como un proceso y como una
buisqueda interminable de sus principios, debe identificar y eliminar todas
aquellas barreras que impidan la inclusion en el sistema educativo y poner
atencion especial en aquellos grupos de personas que histéricamente han
sido marginados y excluidos (Ainscow, 2003).

Segin Morina y Caraballo (2018), para lograr ambientes educativos
inclusivos, es importante sensibilizar y formar a los docentes en temas
relacionados con educacion inclusiva, brindar informaciéon sobre los
estudiantes que tienen caracteristicas especiales y que van a interactuar en
el aula de clase, y tener claras unas recomendaciones con los conocimientos
practicos mas relevantes que deben tener presentes los docentes a la hora
de desarrollar sus clases.

Por otra parte, Ainscow (2003), sugiere que en los ultimos afios se ha
presentado una discusion sobre la diferencia conceptual entre educacion
inclusiva e inclusion educativa, lo cual dificulta el cumplimiento de los
objetivos y las acciones de la inclusién, debido a que la inclusion educativa
esta relacionada con un enfoque integrador que implica que los educandos
son los que deben cambiar y adaptarse para poder acceder al sistema,
mientras que la educacion inclusiva busca “identificar las barreras para el
aprendizaje y la participacion propias del sistema” (MEN, 2013).

Como se ha podido evidenciar en los ultimos afios, el concepto de
educacion inclusiva ha sufrido diversas transformaciones. Ha pasado
de concebirse como acciones que promovian el ingreso de alumnos
considerados especiales a un sistema escolar tradicional, ala transformacion
de las instituciones educativas para asegurar la equidad frente a la
diversidad de estudiantes que estan ingresando, en términos de calidad,
equidad, acceso, diversidad y participacion (Paya, 2010).

Pese a la relevancia de definir conceptualmente el término, la Agencia
Europea para las Necesidades Especiales y la Educacion Inclusiva (NEE),
indica que el desafio de la inclusion se centra actualmente en que los
paises, la comunidad cientifica, las organizaciones y el sistema educativo,
continden en el debate sobre la conceptualizacion de la inclusion, en
identificar por qué ésta es relevante y como crear contextos educativos
inclusivos, por lo que autores como Haug (2016), y Nes (2010), sugieren
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que en todos los paises existe una brecha entre las formulaciones y el
cumplimiento de las politicas y lineamientos en educacion inclusiva.

Por lo anterior, los gobiernos y el sistema tienen un reto importante por
asegurar una inclusion real (accesible, sin barreras fisicas, de discriminacion
ni de ningln tipo y que garantice la calidad). Especificamente en el contexto
de la educacion superior, queda mucho camino por recorrer antes de que se
pueda reivindicar la inclusion plena, y se deben abordar muchos desafios
para alinear las practicas educativas con los principios de la educacion
inclusiva.

¢Qué establecen las Politicas de Inclusion a Nivel Internacional?

El cambio de paradigma de la educacion inclusiva inicié con el debate de
“Educacion para todos” abordado en la Conferencia Mundial que se llevo
a cabo en Jomtien, Tailandia y con la Declaraciéon de Salamanca de 1994
organizada por el gobierno espafol en colaboraciéon con la UNESCO, en
donde se ratifico la necesidad de generar transformaciones en las politicas
educativas con el fin de alcanzar una educacion para todos y una sociedad
inclusiva.

En el ano 2000, se realizo el Foro Mundial sobre la Educacién en Dakar,
Senegal, en el que se manifest6 como un “compromiso colectivo” para
cumplir con los objetivos de la educacion para todos en 2015: asegurar que
los nifios, especialmente los que se encontraban en condiciones de riesgo,
tuvieran acceso a una ensefianza primaria gratuita y de calidad, asi como
garantizar el acceso equitativo y un aprendizaje adecuado, para todos los
jovenes y adultos (Unesco, 2000).

Igualmente, se evaluaron los adelantos de diferentes paises respecto
al cumplimiento de los objetivos acordados en la conferencia de Jomtien
y se establecieron las asociaciones dentro de cada pais que trabajarian
en cooperaciéon con los organismos internacionales como la Unesco y la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA), los cuales han impulsado
las politicas de inclusiéon y han adoptado el concepto de educacion inclusiva.

Por ejemplo, para la Unesco la educacion inclusiva es un enfoque que
pretende transformar los sistemas educativos y mejorar la calidad de
ensefianza en todos los niveles, con el fin de responder a la diversidad
de los estudiantes y promover un aprendizaje exitoso. Esto implica
reestructurar las politicas educativas para asegurar el acceso equitativo de
todos los educandos, independientemente de sus condiciones econémicas,
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culturales, personales, sociales o politicas. Estas politicas han sido
impulsadas en gran medida por los paises de Europa que han fortalecido
conceptualmente y han contribuido en la transformacion de las practicas
para generar y permitir que la inclusioén sea real.

Enla estrategia europea 2010-2020, se resaltalaimportancia de contribuir
con el acceso equitativo de todos los educandos tanto en el nivel basico y
secundario como en el superior. Las politicas de Espafia iniciaron en 1972, y
hasta la actualidad se evidencian muchos cambios que son referentes en la
implementacion de politicas inclusivas alrededor del mundo.

Latinoamérica, como una de las regiones mas desiguales del mundo,
con altos indices de pobreza, no ha estado ajena de la participacion y el
compromiso por implementar politicas inclusivas. Chile con el Decreto
490 de 1990 inici6 el compromiso de estas politicas, al exponer el derecho
fundamental que tienen todas las personas por acceder al sistema
educativo. México tarddé dos afos mas en legislar los derechos que tienen
sus ciudadanos en términos de educacion.

Cabe resaltar que en estos paises gran parte de las politicas de inclusion
han estado dirigidas o velan por el acceso y permanencia de las personas con
discapacidad, dejando de lado, que la inclusiéon abarca mas que esto, pues
su objetivo principal es garantizar la igualdad de oportunidades de todas
las personas, particularmente de aquellas que han estado marginadas como
los grupos étnicos, religiosos, o los grupos con altos indices de pobreza.

¢0Oué Politicas de Inclusion existen a Nivel Nacional?

En Colombia, la Constitucién Politica de 1991 represent6 un avance impor-
tante en el reconocimiento de la igualdad, de los derechos humanos y del
respeto por la diversidad, al proclamarse al Estado como un Estado social
de derecho, el cual se concibe como una reptublica unitaria y descentra-
lizada, en donde sus entes territoriales son auténomos, en el que existe
la democracia, el pluralismo y prima el respeto de la dignidad humana, el
trabajo, la solidaridad de las personas que la integran y la prevalencia del
interés general (Articulo 1).

En respuesta a lo anterior, la Constitucion Politica en los articulos
1, 4, 7, 8, 10, 13, 68 y 72 determina la proteccion de la diversidad y las
condiciones de igualdad a los grupos étnicos que han sido marginados y
discriminados. Posteriormente, con la ley 21 de 1991 se promovieron las
garantias de los derechos de los pueblos indigenas y tribales en paises
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independientes, adoptado por la 76a. Reunion de la Conferencia General
de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en Ginebra 1989 para
el mejoramiento de las condiciones de vida, trabajo, salud y educacion
de estas comunidades.

A partir de ello, se empezaron a contemplar las posibilidades de acceso
equitativo a la educacion a todos los integrantes de los pueblos indigenas,
no solo en la educacién basica y media, sino también en la educaciéon
superior, promoviendo ademads, que las instituciones en cooperacion con
las comunidades incorporaran en los programas educativos contenidos de
sus raices, historias, valores y necesidades especificas e implementaran
acciones orientadas a eliminar los prejuicios que limitan la igualdad.

Teniendo en cuenta estas normatividades dirigidas a garantizar la
igualdad de oportunidades de los grupos histéricamente marginados,
en 1993 se reglamentd la Ley 70 que desarrolla el Articulo transitorio
55 de la Constitucion Politica y que busca reconocer los derechos de las
comunidades negras y la proteccion de su identidad cultural. Igualmente,
se garantiza el derecho de esta comunidad a acceder al sistema educativo
y que dicho sistema debe ser acorde a sus costumbres, sus tradiciones,
sus conocimientos, sus necesidades especificas y a sus intereses culturales,
econodmicos y sociales. En consecuencia, los programas curriculares de las
instituciones educativas, deben asegurar el respeto por su patrimonio, sus
valores, sus practicas culturales y sus medios de expresion.

Con la Ley 115 de 1994 se expidi6 la Ley General de Educacion, en la
que se determinaron las normas generales para regular el servicio publico
de la educacion, definida como “un proceso de formaciéon permanente,
personal, cultural y social, que se fundamenta en una concepcion integral
de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”
(Articulo 1). Esta Ley sefiala que es responsabilidad del Estado, de la
sociedad y de la familia garantizar la calidad de la educacién y promover
su acceso a este servicio publico; no obstante, indica que le corresponde
al Estado garantizar la cobertura y velar por el mejoramiento del sistema.

Con base en las disposiciones de las reglamentaciones anteriores, sobre
el acceso equitativo a los grupos discriminados y marginados, la Ley 115
determina que fomentar el interés y el respeto por la identidad cultural
de los grupos étnicos debe ser un objetivo comtn de todos los niveles
educativos, y define en el Articulo 55 a la etnoeducaciéon como aquella
que “se ofrece a grupos o comunidades que integran la nacionalidad y que
poseen una cultura, una lengua, unas tradiciones y unos fueros propios y
autoéctonos”.
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Mas tarde, en 1996, con el Decreto 2082 se reglament6 la atencion
educativa para personas con limitaciones o con capacidades o talentos
excepcionales, el cual debe interpretarse en concordancia con el Articulo
68 de la Constitucion Politica que indica que la “educacidén de personas
con limitaciones fisicas o mentales, o con capacidades excepcionales, son
obligaciones especiales del Estado” y con la Ley General de Educacion que
determino los criterios para la integracion de personas con discapacidad o
talentos excepcionales en el sistema educativo.

En el Decreto anterior, se expone que la atencién educativa para
personas con limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales
debe ser de caracter formal, no formal e informal (Articulo 2), por lo que
se resalta la importancia de tener en cuenta las necesidades particulares
de cada estudiante, con el fin de contribuir en su calidad educativa, lo que
implica a su vez ajustar las estrategias pedagogicas, los medios, lenguajes
comunicativos, apoyos didacticos, terapéuticos y tecnologicos. Sumado a
esto, se sefala que es responsabilidad de los establecimientos educativos
estatales, adoptar o adecuar, de acuerdo con el caso el proyecto educativo
institucional.

En la Resolucion 2565 de 2003 se definieron los parametros y criterios
que deberian seguir las secretarias de educacion de los departamentos,
las entidades territoriales certificadas y los establecimientos educativos
estatales, para la prestacion del servicio educativo a la poblaciéon con
necesidades educativas especiales. Alli se indica que cada entidad territorial
debera organizar la oferta educativa para esta poblacion de acuerdo con su
condicion de discapacidad (motora, emocional, cognitiva, sensorial), que
estas entidades territoriales definiran en qué establecimientos educativos
se atenderaalapoblacion con necesidades educativas especiales (Articulo 3)
y se establece la responsabilidad y formacion de los docentes de apoyo.

LaLey387de1997adopt6é medidas paralaprevencion del desplazamiento
forzado; la atencién, proteccion, consolidacion y estabilizacion
socioecondmica de los desplazados internos por la violencia en la Republica
de Colombia, en donde se reglamenta que las entidades territoriales
deberan desarrollar programas de atenciéon en materia educativa a la
poblacion desplazada y se adoptan como principios el derecho que tienen
estas personas a no ser discriminadas por su condicion.

En el afio 2001 se expidi6o el Decreto 2562, por el cual se reglamenta
la Ley 387 de 1997 para la prestacion del servicio publico educativo a la
poblacion desplazada por la violencia. En este Decreto, se menciona que las
Entidades Territoriales deberan asegurar la prestacion del servicio publico
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de la educacion a la poblacion desplazada en los niveles de preescolar,
basica y media (Articulo 1), y desarrollar programas de formacioén para los
docentes que atienden esta poblacion.

En consideracion con estas normatividades que buscan garantizar los
derechos en el campo de la educacion a las victimas del conflicto armado,
y teniendo en cuenta que para el sistema legal en Colombia, la educacion
es un servicio publico que tiene una funcion social y que en la Ley 115 se
establecio la educacion para la rehabilitacion social como parte integrante
del servicio publico educativo, en el 2004 se implementd la Resolucion
2620 en la que se establecen directrices, criterios y procedimientos para
la prestacion del servicio educativo a nifios, nifias y jovenes desvinculados
del conflicto armado y menores de edad, hijos de personas desmovilizadas
de grupos armados al margen de la ley.

El Articulo 2 de esta Resolucion hace referencia a la responsabilidad
de las secretarias de educacion de los departamentos, distritos y de
municipios certificados para organizar la oferta educativa segtin las
necesidades particulares de la poblacion desvinculada del conflicto, asi
como en prestar el servicio educativo en los establecimientos cercanos al
lugar de residencia o donde se encuentre realizando el proceso de inserciéon
a la vida social y productiva. De igual forma, en el Articulo 6 se indica que
los establecimientos educativos que prestan servicios en los niveles de
preescolar, basica y media a esta poblacién, deberan examinar el pago de
matricula, pension y derechos académicos.

Si bien, gran parte de las leyes y normatividades expuestas hasta
el momento estan dirigidas a asegurar la educaciéon como un derecho
fundamental en estos tres niveles educativos, la educaciéon superior
caracterizada por la desigualdad y por las limitaciones que encuentran las
personas para acceder y permanecer en el sistema, hasta ese momento no
estaba regulada por tantas leyes que aseguraran la equidad en el acceso a la
educacion superior; por lo tanto, en los tltimos afos las politicas educativas
han intentado disminuir esta brecha que ha afectado especialmente a las
personas con caracteristicas de vulnerabilidad.

Teniendo en cuentalo anterior, conla Ley 1084 de 2006 el Estado fortalece
la educacion superior en las zonas apartadas y de dificil acceso, al garantizar
que las instituciones de educacion superior publicas y privadas otorguen
el 1% de sus cupos a los bachilleres que provienen de los departamentos
donde no hay instituciones de educacion superior, y otro 1% a estudiantes
que provengan de municipios de dificil acceso o con problemas de orden
publico (Articulo 1).
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Colombia empieza a enfocar sus politicas publicas en el modelo de
educacion inclusiva en el marco de la Ley 1145 de 2007, la cual surgi6 en
la década de los 60 s con el debate de la “Educacion para todos” abordada
en la Conferencia Mundial llevada a cabo en Jomtien, Tailandia, y se fue
consolidando en 1994 con la Declaracién de Salamanca. Este modelo de
inclusion, busca eliminar todas aquellas barreras que limiten la igualdad
de oportunidades, y que posibilitan la discriminacion, la exclusion; y busca
responder a los principios de equidad, diversidad y participacion. Asi
mismo, deja de lado el modelo integrador orientado a que los estudiantes
considerados con caracteristicas “diferentes” se ajusten al sistema, para
garantizar desde el modelo de educacion inclusiva, que el sistema sea
el que se ajuste a las necesidades de cada integrante de la comunidad
educativa.

La anterior Ley, organiza el Sistema Nacional de Discapacidad y define en
el Articulo 2 ala persona con discapacidad como: “aquella que tiene limitaciones
o deficiencias en su actividad cotidiana y restricciones en la participacion social por
causa de una condicion de salud, o de barreras fisicas, ambientales, culturales, sociales
y del entorno cotidiano”. Esta definicion representa un avance importante
en la inclusion, al reconocer que la discapacidad resulta de la interaccion
entre las personas con estas condiciones y las barreras sociales como la
discriminacion, la exclusion y la desigualdad. Asi mismo, se establece que
la politica publica nacional para la discapacidad, esté orientada por los
principios de equidad, solidaridad, coordinacion, integridad, enfoque de
derechos, sostenibilidad, transversalidad y concertacion (Articulo 3).

En el afio 2008 el MEN define la educacion inclusiva como aquella en
la que “todos los estudiantes independientemente de su procedencia,
situacién social, econoémica y cultural, cuenten con oportunidades
para adquirir conocimientos, desarrollar las competencias y valores
necesarios para vivir, convivir, ser productivos y seguir aprendiendo a lo
largo de la vida”.

En este orden de ideas, mediante el Decreto 366 de 2009 se reglamenta
la organizacion del servicio de apoyo pedagdgico para la atenciéon de los
estudiantes con discapacidad, con capacidades o con talentos excepcionales
dentro de la educacion inclusiva. En esta reglamentacion se ratifica
la necesidad de eliminar las barreras fisicas, ambientales, culturales,
comunicativas, lingiiisticas y sociales que impiden la participaciéon social
y limitan el desempefio dentro del contexto escolar de las personas
con discapacidad, se delimitan las responsabilidades de las entidades
territoriales certificadas y se definen las directrices que deben seguir las
instituciones educativas segun el tipo de discapacidad.
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En continuidad con esta normatividad, en el afio 2009 se cre6 la Ley 1346
en la que se aprueba la “Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad”, adoptada por la Asamblea General de la Naciones
Unidas el 13 de diciembre de 2006, y en la que se establece que el Gobierno
colombiano tomard las medidas pertinentes para que ninguna persona,
organizacion o empresa privada discriminen por motivos de discapacidad y
se compromete a realizar acciones para promover el respeto por la dignidad
humana. En su Articulo 24 se indica que los Estados deben asegurar que
las personas con discapacidad accedan a todos los niveles de educacion
y al aprendizaje durante toda la vida sin discriminacion, con el fin de que
puedan desarrollar su potencial humano, sus talentos, creatividad y puedan
participar de manera efectiva en la sociedad.

Respecto al derecho a la educacidon superior para las personas con
discapacidad, la Ley 1618 de 2013 mediante la cual se determinan las
disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las
personas con discapacidad, en su Articulo 11 se indica que el MEN debera
consolidar la politica de educacion superior inclusiva en términos de
acceso y permanencia, disefiar los incentivos para que las instituciones
de educacion superior destinen recursos humanos y econdémicos en el
desarrollo de programas, investigaciones y estrategias que promuevan la
inclusion y asegurar que los servicios que alli se ofrecen sean accesibles para
las personas con discapacidad; asi como incentivar la formacion docente en
educacion inclusiva, la atencion a la diversidad y la flexibilidad curricular.

Por otra parte, la Ley 1448 de 2011 mediante la cual se dictan las
medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado interno, senala en el Articulo 51 las medidas en materia
de educacién. En cuanto a la educacion superior, la ley indica que las
instituciones de este nivel estableceran los procesos de seleccion, admision
y matricula que posibiliten que las victimas puedan acceder a sus programas
académicos, especialmente mujeres cabeza de familia, adolescentes y
poblacién en condicion de discapacidad, y determina que el MEN incluira
a estas victimas en las estrategias de atencion a la poblacion diversa para
que puedan ser incluidos dentro de los programas especiales de crédito y
subsidio de ICETEX.

El Decreto 4800 de 2011 que reglamenta la Ley 1448 de 2011, para
materializar los derechos constitucionales de las victimas del conflicto
armado interno, establece en materia de educacién en el marco de la
educacion inclusiva, que las instituciones oficiales que presten sus
servicios en el nivel preescolar, basica y media, deberan asegurar el acceso,
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la exoneracion de cualquier costo académico y promover la permanecia
de esta poblacion en el sistema educativo en condiciones de igualdad.
En educacion superior, se reglament6 que el MEN estard encargado de
fortalecer las estrategias que incentiven el acceso de las victimas del
conflicto en este nivel educativo y que éstas seran prioridad en el acceso a
las lineas especiales de crédito educativo y a los subsidios financiados por
el Estado.

Para responder a estas politicas de inclusion en educacién superior,
el MEN (2013), construy6 el documento Lineamientos-Politica de educacion
superior inclusiva en Colombia, en el que se presenta la conceptualizacion de
la educacion inclusiva y se exponen las directrices que pueden seguir las
Instituciones de Educacion Superior parafavorecerelacceso,la permanencia
y la graduacion de todos los estudiantes, en especial, de aquellos que por
sus condiciones sociales, personales, econémicas o culturales han sido
excluidos del sistema.

En el documento en mencion, se resalta la importancia de transformar
el sistema educativo de acuerdo a las necesidades particulares de cada
estudiante y a la diversidad étnica y cultural que caracteriza a Colombia,
lo que implica determinar si la organizacion del curriculo, las practicas de
los docentes, las metodologias y los procesos de ensefianza-aprendizaje
responden a estas necesidades. Igualmente, se mencionan cuatro retos
especificos del sistema educativo colombiano para lograr ambientes
inclusivos: a) generar procesos académicos inclusivos b) contar con
profesores inclusivos, promover espacios de investigacion, innovacion y
creacion artistica y cultural con enfoque de educacion inclusiva c) construir
una estructura administrativa y financiera que sustente las estrategias y
acciones de la educacion inclusiva y d) disefiar una politica institucional
inclusiva.

Estos retos que pretenden contribuir con una educacion de calidad
enmarcada en la educaciéon inclusiva, se encuentran articulados con en
el Plan Decenal de Educacién 2006-2016, definido como “un pacto social
por el derecho a la educacién y que tiene como finalidad servir de ruta y horizonte
para el desarrollo educativo del pais”. La proyeccion de este plan se centrd en
garantizar el derecho ala educacioén, las condiciones de equidad en el acceso
y permanencia en el sistema educativo desde la educacién inicial hasta la
educacion superior, y que el proceso de formacion integral se encuentre
articulado con el contexto local, regional, nacional e internacional para
contribuir con el desarrollo humano y la calidad de vida de todas las
personas.
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¢Cudles son los Programas de Educacion Inclusiva en la Universidad
Nacional de Colombia?

La Universidad Nacional de Colombia como entidad de caracter publico fue
creada el 22 de septiembre de 1867 por medio de la expedicion de la Ley 66
del Congreso de la Reptblica, en la que se determina como una Universidad
de caracter publico y con plena autonomia. Inici6 sus clases en la ciudad de
Bogota con 335 estudiantes, 45 profesores y 6 facultades: Derecho, Medi-
cina, Ciencias Naturales, Ingenieria, Artes y Oficios, Literatura y Filosofia.
Anos mas tarde, entre 1903 y 1940 se crearon mas de 20 carreras, entre
1967 y 1973 se crearon los primeros programas de maestria y en 1986 los
primeros programas doctorales.

Desde su inicio, la UN busca responder a los principios de equidad y
promover la docencia, la investigacion, las ciencias, la creacioén artistica y
el desarrollo de la educacién superior en sus mas altos niveles de calidad;
por tal motivo, su mision se centra en formar profesionales competentes
y socialmente responsables, ofrecer una oferta amplia de programas
académicos y asegurar el acceso con equidad al sistema educativo.

Para garantizar el cumplimiento de su mision, actualmente la UN cuenta
con 95 programas de pregrado y 355 programas de posgrado (DNPE, 2017),
los cuales se imparten en ocho sedes distribuidas en el territorio colombia-
no, cuatro de ellas se encuentran en la regién andina: Bogota, Manizales,
Medellin y Palmira, y cuatro conforman las Sedes de Presencia Nacional:
Sede Amazonia, Sede Caribe, Sede Orinoquia y Sede Tumaco. A continua-
cion se describen algunas caracteristicas de ellas (DNPE, 2017):

* Sede Bogota: Las construcciones de su campus han sido considera-
das caracteristicas de la arquitectura colombiana, y declaradas como
Patrimonio Nacional. Esta sede ofrece el 58% de los programas cu-
rriculares a nivel nacional. Actualmente cuenta con 11 facultades y
50 programas de pregrado, 36 doctorados, 35 especializaciones, 101
maestrias y 40 programas de especialidad.

* Sede Manizales: Se consolidé con la creaciéon de la Facultad de In-
genieria en 1948, hoy ha dado paso a las Facultades de Ingenieria y
Arquitectura y de Ciencias y Administracion. Recibe el 11% de los
programas curriculares a nivel nacional. Estd constituida por tres
campus: el central denominado Palogrande, la Nubia y el Cable.
Cuenta con 3 facultades, 11 programas de pregrado, 18 especializa-
ciones, 15 maestrias y 6 doctorados.

* Sede Medellin: Cuenta con tres nucleos: Ntcleo el Volador, Ntcleo
Robledo y Ntcleo del Rio. Esta Sede ofrece aproximadamente el 25%
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de los programas curriculares a nivel nacional y presenta el mayor
numero de programas de Ingenierias de la UN y del pais. Cuenta
con 5 facultades, 27 programas de pregrado, 28 especializaciones, 41
maestrias y 18 doctorados.

* Sede Palmira: Inicialmente se concibi6é como la Facultad de la Escuela
Superior de Agricultura Tropical fundada en 1934. Posteriormente se
constituy6 como la Sede Palmira y en la actualidad ofrece aproxima-
damente el 4% de los programas curriculares a nivel nacional. Cuenta
con dos facultades, 7 programas de pregrado, 1 especializacién, 7
maestrias y 3 doctorados.

e Sede Amazonia: En 1989 la UN creo la estacion cientifica de Leticia
con el fin de contribuir en la investigacion, la docencia y la extension
universitaria en la region. En 1994 por medio del Acuerdo 013 del
Consejo Superior Universitario (CSU), se convirti6 en la quinta sede
de la institucion. Actualmente, la sede ofrece aproximadamente el
1% de los programas curriculares a nivel nacional en lo relaciona-
do con sus posgrados: 1 doctorado, 1 maestria y 1 especializacion.
Sus programas académicos, de investigacion y de extension estan
enfocados en la realidad y las necesidades particulares de la region
y en contribuir con la preservacion de sus culturas y de sus riquezas
naturales.

* Sede Caribe: Fue creada mediante el Acuerdo 6 de 1997 del CSU, en
desarrollo del Decreto Ley 1210 del 28 de Junio de 1993, que faculta
ala UN para crear sedes con el fin de fortalecer las redes académicas
regionales, nacionales e internacionales y para desarrollar progra-
mas o proyectos especificos en cooperacion con otras universidades
estatales u oficiales del pais. Alli se ubica el Instituto de Estudios
Caribefios (IEC), de la UN. Es una entidad de investigacion, docencia
y extension. Al igual que la sede Amazonia ofrece aproximadamente
el 1% de los programas curriculares a nivel nacional para sus tres
posgrados: 1 doctorado y 2 maestrias.

* Sede Orinoquia: Inicid actividades cuando se cre6 la Seccional Arau-
ca por la Ley 326 de 1996 expedida por el Congreso de Colombia. En
el mismo afio, mediante Acuerdo 40, el CSU crea la Sede Arauca y
posteriormente por el Acuerdo 11 de 2005, cambi6 su denominacién
de Sede Arauca a Sede Orinoquia, afirmando una expansion desde lo
territorial a lo regional. Esta sede no cuenta con ningdn programa de
posgrado propio.

* Sede Tumaco: Fue creada por el CSU mediante el Acuerdo 14 de 1997
en la administracion del Profesor Guillermo Paramo Rocha. Sin em-
bargo, desde ese entonces, esta Sede se qued¢ institucionalmente
en el papel y s6lo hasta el afio 2008 se empez6 nuevamente a res-
catar este importante proyecto para beneficio de la comunidad del
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pacifico colombiano. Posteriormente, mediante el Acuerdo 017 de
2009 del CSU, se le ha dado respaldo a la Sede y, hoy en dia, la UN
estd comprometida en la puesta en marcha de la Sede Tumaco. Esta
sede no cuenta con ningtin programa de posgrado propio.

Las principales motivaciones de los Programas de Admision Especial,
son reconocer las diferencias existentes entre la formacion que reciben los
jovenes en las regiones apartadas del Pais, asi como las vulnerabilidades
dadas por las condiciones étnicas o de la region de origen. En este sentido, si
bien es cierto lo especial de dichos programas es la admision, los estudiantes
que ingresan a través de ellos, deben cursar asignaturas de nivelacion en
lectoescritura, inglés, matematicas, fisica, calculo, entre otros.

¢Oué son los Programas PAES?

El término PAES es una sigla utilizada para referirse a los diferentes tipos
de Programas de Admision Especial creados para Integrantes de Comunida-
des Indigenas (Acuerdos 22 de 1986 y 018 de 1999 del CSU), Mejores Bachi-
lleres de Municipios Pobres (Acuerdo 93 de 1989 CSU), Mejores Bachilleres
(Acuerdo 30 de 1990), Mejores Bachilleres de Poblacion Negra, Afrocolom-
biana, Palenquera y Raizal (Acuerdo 013 de 2009 del CSU) y Victimas del
Conflicto Armado Interno en Colombia (Acuerdo 075 de 2012 y Acuerdo 215
de 2015 del CSU).

Todos los programas PAES tienen de especial tinicamente la forma de
admitir a los estudiantes. Los aspirantes que se inscriban a la UN a través
de uno de estos programas, deben cumplir con los requisitos exigidos por
el programa seleccionado, pueden escoger cualquiera de las carreras que
se ofrecen en las Sedes Bogota, Manizales, Medellin y Palmira, y de ser
admitidos, recibiran los beneficios contemplados en el programa al que
pertenecen.

¢En qué consiste el Programa PAES Integrantes de Comunidades Indigenas?

El Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la nacion
colombiana (Art. 7 de la Constitucion Politica de 1991) y es obligacion del
Estado y de las personas, proteger las riquezas culturales y naturales de la
nacion (Art. 8 de 1991); lo anterior, supone la aceptacion de la multiplicidad
cultural y el respeto por las costumbres y formas de vida mas tradicio-
nales de la nacion. Las diferentes formas de expresion cultural, permi-
ten la coincidencia de diversos escenarios que enriquecen los recuerdos
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memorables de la historia en una actualidad que intenta aceptar y abordar
las diferencias.

En el afio 1986, mediante Acuerdo 22 del CSU, la UN cre6 el programa
PAES Integrantes de Comunidades Indigenas, cuyo proposito es promover
el acceso a estudios superiores de integrantes de comunidades indigenas.
Los aspirantes que cumplan con los requisitos se inscriben de manera gra-
tuita, y pueden acceder al 2% de los cupos de cada carrera. Los admitidos en
este programa pagan matricula minima y son beneficiarios del préstamo-
beca completo.

Mediante Acuerdo 018 de 1999 del CSU se modificod el Acuerdo 22 de
1986, para la admision de Bachilleres Miembros de Comunidades Indige-
nas, argumentando que después de mas de una década de vigencia del
programa se hacia necesario actualizar el Acuerdo, conservando sus prin-
cipios basicos de acceso a la educacion superior de jovenes provenientes
de la comunidades indigenas y el otorgamiento de beneficios econémicos
y garantias de apoyo académicas, atendiendo a los principios rectores de
las actividades de la UN como son la Autonomia, el acceso por mérito y el
reconocimiento a la excelencia académica.

Ademas, en dicho Acuerdo se especifico que para poder presentarse
bajo este tipo de admision, los aspirantes debian estar debidamente pre-
sentados por su Comunidad de origen ante la Oficina de Asuntos Indigenas,
o la oficina que legalmente haga sus veces. La inscripcion es gratuita, des-
pués de presentar el examen y obtener un puntaje igual al obtenido por el
altimo aspirante regular admitido en la UN en todas sus carreras, logra un
cupo. En total se admiten aspirantes hasta completar el 2% de los cupos de
cada carrera. Los admitidos pagan la matricula minima y pueden ser bene-
ficiarios del préstamo-beca en el monto y en las condiciones que resulten
del estudio de su situacion socioecon6mica.

Los indigenas que logren su admision a la Universidad por este siste-
ma y se beneficien del préstamo beca, deberan prestar obligatoriamente
sus servicios profesionales a su comunidad de origen por un término no
inferior a un afio. Si aumentan el tiempo de servicio en sus comunidades
pueden ser eximidos de su pago total o parcial segiin el tiempo que pres-
ten sus servicios profesionales a su comunidad de origen, de lo contrario,
se hara efectivo en su totalidad el valor del préstamo beca en las mismas
condiciones establecidas por la UN para los estudiantes regulares. Quien
pierde la calidad de estudiante debe pagar el crédito mediante el sistema
que la Universidad aplica a los estudiantes regulares.
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¢En qué consiste el Programa PAES Mejores Bachilleres de Municipios Pobres?

Con el Acuerdo 93 de 1989 del CSU se cre6 el Programa de Admision Especial
para Mejores Bachilleres de Municipios Pobres, con el proposito de imple-
mentar acciones afirmativas que mitiguen el desequilibrio del desarrollo
regional y local, y facilitar en condiciones de equidad, la continuacién de
estudios superiores de los jovenes con menores oportunidades, en lo que
se refiere al acceso a la educacion superior de quienes provengan de dichos
municipios.

Este programa cuenta con el 2% de los cupos de cada carrera en las Sedes
Bogota, Manizales, Medellin y Palmira. Los aspirantes que se presenten por
este programa deben cumplir con los requisitos establecidos por la UN y
obtener un puntaje minimo de ingreso igual o superior al obtenido por el
ultimo admitido por admision regular. Los admitidos por este programa
pagan matricula minima y son beneficiarios del préstamo-beca, en el
monto que resulte del anadlisis de su situacion socioeconémica; mantener
el préstamo-beca a lo largo de su carrera, estaba sujeto al rendimiento
académico de cada estudiante.

Mediante Acuerdo 121 de 1991 del CSU se autorizd la reducciéon de
carga académica obligatoria a los estudiantes admitidos mediante los
Acuerdos Nos. 22 de 1986 y 93 de 1989 o programas especiales -Indigenas
y Municipios Pobres- durante el primer semestre académico de la Carrera
a la cual han ingresado. Los estudiantes de dichos programas que adopten
la carga minima, deben inscribir los cursos especiales programados con
esta finalidad, la asistencia a ellos tendra caracter obligatorio para quienes
hayan optado por cargas minimas.

¢En qué consiste el Programa PAES Mejores Bachilleres?

El programa PAES de Mejores Bachilleres se cre6 con el Acuerdo 30 de 1990
del CSU, con el propoésito de promover la implementaciéon de mecanismos
que persiguieran una mayor igualdad de oportunidades de acceso a la
Educacién Superior y estimular un adecuado desarrollo de la ciencia y la
investigacion.

El Comité de Admisiones, a propuesta del departamento de admisiones,
establece semestralmente los colegios que pueden participar en el
programa y el niumero de formularios de inscripcién que son enviados de
manera gratuita. Los aspirantes que se presenten mediante este programa,
deben reunir los requisitos que exige la UN y las mismas condiciones que
los demas aspirantes regulares.
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Los aspirantes admitidos en el desarrollo del presente programa pagan
matricula minimay pueden ser beneficiarios del préstamo beca, en el monto
que resulte del analisis de su situaciéon socioecondémica. El mantenimiento
de este préstamo beca estara sujeto al rendimiento académico, a lo largo
de la carrera de cada estudiante segin reglamentacion que para el efecto
expida la Rectoria de la Universidad.

¢En qué consiste el Programa PAES Mejores Bachilleres de Poblaciéon Negra,
Afrocolombiana, Palenquera y Raizal?

El Programa PAES Mejores Bachilleres de Poblacion Negra, Afrocolombia-
na, Palenquera y Raizal fue creado con el Acuerdo 013 de 2009 del CSU,
con los considerandos enunciados a continuacioén: dar cumplimiento a los
Articulos 7 y 13 de la Constitucion Politica de 1991, en el que se reconoce
el principio de diversidad étnica y cultural e indica que todas las personas
tienen las mismas oportunidades sin ninguna discriminaciéon por sexo,
raza, origen nacional o familiar; asi como a la Ley 70 de 1993 en la que se
establecen los mecanismos para la proteccion de la identidad cultural y de
los derechos de las comunidades negras de Colombia.

Los indicadores, resultado del seguimiento a la implementacion de la
politica de accion afirmativa para la poblaciéon negra o afrocolombiana
del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social, confirman que las
condiciones de marginalidad e inequidad socioecondémica contintan.
Segtin el Censo General 2005 del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), la poblacién afrocolombiana representa el 10.5% de
la poblacién total del Pais.

En Sentencia T-422 de 1996 la Honorable Corte Constitucional especifica:
“la diferenciacion positiva corresponderia al reconocimiento de la situacion
de marginalizacion social de la que ha sido victima la poblaciéon negra y que
harepercutido negativamente en el acceso a las oportunidades de desarrollo
econdmico, social y cultural. Como ocurre con grupos sociales que han
sufrido persecuciones y tratamientos injustos en el pasado que explican su
postracion actual, el tratamiento legal especial enderezado a crear nuevas
condiciones de vida, tiende a instaurar la equidad social y consolidar la
paz interna y, por lo mismo, adquiere legitimidad constitucional”. En
este sentido, la UN consciente de la necesidad de facilitar el ingreso de
los mejores bachilleres que provienen de ese grupo de la poblaciéon para
contribuir a generar oportunidades de desarrollo econdémico, social,
cultural y promover la integracion de la poblacion negra, implemento este
programa a partir del primer semestre del afio 2010.
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La Direcciéon Nacional de Admisiones ofrece cada periodo académico
inscripciones gratuitas a colegios ubicados en municipios pobres con
poblacion mayoritariamente afrocolombiana, destinadas para los mejores
bachilleres de la Poblacién Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal de
estratos 10 2 de estos colegios. Los aspirantes deben presentar las pruebas
de admision en las mismas condiciones que los demas aspirantes y cumplir
con todos los requisitos exigidos por la UN para ser estudiantes.

En total, se destina el 2% de los cupos previstos para cada programa
curricular de las Sedes Bogota, Manizales, Medellin y Palmira. Se admiten
quienes aprueben el examen con un puntaje superior o igual al dltimo
admitido en toda la UN en el periodo correspondiente. Los aspirantes
admitidos por este programa de admision especial pagaran matricula
minima y podrdn ser beneficiarios de los programas de bienestar
universitario existentes en la Universidad.

¢En qué consiste el Programa PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en
Colombia?

En el afio 2012 mediante Acuerdo 075 del CSU la UN reglamento el progra-
ma de admision especial para Victimas del Conflicto Armado Interno en
Colombia, con los siguientes considerandos: dar cumplimiento a los fines
institucionales de la UN de estudiar y analizar los problemas nacionales
y proponer formulaciones y soluciones pertinentes, asi como contribuir
a la promocioén, al fomento, al mejoramiento de la calidad y al acceso a la
educacion superior. Su gestion esta orientada por valores como la equidad,
la justicia, la responsabilidad, la rectitud y la inclusion, entre otros.

En el Articulo 3 del Acuerdo 044 del 2009 del Consejo Superior
Universitario-Estatuto Estudiantil en sus disposiciones de Bienestar y
Convivencia, se establece la equidad como uno de los principios que
orientan las relaciones entre la Universidad y sus estudiantes, e incluye
la igualdad de oportunidades en el acceso y permanencia a la educaciéon
superior publica impartida por la Universidad Nacional de Colombia.

En el afio 2011 el Congreso de la Republica expidié la Ley 1448 de
Victimas y Restitucion de Tierras, la cual define a las personas que se
consideran victimas del conflicto armado interno y se establecen medidas
de asistencia, atencion y reparacion a dichas victimas. En el Articulo
51 de la citada Ley se dictan las medidas de asistencia y atenciéon en
materia de educacion y, para el caso de la educacién superior, se indica
que las universidades de naturaleza publica, entre otras instituciones,
con autonomia universitaria, estableceran los procesos de seleccion,
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admision y matricula que posibiliten que las victimas puedan acceder a
sus programas académicos, especialmente mujeres cabeza de familia,
adolescentes y poblacion en situacion de discapacidad; alli también se
establece que el Ministerio de Educacion Nacional incluira a las victimas
dentro de las estrategias de atencion a la poblacion diversa y adelantara
las gestiones para que sean incluidas dentro de las lineas especiales de
crédito y subsidio del ICETEX.

En el contexto de la autonomia universitaria, y en cumplimiento de sus
fines y principios institucionales, la UN facilitara el ingreso de las victimas
del conflicto armado interno, con el fin de hacer efectivo el goce de la
dignidad, la justicia y la reparacidon, como materializacion de sus derechos
constitucionales.

La Direccion Nacional de Admisiones destina cada periodo académico
inscripciones gratuitas a estudiantes de grado 11 que se encuentran inscritos
en el Registro Unico de Victimas. Los aspirantes admitidos a un programa
de pregrado en la UN estan exentos del pago de la matricula inicial.

Los aspirantes por este Programa de Admision Especial deben presentar
las pruebas de admision en las mismas condiciones y exigencias académicas
que los aspirantes por admision regular y deben cumplir con todos los
requisitos exigidos por la UN para ser estudiantes. La Direcciéon Nacional
de Bienestar Universitario, previo informe de la Direccion Nacional de
Admisiones, reportara al ICETEX, el listado de los estudiantes admitidos
por este programa, para que esta institucion los incluya como beneficiarios
dentro de las lineas especiales de crédito y subsidio para cubrir los costos
educativos y de manutencion, cuando el estudiante lo requiera o lo solicite,
segun lo establecido en el Articulo 51 de la Ley 1448 de 2011.

Las Direcciones Académicas y de Bienestar Universitario de Sede haran
seguimiento a los estudiantes admitidos por este programa y desarrollaran
un programa de apoyo a esta poblacion con enfoque diferencial, con el
fin de contribuir a la permanencia y culminacion exitosa de su proceso de
formacion profesional.

Teniendo en cuenta que la UN recibi6 varias solicitudes con el fin de
ampliar la cobertura del programa, pasando de beneficiar estudiantes de
grado 11 de la poblacién victima del conflicto armado interno en Colombia,
a todos los bachilleres que se encuentren en el Registro Unico de Victimas
(RUV), cre6 con el Acuerdo 215 de 2015 del CSU el Programa de Admision
Especial para Bachilleres Victimas del Conflicto Armado Interno en
Colombia.
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A partir de la convocatoria del segundo periodo académico de 2016, los
bachilleres que se encuentren en el Registro Unico de Victimas, que deseen
participar en el proceso de admision a programas de pregrado, estan
exentos del pago de los derechos de inscripcion al proceso de admision.
Los aspirantes deberan presentar las pruebas de admision en las mismas
condiciones y exigencias académicas que los aspirantes por admision
regular y deben cumplir con los requisitos exigidos por la Universidad para
ser estudiantes. Los admitidos a un programa de pregrado estan exentos
del pago de la matricula inicial.

Las Direcciones Académicas y de Bienestar Universitario de Sede
haran seguimiento a los estudiantes admitidos por este programa con el
fin de contribuir a la permanencia y culminacion exitosa de su proceso de
formacion profesional.

¢Oué es el Programa PEAMA?

El PEAMA es la sigla utilizada para referirse al Programa Especial de Admi-
sion y Movilidad Académica creado para las Sedes de Presencia Nacional
(SPN) Amazonia, Caribe y Orinoquia, mediante Acuerdo 025 de 2007 del
CSU. Este programa tiene los siguientes propositos:

Dar cumplimiento a los fines de la UN relacionados con proyectarse
al territorio nacional, contribuir a la unidad nacional y promocionar el
desarrollo de la comunidad académica nacional, definidos en el Articulo 1
del Decreto Ley 1210 de 1993, y en el Articulo 3, numerales 1y 7 del Acuerdo
011 de 2005 del CSU - Estatuto General.

Acatar lo establecido en la Ley 1084 de 2006, relacionado con que las
instituciones de educacion superior deben otorgar el 1% de sus cupos a
los bachilleres de los departamentos en los que no haya instituciones de
educacion superior y otro 1% a los aspirantes que provengan de municipios
de dificil acceso o con problemas de orden ptublico, y determina que estos
cupos seran otorgados mediante un sistema especial, reglamentado por las
Universidades.

Ser una alternativa para contar con una mayor oferta de programas de
pregrado en las SPN y estable en el tiempo. Asi como promover la movilidad
académica de estudiantes y profesores como caracteristica inherente al
quehacer universitario, para ello articula fortalezas entre las diferentes
sedes y areas del conocimiento en la UN.
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El Programa Especial de Admision y Movilidad Académica tiene las si-
guientes etapas de formacion:

a. Etapa inicial. Una vez admitido, el estudiante inicia estudios en la
SPN Amazonia, Caribe u Orinoquia, segin haya sido admitido, en
donde cursa algunas asignaturas. Esta etapa inicial puede variar para
cada estudiante segtin su desempefo en el examen de admision, los
requerimientos del programa curricular al que haya sido admitido
y de acuerdo con la disponibilidad de los programas que se puedan
ofrecer en la SPN.

b. Etapa de movilidad. A las sedes donde se ofrece el programa seleccio-
nado, como parte de la movilidad académica, el estudiante contintia
los cursos del plan de estudios establecido, en la Sede que ofrece el
programa en el cual fue admitido.

c. Etapa final. Para finalizar el programa, el estudiante se desplaza a
la SPN con el fin de realizar su trabajo de grado. Cuando esto no
sea posible, el estudiante debe hacer su trabajo de grado preferen-
temente, en temas de interés para su region. Cada SPN fomenta el
regreso de los estudiantes a las regiones, mediante programas con-
juntos con la sociedad civil y las administraciones departamentales
y municipales.

Los aspirantes se inscriben a los programas curriculares de pregrado
que ofrece la Universidad en cualquiera de las sedes Bogota, Manizales,
Medellin y Palmira, siempre y cuando tengan su domicilio en las zonas de
influencia de las regiones de Amazonia, Caribe y Orinoquia. De los cupos
ofrecidos semestralmente para cada programa curricular (inici6 en el 2008
con una oferta de 43 programas curriculares de pregrado y actualmente ha
aumentado a 75), las SPN propondran a la Direccion Nacional de Admisiones
los programas y cupos a ofrecer, previo aval de la Vicerrectoria Académica.
Lo especial de este programa, es la forma de admitir a los estudiantes, la
movilidad al inicio de sus estudios y el apoyo metodolodgico a través de
videoconferencia como instrumento educativo.

La Direccion Nacional de Bienestar, en conjunto conlas Direcciones de las
Sedes de Presencia Nacional y las Vicerrectorias de Sede, sera responsable
de coordinar el proceso de acompafiamiento y establecer estrategias de
apoyo economico, psico-afectivo y social, para el buen desempefio de los
estudiantes. Cada SPN es la responsable de fomentar el regreso de los
estudiantes a las regiones, mediante programas conjuntos con la sociedad
civil y las administraciones departamentales y municipales.
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¢En qué consiste el PEAMA Sede Amazonia?

Reglamentado con la Resoluciéon 125 de 2008 de la Rectoria?, en la cual
precisa que el PEAMA Sede Amazonia ofrece 43 programas curriculares
de pregrado en las areas de Ciencias (10 programas), Ingenierias (19 pro-
gramas), Ciencias Agropecuarias (7 programas) y Ciencias Econémicas (7
programas).

Los aspirantes a ser admitidos dentro del PEAMA Sede Amazonia,
deben presentar en el momento de la aplicacion del examen de admision
un certificado de residencia en alguno de los departamentos de Amazonia,
Guainia, Putumayo o Vaupés, expedido por la autoridad competente;
también tendran derecho a presentar el examen de admision acreditando
su respectiva residencia los aspirantes provenientes del corregimiento
Araracuara, y del departamento de Caqueta.

Los primeros 50 aspirantes que obtengan un puntaje igual o superior
al altimo admitido en el proceso regular de admision del mismo periodo
de la convocatoria, obtendran el cupo. A mejor desempefio, mayor oferta
curricular disponible para seleccionar, cada programa cuenta con un
maximo dos cupos por programa, hasta llenar los cupos.

La Direccion de la Sede Amazonia con base en el desempefio en el examen
de admision y en funcién del programa curricular, determinara las materias
que el estudiante requiere cursar de las siguientes asignaturas como parte
de su formacidon complementaria: Matematicas Basicas, Comunicacion oral
y escrita, Introduccion a la Biologia, Fundamentos de Fisica, Fundamentos
de Ciencias Sociales, e Introduccién al Contexto Amazodnico. Las materias
que el estudiante curse de estas asignaturas y que no se contemplen en el
plan de estudios del programa al que fue admitido, las podra inscribir como
asignaturas electivas.

Los estudiantes que hagan parte del PEAMA Sede Amazonia seran
beneficiarios de los diferentes programas de Bienestar de la Universidad,
de acuerdo con la normatividad sobre la materia.

En el ano 2009 con la Resoluciéon 1708 de 2009 de la Rectoria se
establecieron disposiciones para ampliar en la Sede Amazonia, la oferta de
programas curriculares al area de ciencias sociales y la inclusion de nuevos
programas de las areas de ciencias agropecuarias e ingenieria.
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¢En qué consiste el PEAMA Sede Caribe?

Reglamentado con la Resolucion 16 de 2008 de la Rectoria?’, en la cual sefiala
que el PEAMA Sede Caribe ofrece 61 programas curriculares de pregrado en
las areas de Ciencias (11 programas), Ingenierias (27 programas), Ciencias
Agropecuarias (11 programas), Ciencias Econoémicas (7 programas) y Cien-
cias Sociales y Humanas (5 Programas).

Los aspirantes a ser admitidos dentro del PEAMA Sede Caribe, deben
presentar en el momento de la aplicacion del examen de admision el
certificado de residencia expedido por la Oficina de Control de Circulacién
y Residencia OCCRE. En circunstancias excepcionales debidamente
justificadas, la Direccion de la Sede Caribe podra autorizar a los aspirantes la
presentacion del examen sin este documento, siempre que se comprometan
a aportarlo como parte de los documentos exigidos para la matricula. La
no presentacion del certificado de residencia tendra como consecuencia la
pérdida del cupo.

Los primeros 40 aspirantes que obtengan un puntaje igual o superior
al ultimo admitido en el proceso regular de admision del mismo periodo
de la convocatoria, obtendran el cupo. A mejor desempeno, mayor oferta
curricular disponible para seleccionar, cada programa cuenta con un
maximo dos cupos por programa, hasta llenar los cupos.

La Direccion de la Sede Caribe con base en el desempefio en el examen
de admision y en funcion del programa curricular, determinara las materias
que el estudiante requiere cursar de las siguientes asignaturas como parte
de su formacion complementaria: Matematicas Basicas, Comunicacion oral
y escrita, Introduccion a la Biologia, y Fundamentos de Fisica. Las materias
que el estudiante curse de estas asignaturas y que no se contemplen en el
plan de estudios del programa al que fue admitido, las podra inscribir como
asignaturas electivas.

Los estudiantes que hagan parte del PEAMA Sede Caribe seran
beneficiarios de los diferentes programas de Bienestar de la Universidad,
de acuerdo con la normatividad sobre la materia. E1 Comité Académico
Administrativo de la Sede Caribe en la Resolucion 030 de 2009, reglament6
el programa de bono alimentario para estudiantes en la Sede Caribe- San
Andrés, con limitaciones socioeconémicas que afectaran su desempefio
académico. Esta resolucion fue derogada por la Resolucion 001 de 2010 del
CBU, la cual reglamento los programas estudiantiles de Gestion Econémica,
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Gestion para el Alojamiento, Gestion Alimentaria y Gestion para el
Transporte, del Area de Gestion.

¢En qué consiste el PEAMA Sede Orinoquia?

Reglamentado con la Resolucion 1302 de 2007* de la Rectoria, en la cual
menciona que el PEAMA Sede Orinoquia ofrece 56 programas curriculares
de pregrado en las areas de Ciencias (11 programas), Ingenierias (27 pro-
gramas), Ciencias Agropecuarias (11 programas), y Ciencias Econdmicas (7
programas).

Los aspirantes a ser admitidos dentro del PEAMA Sede Orinoquia,
deben presentar en el momento de la aplicacion del examen de admision
el certificado de residencia expedido por la alcaldia respectiva de los
departamentos de Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare y Vichada. La no
presentacion del certificado de residencia tendrd como consecuencia la
pérdida del cupo.

Los primeros 70 aspirantes que obtengan un puntaje igual o superior
al daltimo admitido en el proceso regular de admision del mismo periodo
de la convocatoria, obtendran el cupo. A mejor desempefio, mayor oferta
curricular disponible para seleccionar, cada programa cuenta con un
maximo dos cupos por programa, hasta llenar los cupos.

La Direccion de la Sede Orinoquia con base en el desempefio en el examen
de admision y en funcion del programa curricular determinara las materias
que el estudiante requiere cursar de las siguientes asignaturas como parte
de su formacion complementaria: Matematicas Basicas, Comunicacion oral
y escrita, Introduccion a la Biologia, y Fundamentos de Fisica. Las materias
que el estudiante curse de estas asignaturas y que no se contemplen en el
plan de estudios del programa al que fue admitido, las podra inscribir como
asignaturas electivas.

Los estudiantes que hagan parte del PEAMA Sede Orinoquia seran
beneficiarios de los diferentes programas de Bienestar de la Universidad,
de acuerdo con la normatividad sobre la materia. En este sentido, con
Ia Resolucion 5 de 2008 el Comité Académico Administrativo de la Sede
Orinoquia, reglamento las estrategias de apoyo econdmico, psico-afectivoy
social, para el buen desempefio académico de los estudiantes del programa
PEAMA de esta sede, debido a las dificultades de la comunidad estudiantil

1 Estanormatividad actualmente se encuentra derogada. Se toma en consideracién debido a que fue
con la que ingresaron los estudiantes de la cohorte escogida (2011-1) para el presente estudio.
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de la sede, asociada a factores alimentarios y con la escasa oferta de
transporte que inciden en el rendimiento académico y la convivencia de
la institucién. También, mediante la Resolucién 014 de 2008, se establecid
que la Sede Orinoquia reconoceria a cada uno de los estudiantes adscritos
al programa PEAMA y que se encuentren en la etapa inicial de formacion,
un apoyo de transporte por valor de 0.21% SMLMYV diarios durante las 16
semanas académicas del semestre. Estas resoluciones fueron derogadas por
la Resolucion 001 de 2010 del Consejo de Bienestar Universitario, la cual
reglament6 los programas estudiantiles de Gestidon Econdmica, Gestion
para el Alojamiento, Gestion Alimentaria y Gestion para el Transporte, del
Area de Gestion.

¢Oué otras reglamentaciones existen del PEAMA?

En el afo 2008 con la Resolucion 1093 se determiné que los estudiantes
adscritos en el programa PEAMA, podrian ser beneficiarios de los incenti-
vos enumerados en el Acuerdo 101 de 1977; no obstante, dicha Resolucién
fue derogada por la Resolucion 781 de 2009, en la que se indic6 que estos
estudiantes podian ser beneficiarios de las distinciones y estimulos sefia-
lados en el Acuerdo 008 de 2008 del CSU, en el que se establece como dis-
tinciones el grado de honor de pregrado, la matricula de honor, la admisiéon
automatica en programas de posgrado, monitoria académica y la exencion
de pago en pregrado.

Con la Resolucion 1708 de 2009, se establecieron disposiciones para
ampliar en la Sede Amazonia la oferta de programas curriculares del
programa PEAMA al area de ciencias sociales y se incluyeron nuevos
programas de las areas de ciencias agropecuarias e ingenieria. Se establecio
que esta sede podia ofrecer dentro del programa PEAMA los siguientes
programas del area de ciencias sociales en Bogota: Antropologia, Ciencia
politica, Geografia, Historia, Lingiiistica, Psicologia, Sociologia, y Trabajo
social. En Manizales: Gestion cultural. Y en Medellin; Ciencia Politica, e
Historia. De igual forma, se indic6 que la sede Amazonia podia ampliar la
oferta de programas de ciencias agropecuarias e ingenieria, en Bogota en
un programa, Medellin siete programas y Palmira dos programas.

La Rectoria de la Universidad Nacional de Colombia por medio de la
Resolucion 781de 2009, determiné que el Comité Académico Administrativo
de cada SPN, podia recomendar a los estudiantes del PEAMA tomar otras
asignaturas como parte de su nivelacion académica. Esta recomendacion,
estaba sujeta a los resultados del examen de admision y en funcion del
programa curricular al que fue admitido.
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Teniendo en cuenta la necesidad de realizar ajustes al programa
PEAMA, posterior a los afios objeto del estudio se continué modificando la
reglamentacion, por medio de la Resolucion 1385 de 2012 de la Rectoria, alli
se estableci6é que las sedes Amazonia, Caribe y Orinoquia podian ofrecer
programas curriculares de pregrado en las areas de Artes, Ciencias, Ciencias
agropecuarias, Ciencias sociales, Ciencias de la Salud (excepto medicina), e
ingenieria; con un maximo de hasta tres cupos para cada una de las sedes en
cada uno de estos programas curriculares. Los cupos maximos de admision
en cada sede eran asi: Caribe: 50, Amazonia 90 y Orinoquia 90.

Por medio de la Resolucion 887 de 2015 de la Rectoria se modifico la
reglamentacion del programa PEAMA sede de Presencia Nacional, en lo
referente a la admision, la matricula inicial para admitidos, la region de
influencia para las sedes de Amazonia, Caribe, Orinoquia y Tumaco. En esta
Resolucion se determind que dentro de los aspirantes a este programa que
obtuvieran un puntaje igual o superior al dltimo admitido en el proceso
regular de admision, se seleccionarian los primeros puntajes hasta cubrir el
cupo maximo de admision en cada una de las sedes. La Direccion Nacional
de Admisiones destina hasta tres cupos para cada una de las SPN en cada
programa curricular, los cupos maximos de admision en cada sede eran asi;
Caribe 50, Amazonia 90, Orinoquia, 90 y Tumaco 100.

Con la Resolucién 55 de 2016 de la Rectoria se reglament6 el PEAMA
de Presencia Nacional, la admision, la matricula inicial para admitidos,
la region de influencia para las Sedes Amazonia, Caribe, Orinoquia y
Tumaco y los estimulos econémicos para el personal académico de la
Universidad Nacional de Colombia y se derog6 la Resolucion 887 de 2015 de
la Rectoria. Los cupos maximos de admision en cada sede eran asi; Caribe
50, Amazonia 110, Orinoquia, 120 y Tumaco 120. La dedicacion en tiempo a
las actividades académicas no acordadas y reconocidas en el Programa de
Trabajo Académico mas la dedicacion en tiempo a los Servicios Académicos
Remunerados que estan reglamentados por el Acuerdo de Extension 036 de
2009 del Consejo Superior Universitario no podra superar los siguientes
limites: Docentes de Dedicacion Exclusiva, hasta 16 horas semanales,
Docentes de Tiempo Completo, hasta 20 horas semanales, y Docentes de
Catedra o de Medio Tiempo, hasta 40 horas semanales.

La mas reciente actualizacion de la normatividad del PEAMA, es la
Resolucion 57 de 2018 que establece el cupo maximo de admision para el
primer periodo académico del afio 2019 en los programas curriculares de
pregrado que se ofrecen para el Programa PEAMA, quedando los cupos
distribuidos en cada Sede asi: Amazonia 110, Caribe 70, Orinoquia 220 y
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Tumaco 200, destinando hasta tres cupos para cada una de las SPN en los
75 Programas ofrecidos.

¢Qué es una evaluacion de impacto?

Para el Programa de Cooperacion Bilateral del Ministerio de Trabajo e Inmi-
gracion (2009), el impacto valora los resultados no esperados, tanto positi-
vos como negativos de una intervencion. Mientras que para Rogers (2014),
las evaluaciones de impacto pueden realizarse a un programa o politica, lo
cual supone examinar las metas y los objetivos; con el fin de determinar los
efectos previstos y los no previstos que produce una intervencion (Rogers,
2014).

Segtin Peersman, (2014), existen distintos tipos de evaluaciones; en las
evaluaciones de impacto se brinda informacion sobre los efectos a largo
plazo que genera una intervencion. Lo anterior, estd en concordancia con
el Comité de Asistencia para el Desarrollo (CAD), de la Organizacion de
Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE) que define los impactos
como «efectos de largo plazo positivos y negativos, primarios y secundarios,
producidos directa o indirectamente por una intervencion para el desarrollo,
intencionalmente o no» (Stufflebeam, 2001 citado por Rogers, 2014).

De acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
-PNUD- (2010), es necesario distinguir entre las evaluaciones de efectos
y de impactos. Las primeras establecen la contribucién de las acciones
implementadas al logro de los efectos, y las segundas, permiten medir
los cambios producidos en determinadas dimensiones de forma directa o
indirecta, intencionada o involuntaria. Para Rogers (2014), la evaluacién de
impacto puede realizarse con fines formativos (para mejorar o reorientar
un programa o una politica) o con fines sumativos (para servir de base a
las decisiones acerca de si continuar, interrumpir, reproducir o ampliar un
programa o una politica).

Para el estudio, se defini6 evaluacion de impacto como aquella que
permita determinar los efectos, positivos o negativos, intencionados o
no, generados por los Programas PAES para Integrantes de Comunidades
Indigenas, Mejores Bachilleres de Municipios Pobres, Mejores Bachilleres
y Mejores Bachilleres de Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y
Raizal o PEAMA Amazonia, Caribe y Orinoquia que fueron admitidos en
la cohorte 2011-1. Se tendrdn en cuenta tanto los efectos a largo plazo,
como a los efectos a nivel de resultado (mediano plazo). En este sentido, se
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identificara si se han alcanzado los objetivos de cada uno de los programas,
los efectos directos en los beneficiarios a los que se dirige, englobando
un abanico completo de impactos a todos los niveles de la cadena de
resultados, incluido el efecto dominé que incluye el nivel personal, familiar
y regional.

¢0Qué es una evaluacién de proceso?

Para el presente estudio la evaluacion de proceso consistio en hacer se-
guimiento a la trayectoria de las primeras cohortes de los programas PAES
Victimas del Conflicto Armado en Colombia (desde el 2014-1 hasta el 2016-
03) y PEAMA Sede Tumaco (2015-1), teniendo en cuenta que para la fecha
de corte del estudio no se contaba con egresados de estos programas; es-
pecificamente se evaluara el momento de la admision, el desarrollo de los
programas en cuanto a la permanencia y el impacto que hasta el momento
ha tenido la Universidad sobre el bienestar de los estudiantes.
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¢0Oué diseiio se usé para este estudio?

Para dar cumplimiento al propésito y objetivos de este estudio se usé una
metodologia mixta, la cual contempla un conjunto de procesos sistemd-
ticos que permiten un mayor entendimiento del fendmeno de estudio me-
diante la multiplicidad de fuentes, tipos de datos y andlisis (Herndndez,
Ferndndez y Baptista, 2010). En investigacion, existen diversos tipos de
disefios metodoldgicos mixtos, y su utilizacion depende de los objetivos
del proyecto (Creswell y Plano Clark, 2007). En este caso, se eligié un dise-
lo mixto exploratorio concurrente, el cual consiste en combinar métodos
cuantitativos y cualitativos dentro del mismo estudio de forma paralela,
donde los datos se toman y se analizan por separado, y luego en el and-
lisis se complementan para una mejor descripcion y comprension de los
hallazgos

(Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014).

Ademas, se determino en el alcance, que el estudio incluiria a todas las
Sedes de Presencia Nacional (Sede Amazonia, Sede Caribe, Sede Orinoquia
y Sede Tumaco) y todas las Sedes Andinas (Sede Bogota, Sede Medellin,
Sede Manizales y Sede Palmira), de tal manera que se abarcard toda la
Universidad.

A continuacion se describe la poblacion objeto del estudio, las variables
trabajadas, los instrumentos usados, el procedimiento llevado a cabo y las
consideraciones éticas que se tuvieron en cuenta.

¢Cual fue la poblacién objeto del estudio?

Para realizar la evaluacion de impacto fue necesario trabajar con la cohorte
de estudiantes admitidos en el 2011-1 a través de los programas de admi-
sion especial PAES Integrantes de Comunidades Indigenas, Mejores Bachi-
lleres de Municipios Pobres, Mejores Bachilleres y Mejores Bachilleres de
Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal y PEAMA Amazonia,
Caribe y Orinoquia. En total 606 estudiantes PAES y 225 PEAMA admitidos
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en la cohorte de estudio. Para la evaluacion de proceso, se trabajé con 105
admitidos los programas PAES Victimas y 51 admitidos por PEAMA Tuma-
co, de las cohortes 2014-1 a 2016-3 y 2015-1 respectivamente, teniendo en
cuenta que estos programas se implementaron posteriormente a la cohorte
seleccionada.

¢Qué variables se tuvieron en cuenta en el estudio?

En este estudio se tuvieron en cuenta variables cualitativas y cuantitativas.
Para el caso de las variables cualitativas, se busc6é comprender la experien-
cia de los estudiantes y egresados acerca de PAES y PEAMA en el marco
de la educacion inclusiva. Como categorias de andlisis en el momento de
la admision se tuvieron en cuenta los beneficios y las debilidades de los
programas PAES y PEAMA, las barreras que existen para ingresar a la UN,
y la calidad y pertinencia de la informacion suministrada a los admitidos.
En la permanencia, el proceso de adaptacion a la UN y a la nueva ciudad,
los factores de riesgo y aquellos que contribuyeron a la permanencia, el
impacto de la UN sobre su bienestar y en su formaciéon académica, asi como
el impacto del Sistema de Bienestar Universitario. En el egreso, el impacto
personal, familiar y para sus regiones a partir del egreso, la experiencia la-
boral de los egresados PAES y PEAMA, los planes laborales, la formacion de
posgrado, el proceso de retorno a sus regiones y los factores asociados a los
retrasos en el egreso. Finalmente, en el contexto de la educacion inclusiva
se abordo para las categorias Equidad, Diversidad, Calidad, Participacion
e Interculturalidad? la vivencia en la UN y de las acciones de la UN que
materializan la educacioén inclusiva, asi como las falencias de ésta.

Dentro de las variables cuantitativas fueron incluidas aquellas
relacionadas con datos sociodemograficos, académicos y de bienestar
universitario, en los momentos de la admision, la permanencia y el egreso,
definidas con base en los intereses del estudio.

¢Cudles instrumentos se utilizaron en el estudio?

Dentro del componente cualitativo, se realizaron dos tipos de entrevistas.
Las primeras fueron entrevistas semiestructuradas, para los directores o
asesores de la Direccion Nacional de Programas curriculares de Pregrado
y a los jefes de las areas de Acompafiamiento Integral, Cultura, Actividad

2 Tomadas de Ministerio de Educaciéon Nacional (2013). Lineamientos. Politica de educacién su-
perior inclusiva. Bogota, Colombia. Disponible en
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Fisica y Deporte, Salud y Gestion y Fomento Socioeconémico del siste-
ma de Bienestar Universitario de las sedes andinas y de las SPN; en estas
entrevistas se indagd por las actividades que se realizaban dirigidas a los
admitidos mediante programas PAES y PEAMA para el cumplimiento de
sus objetivos. Resultado de estas entrevistas semiestructuradas se cons-
truyeron las entrevistas a profundidad (que permitieron la construccion
de los cuestionarios) y el portafolio de servicios académicos y de bienestar
universitario, insumo para construir la escala para determinar el impacto
de los programas PAES y PEAMA.

Las segundas, fueron entrevistas a profundidad, que tuvieron como ob-
jetivo conocer el impacto, o los efectos positivos y negativos, intenciona-
dos o no que vivieron los estudiantes y egresados de la cohorte 2011-1, con
relacion a los momentos de admision, permanencia y egreso, incluyendo,
su percepcion frente a qué tan inclusiva es la educacion en la UN, los temas
especificos fueron:

a. Beneficios y debilidades del programa de admision especial.

b. Admision: su experiencia, la pertinencia y la claridad de la informa-
cién que se brinda en esta fase.

c. Permanencia: adaptacion, las redes de apoyo, el impacto del Sistema
de Bienestar Universitario y del Ambito Académico sobre su propio
bienestar y su formacion.

d. Egreso: los factores que contribuyeron a éste y el impacto de los pro-
gramas PAES y PEAMA a nivel personal, familiar y regional.

e. Educacién inclusiva en la UN: analizada con base en cinco categorias:
equidad, participacion, interculturalidad, calidad y diversidad (MEN, 2013).

Dentro del componente cuantitativo, se construyeron cuatro instrumen-
tos, una escala para determinar el impacto de los Programas de Admision
Especial PAES y PEAMA, un cuestionario para egresados PAES-PEAMA, un
cuestionario para admitidos que no se matricularon y un cuestionario para
estudiantes que han desertado.

La escala para determinar el impacto de los programas PAES y PEAMA
se elabor6 con base en las entrevistas semiestructuradas que se realizaron
a las directivas, directores, asesores o jefes de la Direcciéon Nacional de Ad-
misiones, la Direccion Nacional de Programas Curriculares de Pregrado, la
Direccion Nacional de Informacion Académica y la Direccion de Bienestar
Universitario de cada Sede; su finalidad fue evaluar la percepcion de los
estudiantes y egresados acerca del impacto que tuvo su paso por la UN en
siete dimensiones de bienestar: Fisico, Material, Social, Personal, Emocio-
nal, en el Componente Académico y en la Percepciéon de Cambio.
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A partir de las categorias emergentes se construyeron las siete dimensio-
nes sobre las que la UN ha procurado tener un impacto positivo, las escalas
y los items que describen los resultados especificos que se han buscado a
través de los programas y las acciones de las dependencias académicas y de
bienestar. Por ejemplo, en la dimension Bienestar Fisico una de las escalas
es Servicios de salud que evalta el acceso y la satisfacciéon con los mismos
y uno de sus items es “Me han permitido sentirme satisfecho con los servicios de
salud que se ofrecen en la Universidad”.

Con el proposito de asegurar la validez de contenido se envié el instru-
mento a dos jurados expertos para que calificaran cada uno de los noven-
ta reactivos tipo Likert en claridad, coherencia y relevancia; la validez se
identific6 a partir del analisis de concordancia entre jueces, por lo que se
realizé un indice de Kappa de Cohen y se encontr6 que el acuerdo inter-
observadores fue moderado (k=0.59, p<0.05) segin Landis y Koch (1977).
Como resultados de este proceso se eliminaron los 33 items que los jueces
consideraron menos adecuados, para finalmente obtener 57 reactivos en la
escala. La version definitiva del instrumento incluye siete dimensiones y
cada dimension tiene una o mas escalas para un total de 13 escalas (ver Ta-
bla 1). Cada escala incluye entre tres y doce items en forma de afirmaciones
a los que los encuestados pueden responder con una de cinco opciones:
Muy en desacuerdo, En desacuerdo, Ni de acuerdo, ni en desacuerdo, De
acuerdo y Muy de acuerdo.

Tabla 1. Dimensiones de la Escala para determinar el impacto de los Programas PAES y PEAMA en la
cohorte 2011-1.

Dimensiones Componentes
Salud
Bienestar Fisico Estilo de vida
Servicios de salud
Bienestar Material Condiciones materiales

Relaciones interpersonales
Actividades de tiempo libre
Competencia personal

Bienestar Social

Bienestar Personal Resolucién de problemas
Autodeterminacion
. . Autoestima
Bienestar Emocional . .
Manejo de emociones
Componente Académico Componente académico
Percepcién de Cambio Percepcién de cambio

El cuestionario para admitidos que no se matricularon, buscé aportar
datos al estudio para comprender las barreras que existen para el ingreso
a la UN y por qué los admitidos no se matricularon. Este instrumento se
construyd con base en las entrevistas a profundidad que se realizaron
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a estudiantes y egresados. Se indag6 por los motivos que llevaron a las
personas admitidas a no matricularse, especificamente se exploraron
factores econoémicos, la falta de informacién, el hecho de haber sido
admitidos a la carrera deseada o no, el estatus académico y la ocupacion
actual. También se incluy6 una pregunta abierta para que describieran las
razones por las que no se matricularon.

El cuestionario para estudiantes que han desertado busc6é conocer
los motivos por los cuales los estudiantes se retiraron de la Universidad
y los factores asociados (Motivacion para estudiar esa carrera, red de
apoyo académica de pares, apoyos de Bienestar Universitario, condiciones
econdmicas, vulnerabilidad académica, entre otros). Este instrumento se
construyod con base en la Encuesta a estudiantes Desercion, Repitencia
y Permanencia (DNBU, 2007), y en los resultados de las entrevistas a
profundidad realizadas a estudiantes y egresados. Se incluyeron preguntas
con opcion multiple de respuesta y una pregunta abierta.

El cuestionario para egresados PAES-PEAMA que se construyd para
conocer la ocupacion actual de los egresados de la cohorte de estudio,
su experiencia laboral, el tema del retorno a sus regiones, su formacion
y planes académicos. En este instrumento, se incluyeron categorias que
emergieron de las entrevistas a profundidad con los egresados junto con
las variables que se consideraron pertinentes para el andlisis del momento
de Egreso.

¢Cual fue el procedimiento implementado para la recoleccion de la
informacion requerida por el estudio?

En el componente cualitativo, se llevo a cabo una revision normativa y
documental que sirvié de insumo para la elaboracion de las guias de entre-
vista. Las entrevistas semiestructuradas fueron realizadas por videoconfe-
rencia con las Sedes Amazonia, Caribe, Manizales, Medellin, Palmira y de
manera presencial con las Sedes Bogotd y Orinoquia. Fue necesario crear
un directorio con los datos de contacto de los directores o asesores de la
Direccion Nacional de Programas curriculares de Pregrado y de los jefes de
las areas de Acompafnamiento Integral, Cultura, Actividad Fisica y Deporte,
Salud y Gestion y Fomento Socioeconémico del Sistema de Bienestar Uni-
versitario de las Sedes Andinas y de las SPN. Inicialmente se contactaron
telefonicamente, se acordaron fechas de las entrevistas, se realiz6 gestion
del espacio para la entrevista, asi como autorizacidon para grabar la misma.
Se transcribieron las entrevistas, se revisaron las transcripciones y se hicie-
ron ajustes; el andlisis se hizo con el software N-Vivo. En total se realizaron
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28 entrevistas, cada entrevista tuvo una duracién aproximada de 1 hora y
30 minutos.

Laguiadelaentrevistaaprofundidad fue creada conbase enlas categorias
de analisis y las categorias emergentes de las entrevistas semiestructuradas.
En total se hicieron 21 entrevistas a estudiantes y egresados en las ciudades
de Bogota, Medellin, Manizales, Arauca, Valledupar, Palmira, Cali y La Ceja.
Todas las entrevistas se realizaron entre noviembre de 2017 y mayo de 2018.

Para el desarrollo del componente cuantitativo del estudio, fue necesario
solicitar a la Direccién Nacional de Admisiones, la informacién relacionada
con las bases de datos de los aspirantes y admitidos de la cohorte 2011-1 para lo
relacionado con el impacto, asi como las del 2014-1y 2015-1 para la evaluacion
de proceso. La informacion académica, las bases de datos de desercion y de
graduacion, fueron brindadas por la Vicerrectoria Académica, la Direccion
Nacional de Programas Curriculares de Pregrado y la Direcciéon Nacional
de Informacion Académica; y la informacion relacionada con el Sistema de
Bienestar Universitario, fue solicitada a la Direccidén Nacional de Bienestar
Universitario y a las Direcciones de Bienestar Universitario de Sede.

Todos los instrumentos, tanto la escala como los cuestionarios, fueron
aplicados a través de Internet. Del instrumento de impacto se recibieron
229 respuestas, del cuestionario para admitidos que no se matricularon 23,
del cuestionario para estudiantes que desertaron la participacion fue baja,
solo 10, y del cuestionario para Egresados PAES-PEAMA 51.

¢Como se hizo el andlisis de los datos en el estudio?

En el componente cualitativo, tanto las entrevistas semiestructuradas,
como las entrevistas a profundidad fueron grabadas, transcritas, revisadas
y analizadas con el programa Nvivo. En las primeras de ellas se construye-
ron categorias de analisis y se identificaron categorias emergentes, con las
cuales se elaboro6 el portafolio de servicios académicos y de bienestar, éste
fue un insumo para construir una guia de entrevista en la que se pudiera
indagar por las experiencias de los estudiantes en dichos programas; las
segundas, fueron analizadas mediante el método de analisis de contenido.
Los relatos de los participantes fueron codificados en categorias, primero a
través de la codificacion abierta, y posteriormente se realiz6 la codificacion
axial en la que estas categorias fueron comparadas entre si para agruparlas
en temas y buscar asociaciones. Finalmente se construyeron narrativas que
respondieran a cada una de las categorias analiticas e incluyeran la voz de
los participantes (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014).
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El andlisis cuantitativo parti6 de una descripcion sociodemografica
de los admitidos a los programas PAES y PEAMA de la cohorte 2011-1; se
realizé una revision y validacion de la normatividad vigente y aplicable,
ademas de una descripcion de la cohorte a través del tiempo, en términos
de su desempefio académico y de su participacion de manera anual en los
programas de apoyo que ofreci6 el Sistema de Bienestar Universitario en
cada una de sus areas.

Se realizaron comparaciones de la admision entre los programas
especiales de admision y los admitidos de manera regular, y se hicieron
comparaciones entre los resultados a través del tiempo en sus vidas
académicas, para poder conocer el impacto de tales programas y ver si eran
diferentes del comportamiento presentado con los admitidos regulares.
Finalmente, para medir los efectos sobre los estudiantes PAES y PEAMA,
se llevo a cabo un analisis de correspondencias multiples (ACM) para los
estudiantes de admision especial en tres grupos: Programa PAES excelencia,
programas PAES por situacion de vulnerabilidad y programas PEAMA de la
cohorte 2011-1.

Como se plantea en Pardo (s.f.), el analisis de correspondencias multiples
es una herramienta estadistica cuyo objetivo es analizar asociaciones
entre categorias de las variables de interés, esto a través de métodos
graficos que permitan observar cuales categorias de una variable son las
que mas afectan a las diferentes categorias de las otras variables, ademas
permite reducir la dimension de la matriz de datos de tal manera que se
pueda llegar a observar las relaciones de las categorias usando un grafico
bidimensional. Se puede entender como un analisis de correspondencias
simples aplicado a una tabla disyuntiva completa, o bien aplicado a la
tabla de Burt correspondiente, teniendo en cuenta que en este caso se
pierde la informacion por individuo. El método se puede entender como la
generalizacion de un andlisis de correspondencias simples al caso de mas de
dos variables categoricas de interés, pero también se puede entender como
la realizacion de dos diferentes analisis de componentes principales, uno
de ellos permite hacer los calculos de una manera relativamente sencilla
y el otro ayuda a llevar a cabo la interpretacion de los ejes obtenidos; en
general, esta interpretacion se hace tinicamente sobre las categorias de las
variables y no sobre los individuos ya que los tltimos son, en la mayoria de
los casos, an6onimos.

Para seleccionar el numero de ejes a retener se usan dos metodologias,
la primera es elegir el numero a través del histograma de valores propios
de los ejes de acuerdo a la cantidad de valores propios que se puedan
considerar diferentes, y si hay muchos valores propios similares se
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considera que pertenecen a ejes “parasitos”, es decir a ejes que no brindan
mas informacién. La segunda metodologia se conoce como el criterio de
Benzecri, dentro de los ejes cuyo valor propio sea mayor al inverso del
numero de categorias dentro del andlisis se recalcula las tasas de inercia y se
selecciona el namero de ejes a través del histograma de las tasas de inercia
recalculadas de la misma manera que se hizo con el histograma de valores
propios. El andlisis de correspondencias multiples permite, ademas, incluir
la proyeccion de variables que no participaron en la construccion de los ejes,
a estas variables se les conoce como suplementarias y sirven para describir
las posibles relaciones que presentan esas categorias suplementarias con
las categorias de las variables activas del analisis.

Por otra parte, para los programas PAES Victimas del Conflicto Armado
Interno en Colombia y PEAMA Sede Tumaco se llevo a cabo una evaluacion
de proceso, en la que se hizo la descripcion sociodemografica de los
admitidos, se realiz6 una revision y validacion de la normatividad vigente
y aplicable, y la descripcién de la cohorte a través del tiempo en términos
de su desempefio académico y de su participacion de manera anual en los
programas de apoyo que ofreci6 bienestar.

Una vez con las respuestas de los instrumentos, se procedio a su analisis
através del programa Estadistico R. Para el caso de la escala para determinar
el impacto de los programas PAES y PEAMA se realiz6 una caracterizacion
de los estudiantes que participaron en el diligenciamiento del instrumento,
se hicieron analisis descriptivos en los que se agruparon las categorias de
respuesta de los extremos para presentar los resultados, quedando dos
categorias en total: De acuerdo y En desacuerdo, para comparar el impacto
en cada una de las dimensiones, segtin el Programa de Admision Especial y
la Sede Andina.

Del cuestionario para admitidos que no se matricularon, se hizo una
descripcion cuantitativa de los resultados y un analisis de contenido de los
motivos por los que no se matricularon. Para el cuestionario estudiantes
que han desertado se realiz6é un andlisis cualitativo de los datos teniendo
en cuenta el bajo namero de participantes, y con el cuestionario para
Egresados PAES-PEAMA se hizo un analisis descriptivo de las variables.

¢Qué consideraciones éticas se tuvieron en cuenta en el estudio?

La participacion en las entrevistas y cuestionarios fue completamente
voluntaria y las personas podian abandonar el estudio antes, durante o
después sin ninguna objeciéon. Para la participacion, se conté con un
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Consentimiento Informado dado por cada participante, autorizando la apli-
cacion de cada uno de los instrumentos que voluntariamente diligenci6. En
dicho consentimiento se expresaba la garantia de confidencialidad de los
resultados, los archivos y bases de datos, pues no se utilizaron sus datos
de identificacion, sino que se asignaron a cada participante un cédigo, y un
nombre ficticio en algunos de los casos, que lo identificaria dentro del es-
tudio para garantizar su anonimato y soélo los investigadores del proyecto
tuvieron acceso a la informacion recolectada.

Los resultados obtenidos con el estudio seran de beneficio para la
poblacion pues permitirdn conocer el funcionamiento y los efectos a
mediano y largo plazo de los programas desde la perspectiva de los actores
para la toma de decisiones y su fortalecimiento. Se asegurara la retribucion
de losresultados del estudio al socializar con todos los actores el documento
final con el analisis de los resultados y las recomendaciones pertinentes.

Igualmente, se solicitdé a la Direccion Nacional de Admisiones, a la
Direccion Nacional de Programas Curriculares de Pregrado, a la Direccion
Nacional de Informacién Académica, a la Direccion Nacional de Bienestar
Universitario y a las Direcciones de Bienestar Universitario de cada sede
la autorizacion para acceder a la base de datos, documentos e informacion
relevante para el estudio, y se aseguro la confidencialidad de la informacion,
los derechos de autoria para cada caso y que la informacion fuera utilizada
Unicamente para fines del estudio.
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Resultados

continuacion, se presentaran los resultados segiin cada uno de

los momentos de la vida universitaria, como lo son la admision, la

permanencia y el egreso. Posteriormente, se expondra la mirada de
los estudiantes frente a qué tan inclusiva es la educaciéon en la UN y se
finalizara con la evaluacion de proceso de los programas PAES Victimas del
Conflicto Armado Interno en Colombia y PEAMA Sede Tumaco.

En el momento de la admision se describiran las razones dadas por los
admitidos paraestudiarenla UN, informacién sobre como se enterarondelos
programas PAES y PEAMA, asi como una caracterizacion sociodemografica
que incluye una descripcion de qué estudiantes fueron admitidos, la
distribucion por sexo, edad, estrato socioecondmico, procedencia, sede de
admision, programa curricular, indice de absorcién, puntajes de admision,
los beneficios y las debilidades tienen estos programas desde el punto
de vista de los estudiantes, asi como cudles fueron las barreras que ellos
encontraron para matricularse en la UN.

En la permanencia se hace un recorrido por la descripcion del proceso
de adaptacion vivido por los estudiantes admitidos mediante PAES y
PEAMA, las estrategias que les ayudaron a adaptarse a la nueva ciudad y
a la UN, como fue su historia académica, qué impacto tuvo la UN en sus
vidas y como fue su experiencia con el Sistema de Bienestar Universitario.
En el egreso se expondra qué ha pasado con los egresados, qué impacto a
nivel personal, familiar y para las regiones tuvieron los programas PAES y
PEAMA, qué retrasos para el egreso tuvieron y qué debilidades encontraron
los estudiantes de estos programas.

En cuanto a la Educacion Inclusiva en la UN, se presentara la mirada de
los estudiantes y egresados que ingresaron mediante PAES y PEAMA frente
a las caracteristicas de Equidad, Calidad, Diversidad, Interculturalidad, y
Participacion. La evaluacion de proceso de los programas PAES Victimas
del Conflicto Armado Interno en Colombia y PEAMA Sede Tumaco contiene
una caracterizacion sociodemografica de los admitidos.

71



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, DIRECCION NACIONAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO
¢Como fue la admision de los aspirantes en la cohorte 2011-1?

Estudiar en una universidad en nuestro pais es un privilegio. En Colombia,
cada afio se gradian como bachilleres mas de 484.664 jovenes, de los cuales
184.013 (el 37,9%) tiene la oportunidad de acceder a un cupo en educacion
superior®. En la UN, semestre a semestre se presentan decenas de miles de
bachilleres con la ilusiéon de obtener un cupo, y aproximadamente el 9,4%
de todos los inscritos de manera regular, lo logra.

Para el periodo académico 2011-1, se presentaron a la UN en total
70.631 aspirantes, de los cuales 5.972 lo hicieron a través de uno de los
programas de Admision Especial: PAES (Indigenas, Mejores Bachilleres,
Mejores Bachilleres de Municipios Pobres y Afrocolombianos) o PEAMA
(Amazonia, Caribe y Orinoquia), logrando en estos casos, un porcentaje de
admision aproximado del 12% para ambos programas, 606 admitidos para
PAES y 225 para PEAMA.

¢Por qué estudiar en la UN desde el punto de vista de los estudiantes que
ingresaron en la cohorte 2011-1?

Uno de los aspectos que tomo6 importancia en el estudio, fue el identificar
las razones que tienen los estudiantes que ingresan por admision especial,
para presentarse a la UN, encontrando dos grandes categorias. En primer
lugar, la motivacion personal de estudiar para mejorar sus condiciones de
vida: Manuel4, un joven de un municipio de Narifio que entr6 en 2011-1y
que al dia de hoy ya es egresado dijo: “Desde que estaba pequeiiito yo sabia
que iba estudiar en la Universidad, o sea, era algo que tenia fijo, no era
algo sorpresivo, sino que era fijo” (G16). Otra egresada también de Narifio,
llamada Lucia afirm6: “Yo la verdad siempre quise estudiar en la Nacional,
entonces con mi mama que siempre me ha apoyado, habiamos hablado de
nuestro futuro, teniamos pensado tomar un preuniversitario, dependiendo
en Bogota o Medellin, para poder pasar” (G9).

Cristina una egresada proveniente del Valle del Cauca, queria estudiar
en la universidad para mejorar su estatus socioeconémico, pues comenta
que su familia le decia que mejor estudiara una carrera técnica antes de
estudiar en la universidad:

3 Cifras tomados de la Tasa de transito Grado 11 afio 2015-ingreso E.S. 2016, del Ministerio de Edu-
cacion Nacional. Informaciéon Nacional 2010-2017, Educacién Superior de la Subdireccion de Desa-
rrollo Sectorial-Fecha de corte de la informacién: Mayo de 2018.

4 Todos los nombres han sido cambiados para proteger la confidencialidad de los estudiantes y egre-
sados entrevistados.
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“Yo tenia muy claro eso, por ejemplo usted va a una ortodoncia
o donde sea ;quién te hace toda la parte operacional? pues las
personas técnicas o tecndlogas y la doctora, que es la graduada de
la universidad, pues obviamente es la de la responsabilidad, pero
pues gana mas y hace menos, pero no era en el sentido de hacer
menos, sino decir ¢para qué voy a invertir un tiempo [haciendo
una técnica] si después yo sé que voy a tener que empezar en una
universidad? [...] donde yo vivi [habia] una empresa [...] proveedo-
ra de cafa del Ingenio Incauca, entonces siempre yo escuchaba a
los ingenieros “ah no, es el ingeniero agronomo, [...] o la ingeniera”
entonces como que de alguna forma estaba yo ahi, y yo “no, yo
tengo que también ser ingeniera” [...] “no, yo no quiero ser técnica
o tecnodloga” porque tenia claro eso de, digamos un poquito como
del sistema pues que hoy funciona” (G20).

En segundo lugar, los estudiantes expresaron que parte de su motiva-
cion para estudiar se debia a las particularidades de la universidad que se
ajustaban a sus intereses y necesidades. Principalmente, las personas bus-
caban una universidad que fuera ptblica para que estuviera a su alcance
econdmico, este es el caso de Erick un joven sanandresano que a la fecha
esta terminando su carrera en la UN, él comento:

“Mirando universidades, cual es la mejor universidad del pais que
estuviera también al alcance econémico y qué era lo que queria
estudiar, entonces cogi unas opciones de carrera y empecé a hacer
examenes y me presenté a la Nacional y pasé” (E6).

Pedro orgulloso raizal proveniente de San Andrés también dijo:

“Yo tenia claro que tenia que ser una universidad publica; enton-
ces me presente como a las tres mas fuertes que son la UIS, la
Nacional y la [de] Antioquia. [Escogi Universidad Pablica] primero
porque éramos dos [hermanos], segundo porque al venir de una
region tan alejada [San Andrés] [...] el costo del semestre iba a ser
demasiado elevado” (G13).

Por otro lado, los futuros estudiantes de la UN al momento de elegir te-
nian en cuenta la calidad de la UN y su prestigio®, este es el caso de Santia-
go que vivia en un municipio antioquefio, fue admitido por PAES Mejores
Bachilleres y se habia presentado a otras universidades como la Pontificia

5 Algunos estudiantes (que ingresaron por PEAMA y PAES Mejores Bachilleres) tenian la posibilidad,
o al menos mencionan la oportunidad, de estudiar en otras universidades, aunque para otros la UN
era la iinica opcion.
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Bolivariana pero se decidio por la UN: “ya cuando me dijeron, si usted va
estudiar ingenieria mejor métase en la Nacional que es la mejor, me puse
a investigar y bueno, parece que si, y por eso la elegi” (G12). Para Manuel,
egresado de PAES Mejores Bachilleres de Municipios Pobres (MBMP), el
hecho de saber de la existencia de PAES, hizo que se enfocara mas en in-
gresar a la UN:

“Ya después que sabia que existian los programas [PAES] de la
Universidad que est4 catalogada como la mejor del pais, y lo es,
entonces fue algo a lo que siempre le apunte, a ingresar a la Na-
cional y como habia tenido un buen historial académico sabia que
en principio iba tener uno de esos cupos y que iba a poder presen-
tarme” (G16).

En tercer lugar, estaba el hecho de poder estudiar la carrera que queria,
por ejemplo para tomar la decision de estudiar en la UN, Valeria de PEAMA
Sede Caribe, tuvo en cuenta la oferta curricular de la Universidad:

“La carrera si estaba en la linea de lo que queria estudiar, porque
estaba entre administracion, mercadeo, publicidad algo asi, en-
tonces conté con la fortuna de poder escoger la carrera que queria.
Estaba entre esa de ingenieria administrativa, pero decidi escoger
administracion, porque la daban en Bogota y yo queria venirme
para Bogota, entonces fue por eso” (E1).

Las razones para estudiar en la UN, mencionadas por los admitidos a
través de los Programas PAES y PEAMA que ingresaron en el 2011-1, fueron
tener dentro de su proyecto de vida la meta de ser profesionales para
mejorar sus condiciones de vida en el largo plazo, escoger una universidad
publica que se ajustara a sus necesidades y presupuesto Sin importar las
veces que se tuvieran que presentar, asi como el hecho de poder estudiar
la carrera que querian.

¢Como se enteraron de los Programas PAES y PEAMA, los estudiantes que
ingresaron en la cohorte 2011-1?

Los programas de Admision Especial PAES y PEAMA, son divulgados
permanentemente en las diferentes regiones del Pais, en algunas de ellas
incluso se regala el PIN de inscripcion para presentarse a la Universidad
Nacional de Colombia. En las entrevistas, al indagar por la forma en la que
supieron de estos programas varias personas comentaron que se entera-
ron a través de los colegios; una forma era en presentaciones que hizo la
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UN en las mismas instituciones educativas, como mencionaron algunos
entrevistados:

“Bueno cuando yo estaba en el dltimo curso de bachillerato ob-
viamente nos reunian para las expectativas de la universidad y ahi
fue donde yo conoci el PEAMA, habia un representante explican-
do el PEAMA de la UN, yo no tenia ni idea de qué era la Nacional
y ahi me explicaron” (César, E2).

Otra forma de enterarse fue recibir informacion que daba directamente
el colegio, especificamente en los casos del Programa PAES Mejores Bachi-
lleres de Municipios Pobres:

“El colegio hace la socializacion, el colegio informa a todos los es-
tudiantes, principalmente a los de once, pero igual todo el colegio
sabe que dispones de un cierto ntiimero de cupos a los mejores
bachilleres que han salido de las promociones, o sea, se hace un
recuento historico desde sexto hasta once, se pondera y se hace
una lista. El que quede primero se van asignando los cupos” (Ma-
nuel, G16).

En los demas casos, se enteraron por otros medios, por ejemplo a través
de su comunidad indigena, de su familia o de profesores del SENA; Ana
Luisa egresada de la Sede Palmira cuenta coémo supo de PAES:

“Teniendo en cuenta la comunidad de la que vengo que es comu-
nidad indigena, pues ellos hacen diferentes reuniones y en esas
reuniones es que dan a conocer los procesos o que facilidades
tiene uno para ingresar a la educacién superior y digamos que
tienen convenios con universidades publicas. Para mi caso que
vengo de Ipiales, Narifio, pues convenios con las universidades
departamentales, la Universidad de Narifo, y a nivel nacional con
la Universidad Nacional de Colombia; entonces digamos que ese
fue el medio por el que uno se entera, le explican los pasos, qué
debe hacer.” (G21).

Jenny del PEAMA Sede Amazonia se enterd de este programa asi:

“[Un familiar trabaja en] el instituto tecnologico de alla de educa-
cion superior y él en su medio habia escuchado de estudiantes que
entraban a la Universidad Nacional por un programa especial y él
decia que era otro rango de calificacion y que tal vez era mas facil
ingresar a la Universidad” (G10).
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Simon relat6é como llego6 a entrar al PEAMA Sede Orinoquia:

“Yo sali del colegio en el 2008, uno sale muy desubicado enton-
ces comencé a hacer algo en el SENA de Puerto Inirida y estudié
agropecuaria ecolégica, ya cuando iba a salir estaba muy joven y
queria seguir estudiando, y en ese entonces habia un instructor
que era de la Nacional, ingeniero agricola, y él fue el que me hablo
de la universidad, me dijo que comprara el PIN y fui, compré el
PIN, hice el proceso y pasé de una, por él fue que me enteré [...] el
ingeniero agricola, trabajaba con algo de extensién de la universi-
dad y él era el que daba las charlas en los colegios para tratar de
convencer a los muchachos para que se presentaran” (G19).

En otros casos, supieron de los programas de admision especial habien-
do sido ya admitidos. Lucia comenta que conocié del Programa PAES cuan-
do le notificaron que habia sido admitida:

“Que yo recuerde cuando entré, cuando ya consulté los resultados
de admision que habia sido admitida, dentro de los correos que
envia la Universidad se me informoé que hacia parte de ese progra-
ma Mejores Bachilleres de Municipios Pobres” (G9). Ella compren-
di6 lo que significaba el Programa PAES solo hasta la induccion
“ya cuando entramos hubo una parte de la induccién, en la que
explicaron lo de PAES y lo de PEAMA, entonces ya entendi lo de
PAES que era como de indigenas y pues luego en primer semestre
al final hicieron unas reuniones y conoci a todos los que habian
entrado asi” (G9).

De igual forma Jenny que ingreso a través del Programa PEAMA, men-
ciond que no sabia qué significaba entrar a la UN por este programa, ni qué
implicaba estudiar un tiempo en la SPN, hasta que se enter6 de que habia
sido admitida:

“No teniamos ni idea. Ni [mi familiar], ni yo. A él le habian conta-
do como un chisme o algo, pero ni él entendia bien, ni yo. No se
me habia dado por preguntar, realmente si traté de investigar en
la Universidad lo que estabamos haciendo, pues en internet, pero
no tuve mucho éxito; creo que en ese tiempo la informacion sobre
el PEAMA era muy reducida en la pagina web de la Universidad y
no pudimos entender realmente lo que habia pasado. [...] Nunca
revisé ni siquiera los resultados en Internet, si no que me llama-
ron de la Universidad Nacional de Leticia, me llamé Sarita que
es la encargada de admisiones alla, me dijo “hola Jenny, hablas
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con Sarita, soy no sé qué de la Universidad Nacional, te co-
munico que estas admitida al programa especiall...]” pues, fue
una llamada por la cual me enteré de que habia pasado. En ese
momento me dio a conocer el programa como tal [...] “tienes
que venir a Leticia minimo un afio” ella me explico lo de la
movilidad, eso fue un choque, no esperdbamos eso, pues como
no conociamos el programa. Pues, no sabiamos que me tenia
que ir a Leticia” (G10).

Incluso, otros entrevistados mencionaron que solo conocieron del
Programa PEAMA una vez empezaron el primer semestre, “empecé en
San Andrés y alla nos hablaron de qué era el programa PEAMA, en qué
consistia [...] y qué beneficios teniamos nosotros en la sede Caribe de
empezar nuestros estudios profesionales alla” (Erick, E6).

Los estudiantes que ingresaron mediante los programas PAES y
PEAMA en la cohorte 2011-1y que fueron entrevistados, se enteraron de
la existencia de estos programas a través de sus Colegios, debido a que
les regalaban el PIN de inscripcion. En algunos casos, la informacion
fue dada por el personal del mismo Colegio y en otros, por visitas
que hacia la UN a las instituciones de educacion media. Otras formas
de enterarse fueron: recibir informaciéon a través de su comunidad
indigena, de sus familiares, de sus profesores del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) y por parte de sus conocidos, egresados de la UN
que les hablaban de estos programas.

¢£Como fue la admision de las personas inscritas en la cohorte 2011-1, que
aspiraban a un cupo en la UN?

De los 70.631 aspirantes a un cupo en la UN para el periodo 2011-1,
fueron admitidos 6.703 de ellos, la mayoria (88%) a través del proceso
regular de admision, y los restantes (12%) por medio de los programas
PAES o PEAMA. El indice de absorcion por tipo de admision, el cual
determina el porcentaje de admitidos dentro del grupo de aspirantes
correspondiente a cada programa, y permite observar la competencia
interna a la que se enfrentan los aspirantes para poder ser admitidos
dentro de cada tipo de admision, asi como la comparacion entre los
diferentes tipos de admision, fue mayor para la admision especial,
comparado con el de la admision regular, lo que representa una de las
ventajas que poseen los programas PAES y PEAMA.

En la cohorte analizada, el indice de absorcion para la admision
regular fue de 8,31%, es decir, aproximadamente 8 de cada 100 de los
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aspirantes regulares fueron admitidos a la UN, para el programa PAES fue
de 13,67% y para el programa PEAMA de 14,61%. Al revisar el porcentaje de
admitidos de acuerdo con el tipo de admision por el que se presento, fue
posible identificar que presentarse a la UN por un programa de admision
especial, ya sea PEAMA o PAES, aumenta en un 75,7% 0 en un 64,5% res-
pectivamente, las posibilidades de ser admitido, comparado con los que se
presentaron de manera regular (ver figura 1).

Porcentaje de admitidos dentro del grupo
<

PAES PEAMA Regular
Tipo de admision

Figura 1. Porcentaje de admitidos seguin cada tipo de admisién. Cohorte 2011-1.

Estos datos se muestran desagregados en la tabla 2, la cual contiene los
indices de absorcion para la admision regular y cada uno de los programas
PAES y PEAMA. Notese que los indices son mayores al compararlos con
la admision regular, incluso cuando se observan desagregados por cada
uno de los programas de admision especial ofertados en el periodo 2011-1,

Tabla 2. indices de absorcién segtn el tipo de admisién. Cohorte 2011-1

Tipo de Admision Aspirantes  Admitidos  indice
Regular 64.659 5.872 9,08
PAES
Comunidades indigenas 1.091 141 12,92
Mejores Bachilleres 189 78 41,27
Mejores Bachilleres de Municipios Pobres 1.680 224 13,33
Poblacién Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal 1.472 163 11,07
PEAMA
PEAMA - Amazonia 403 83 20,60
PEAMA - Caribe 266 40 15,04
PEAMA - Orinoquia 871 102 11,71
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donde el presentarse a través de estos programas, se favorece la posibili-
dad de que el estudiante sea admitido.

En la cohorte 2011-1 se presentaron 4.432 jovenes a través de los Pro-
gramas PAES Mejores Bachilleres Miembros de Comunidades Indigenas,
Mejores Bachilleres, Mejores Bachilleres de Municipios Pobres y Mejores
Bachilleres Afrocolombianos, Palenqueros y Raizales, de los cuales pasaron
el 13,7% (606 estudiantes en total).

En la figura 2, se muestra el total de estudiantes admitidos por cada uno
de los Programas PAES. Se observa que el programa con mayor numero de
admitidos fue el programa de Mejores Bachilleres de Municipios Pobres con 224
admitidos, seguido por el programa de Poblacién Negra, Afrocolombiana, Palen-
quera y Raizal con 163 admitidos, en tercer lugar, el programa de Comunidades
Indigenas con 141 admitidos y finalmente, el programa de Mejores Bachilleres
con 78 admitidos.

200

a
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Numero de estudiantes
=)
8

50

Comunidades indigenas Mejores bachilleres Mejores bachilleres de Poblacion afrocolombiana
municipios pobres

Programas PAES

Figura 2. Total de admitidos por cada Programa de Admisién Especial PAES. Cohorte 2011-1.

Para el caso del Programa PEAMA, en la cohorte 2011-1 se presentaron
1.540 bachilleres a las Sedes Amazonia, Caribe y Orinoquia, de los cuales
pasaron el 14,6% (225 estudiantes en total). En la figura 3, se muestra el
total de estudiantes admitidos por cada SPN donde se ofreci6 el PEAMA
cohorte 2011-1. Se evidencia que la mayor parte de estudiantes ingreso6 a
través de la Sede Orinoquia con 102 admitidos, seguido por la Sede Amazonia
con 83 admitidos y en tercer lugar la Sede Caribe con 40 admitidos.
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Figura 3. Total de admitidos por cada Sede de Presencia Nacional donde se oferté el PEAMA. Cohorte
2011-1.

El porcentaje de estudiantes admitidos dentro de los programas PAES
y PEAMA, fue mayor que el porcentaje de admitidos de forma regular, lo
cual es un factor que favorece la posibilidad de admision a las poblaciones
para las cuales los programas fueron creados, en especial cuando se tiene
en cuenta que los puntajes en los exdmenes de admision son inferiores en
los programas especiales de admision comparado con el de los admitidos
de manera regular, como se observa en la figura 4; es decir, que ellos de
haberse presentado dentro de la admision regular, hubieran entrado a com-
petir con un nivel académico inferior a la mayoria, en el que la competencia
posiblemente fortalece el proceso de equidad en la UN.

1000+ ]

800+

Puntaje de admision

600 -

PAES PEAMA Regular

Figura 4. Puntaje total en el examen de ingreso de los admitidos a la UN segtn tipo de admision.
Cohorte 2011-1.
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IMPACTO DE LOS PROGRAMAS PAES Y PEAMA

Los aspirantes del 2011-1 que se admitieron fueron aproximadamente
8 de cada 100 inscritos por admision regular, 13 de cada 100 inscritos por
programas PAES y 14 por cada 100 inscritos por programas PEAMA. Al iden-
tificar la admision por tipo de PAES, se encontrd que el Programa Mejores
Bachilleres de Municipios Pobres fue el que tuvo mayor nimero de admi-
tidos, seguido por los programas Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palen-
quera y Raizal, Comunidades Indigenas y Mejores Bachilleres. En cuanto al
PEAMA, la Sede Orinoquia tuvo la mayoria de los admitidos, seguida por
las Sedes Amazonia y Caribe respectivamente.

¢Cuantas mujeres y cuantos hombres fueron admitidos en el 2011-1?

Al analizar la distribucion de los admitidos por los programas PAES y PEA-
MA en la cohorte 2011-1 segtin su sexo (ver figura 5), se encontrd que apro-
ximadamente la tercera parte de la poblacién admitida fueron mujeres y las
dos terceras partes restantes hombres. Esta situacion es coherente con la
distribucion por sexo que se halla en el proceso de admision de estudiantes
regulares. Se debe tener en cuenta que, dentro de la cohorte del 2011-1,
en los PAES el 45% de los aspirantes (1,989) eran hombres y el 55% (2,443)
mujeres; mientras que en el caso de los PEAMA, el 53% de los aspirantes
(814) fueron hombres y el 47% (726) mujeres.

213 estudiantes 68 estudiantes
(35.1 %) (30.2 %) Sexo
[l Hombres
B muieres

157 estudiantes
393 estudiantes (69.8 %)
(64.9 %)

Figura 5. Porcentaje de admitidos por tipo de admisién distribuidos por sexo (PAES a la izquierda,
PEAMA a la derecha). Cohorte 2011-1.

Si se compara la admision por sexo en los programas PAES y PEAMA, es
posible identificar que el programa PEAMA tiene un 5% mas de hombres
admitidos que el Programa PAES, situacion que se puede dar debido a que
dicho programa tuvo mas inscritos hombres que mujeres, a diferencia del
programa PAES que tuvo mayor nimero de mujeres inscritas.

Dentro de los diferentes Programas PAES, si bien es cierto se mantie-
ne que, aproximadamente, las dos terceras partes de los admitidos son
hombres y una tercera parte son mujeres, se identific6 que los programas
de admision Mejores Bachilleres de Poblacion Negra, Afrocolombiana,
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Palenquera y Raizal, y Mejores Bachilleres de Municipios Pobres, son
los que mas admiten mujeres con un 36,8% y 36,2% respectivamente. El
programa Mejor Bachiller de Comunidades Indigenas recibe un 33,3% de
mujeres y el de Mejores Bachilleres logra una participacion del 32,1% de
mujeres, siendo este el porcentaje mas bajo de los programas de admision
analizados.

En los Programas PEAMA, se encontrd que el PEAMA Sede Amazonia
es el que mas mujeres admite con un 36,1%, el PEAMA Sede Caribe esta en
segundo lugar con un 27,5% de mujeres admitidas y el PEAMA Orinoquia en
altimo lugar con un 26,5%, manteniéndose que en esta sede es en la que se
presentaron mas hombres que mujeres.

¢Oué edad tenian los aspirantes que fueron admitidos en la cohorte 2011-1, al
momento de la admisién?

En la figura 6 se observa que la mayoria de los admitidos PAES tenia entre
16 y 18 afios de edad al momento de la admision; este mismo rango de edad
se mantiene, si se analiza la edad por cada tipo de PAES. Vale la pena desta-
car que el programa PAES Poblacién Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal
recibe a los estudiantes mas jovenes, con tan solo 15 afios y el programa
PAES Comunidades Indigenas a los estudiantes con las edades mas altas, es
decir, superiores a los 25 afios.
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Mejores bachilleres
I . Mejores bachilleres de municipios pobres

Poblacién afrocolombiana

Numero de estudiantes
)
o

14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40
Edad (afos)

04 =

Figura 6. Total de admitidos por cada tipo de PAES seglin edad al momento de la admisién. Cohorte
2011-1.
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En la figura 7 se observa, para el caso de los admitidos por los progra-
mas PEAMA, que la mayoria se encontraban entre los 17 y 20 afos, siendo
este comportamiento el mismo presentado en las tres SPN. Es importante
destacar, que la Sede Orinoquia fue la que recibi6 a los estudiantes mas
jovenes, que tenian 16 afios y la Sede Amazonia a los de edades mas avan-
zadas, con 32 afos inclusive.
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Figura 7. Total de admitidos por cada tipo de PEAMA, segtin edad al momento de la admisién. Cohorte
2011-1.

¢A qué estrato socioeconémico pertenecian los aspirantes que fueron admitidos
en la cohorte 2011-1?

Los admitidos por programas PAES (ver figura 8), en su mayoria pertenecian
alos estratos socioeconémicos 1, 2 y 3, siendo el estrato 1 el mayor de todos
los grupos, seguido por el estrato 2 y en altimo lugar el estrato 3. Se eviden-
cia ademas, que algunos de los admitidos a través de PAES Comunidades
Indigenas tienen el rétulo cero, lo que hace referencia a estudiantes que
viven en residencias que estan sin estratificar; mientras que los admitidos
a través del Programa PAES Mejores Bachilleres provienen de los estratos
4y 5, lo cual puede estar relacionado con que al tener una mejor condiciéon
econdmica, se tienen mayores oportunidades de acceder a una educacion
de calidad y un mejor desempefio académico; lo anterior, debido a que este
tipo de PAES es una estrategia de excelencia académica, que promueve el
acceso de jovenes bachilleres destacados académicamente.
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Figura 8. Total de aspirantes que fueron admitidos por cada tipo de PAES segln estrato
socioecondémico. Cohorte 2011-1.

Otro dato a destacar, esta relacionado con el Programa PAES Poblacion
Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal, ya que aunque su reglamentacion
establece que los admitidos por esta modalidad deben pertenecer a los es-
tratos 1y 2. Al hacer un andlisis al estrato socioeconémico de los estudian-
tes admitidos por este tipo de PAES, se encontr6 que dicho programa tuvo
admitidos que pertenecian al estrato oy 3, lo cual estaba en contradiccion
con la normatividad existente (ver figura 9).
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Figura 9. Total de aspirantes que fueron admitidos por PAES Poblacién Negra, Afrocolombiana,
Palenquera y Raizal segtin estrato socioeconémico. Cohorte 2011-1.
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En la figura 10, se observa que los admitidos a través de los programas
PEAMA en su mayoria pertenecian a los estratos 1, 2 y 3, comportamiento
similar al de los Programas PAES. Sin embargo, en los PEAMA existe una
distribuciéon mas equitativa entre los estratos 1y 2 y en menor proporcion
en el estrato 3. El PEAMA Sede Amazonia tiene admitidos estrato ceroy 4,
el estrato cero debido a que algunos estudiantes que ingresan por PEAMA
pertenecen a comunidades indigenas que viven en lugares sin estratificar,
lo que se corrobora con la situacion de los estudiantes PAES Comunidades
Indigenas.
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Figura 10. Total de aspirantes que fueron admitidos por cada tipo de PEAMA seglin estrato
socioeconémico. Cohorte 2011-1.

¢De dénde venian los aspirantes que fueron admitidos a través de los Programas
PAES y PEAMA?

Uno de los objetivos con los que se crearon los programas especiales de
admision, fue el de llegar a las zonas apartadas del pais o a aquellas regio-
nes con dificultades de acceso a la educacion superior. Lo anterior, debido
a que la UN tiene como misién fomentar el acceso con equidad a la edu-
cacion superior, para asi contrarrestar las dificultades generadas por los
desequilibrios del desarrollo regional y local en Colombia, que en algunos
casos, generan que los estudiantes con multiples dificultades econémicas,
culminen la educaciéon secundaria con pocas posibilidades de continuar
estudios superiores.

En la figura 11, se presenta la distribucion de los aspirantes admitidos
por programas PAES segin departamento de residencia, en la cohorte
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2011-1. Alli, es posible evidenciar la diversidad de departamentos donde
el programa tiene alcance, logrando cobertura en una gran extension de
departamentos del Pais, en especial en la parte noroeste. En este sentido,
el departamento con mas admitidos fue Narifio, seguido de los departa-
mentos de Cauca, Atlantico, Magdalena, Coérdoba y Antioquia; los departa-
mentos de Amazonia, Casanare y Vichada fueron los que menos admitidos
tuvieron. Ademas, 7 admitidos PAES provenian del archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina.

NUmero de
admitidos

100

50

Figura 11. Distribucién de los admitidos por programas PAES seglin departamento de residencia.
Cohorte 2011-1.

Al realizar una revision de distribucion de los admitidos por cada progra-
ma especial de admision PAES y departamento de procedencia (figura 12),
es posible identificar que la mayoria de los admitidos por mejores bachilleres
de Comunidades Indigenas proceden de los departamentos de Narifio, Cauca,
Putumayo, Tolima, Cérdoba, Sucre y la Guajira. Del programa mejores bachi-
lleres proceden de Antioquia, Santander, Boyacd y Cundinamarca. Para el
caso de los admitidos por el programa Mejores Bachilleres de Municipios Pobres
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proceden de los departamentos de Narifio, Putumayo, Cauca, Guainia, To-
lima, Antioquia, Cérdoba, Bolivar, Cesar, Norte de Santander y Magdalena.
Por otra parte, los admitidos del programa Mejores Bachilleres de la Poblacion
Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal proceden de los departamentos Na-
rifio, Cauca, Choco, Antioquia, Guainia, Bolivar, Cesar y Cordoba.
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Figura 12. Distribucién de los admitidos por cada tipo de PAES seglin departamento de residencia.
Cohorte 2011-1.

En la figura 13, se presenta la distribucion de los admitidos por progra-
mas PEAMA segtin departamento de residencia en la cohorte 2011-1. Allj,
es posible evidenciar la diversidad de departamentos donde el programa
tiene alcance, logrando cobertura en la parte sureste del Pais. En este
sentido, el departamento con mas admitidos fue Amazonia, seguido por
Arauca y el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Los
departamentos de Cesar, Magdalena y Meta fueron los que menos admiti-
dos tuvieron.
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Figura 13. Distribucion de los admitidos por programas PEAMA segln departamento de residencia.
Cohorte 2011-1.

Cuando se observa la distribucion de los admitidos por cada programa
especial de admision y movilidad académica PEAMA (figura 14), se encuen-
tra que la mayoria de los admitidos por PEAMA Sede Amazonia residian en
los departamentos Amazonia y Putumayo. Del PEAMA Sede Caribe provie-
nen principalmente del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina y del PEAMA Sede Orinoquia de los departamentos de Arauca,
Casanare y Guainia.

Teniendo en cuenta lo establecido en el Articulo 2 del Acuerdo 25 de
2007 del CSU, los estudiantes que se presentan a través de la admision en
las Sedes de Presencia Nacional deben tener domicilio en la region de alcan-
ce de la misma. Para el caso de la Sede Amazonia (Resolucion 125 de 2008
de la Rectoria) se establece como zona de residencia los departamentos de
Amazonia, Guainia, Putumayo o Vaupés; para la Sede Caribe (Resolucion
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Figura 14. Distribucién de los admitidos por cada tipo de PEAMA segUin departamento de residencia.
Cohorte 2011-1.

16 de 2008 de la Rectoria), el archipiélago de San Andrés (mediante certi-
ficacion de la OCCRE), y para la Sede Orinoquia (Resolucion 1302 de 2007
de la Rectoria), los departamentos de Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare
y Vichada.

En la figura 15 se observa que los admitidos a través del programa PEA-
MA Sede Amazonia residian en los departamentos: Amazonia, Putumayo,
Caquetd y Bogota D.C. Los dos ultimos, se encuentran por fuera de los de-
partamentos mencionados en la norma anteriormente descrita.
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Figura 15. Total de admitidos a través del PEAMA Sede Amazonia, segin departamento de residencia.
Cohorte 2011-1.

Al analizar el departamento de residencia de los admitidos al PEAMA
Sede Caribe en la cohorte de estudio, se observé que aunque la mayoria
de los admitidos residia en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, tal como lo establece la norma, hubo dos casos de admiti-
dos a esta sede que residian en los departamentos de: Magdalena y Cesar,
evidenciandose un incumplimiento a la norma (ver figura 16).

Archip'iélago Celsar Magdlalena
Departamento de residencia
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Figura 16. Total de admitidos a través del PEAMA Sede Caribe, segtin departamento de residencia.
Cohorte 2011-1.
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El PEAMA Sede Orinoquia no fue la excepcion. En la figura 17 se eviden-
cia que aunque la mayoria de los admitidos residia en los departamentos
de Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, y Vichada, uno de los admitidos
residia en el departamento del Meta, el cual no se encuentra contemplado
en la norma aplicable.
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Figura 17. Total de admitidos a través del PEAMA Sede Orinoquia, segiin departamento de residencia.
Cohorte 2011-1.

En sintesis, los admitidos a través de los programas PAES en el 2011-1
residian en su mayoria de los departamentos de Narifio, seguido de los de-
partamentos de Cauca, Putumayo, Tolima, Atlantico, Magdalena, Cérdoba,
Antioquia, Santander, Boyacd, Cundinamarca, Sucre, la Guajira, Guainia,
Bolivar, Choco, Cesar, Norte de Santander y Magdalena. Por su parte los
admitidos a través del PEAMA, residian en su mayoria en los departamen-
tos de Amazonia, Arauca, Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, Casanare, Putumayo, Guainia, Guaviare, Vichada, y Caqueta.

¢A qué sede entraron?

De la totalidad de aspirantes inscritos a través de los programas especiales
de admision PAES que aprobaron el examen de admision, el 51% pasaron a
programas curriculares ofertados en la Sede Bogota, el 28% a programas de
la Sede Medellin, el 11% a programas de la Sede Palmira y el 9% a programas
de la Sede Manizales (ver figura 18).
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Figura 18. Total de admitidos a través de los programas PAES, segtin Sede Andina y Tipo de Programa
PAES. Cohorte 2011-1.

Para el caso de los aspirantes inscritos a través de los programas es-
peciales de admision y movilidad académica PEAMA, en la figura 19 se
identifica que la Sede con mayor niimero de admitidos para la cohorte
de estudio, fue la Sede Orinoquia (45%), seguida de la Sede Amazonia
(37%), y en tercer lugar, de la Sede Caribe (18%). Teniendo en cuenta que
estas sedes no cuentan con programas propios, sino que los estudiantes
acceden a programas ofrecidos en las sedes andinas, la Sede Bogota es la
sede con mayor numero de admitidos de las tres SPN con un 48%, seguido
de la Sede Medellin con un 26%, luego por la sede Manizales con un 14% y
finalmente, por la Sede Palmira con un 8%. Es importante mencionar, que
un 4% de los admitidos no tenia informacién de la Sede Andina, lo cual se
debe a que los estudiantes admitidos al PEAMA escogen el programa des-
pués de ser admitidos, por esto, quienes no usan el cupo nunca realizan
dicha seleccion.
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Figura 19. Total de admitidos a través de los programas PEAMA, segin Sede Andina y Tipo de
Programa. Cohorte 2011-1.

¢OQué carreras escogieron los aspirantes que fueron admitidos a través de los
Programas PAES y PEAMA?

Una de las grandes decisiones a las que se enfrentan los aspirantes y admi-
tidos, es escoger el programa curricular que desean estudiar, debido a que
esta decision marca sus vidas en lo personal y lo profesional. Los aspiran-
tes que se inscriben a la UN a través de cualquiera de los programas PAES,
puede escoger la carrera que deseen de la totalidad de las carreras de la
UN. En la figura 20 se presenta la distribucion total de admitidos PAES por
programa curricular, el maximo nimero de admitidos por programa fue de
16 estudiantes y ocurri6 para el programa curricular de Ingenieria Civil de
la Sede de Bogota. Se observa ademas, que las carreras con mas admitidos
fueron: Bogota Ingenieria Civil (16 estudiantes), Palmira Administracion de
Empresas, Bogota Quimica (ambas con 15 estudiantes), Bogota Ingenieria
Eléctrica (14 estudiantes), Medellin Ingenieria de Petroleos, Medellin In-
genieria de Sistemas e Informatica y Medellin Ingenieria Quimica (con 13
estudiantes cada una).
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Bogotéa Fisica 4

. . Bogota Filosofia -
Bogoté Filologia e Idiomas: Inglés
Bogota Filologia e Idiomas: Francés 4
Bogota Filologia e Idiomas: Aleman 4
Bogota Farmacia A

| - Bo'_gota Estadistica -
Bogoté Espanol Y Filologia Clasica
Bogota Enfermeria -

'Bogota Economia -

Bogoté Diseno Industrial

ogota Disefio Grafico -

.~ Bogotéa Derecho A

Bogota Contaduria Publica -

ogota Cine Y Television -

ogota Ciencia Politica 4

,Bog%ota Biologia

Bogota Artes Pléasticas

ogota Arquitectura -

) . Bogota Antropologia
Bogota Administracion de Empresas A

15
Numero de estudiantes

Figura 20. Total de admitidos PAES por cada programa curricular. Cohorte 2011-1.
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Al agrupar dichos programas en los que se admitieron estudiantes PAES
por Sede y Facultad, se encontré que la mayor Facultad con estudiantes
admitidos PAES fue la de Minas en Medellin (93 estudiantes), seguida por
Ingenieria en Bogota (86 estudiantes), Ciencias en Bogota (63 estudiantes),
Ciencias Humanas en Bogota (52 estudiantes), Ingenieria y Administracion
en Palmira (45 estudiantes), e Ingenieria y Arquitectura en Manizales (39
estudiantes). Lo anterior, permite concluir que en la cohorte 2011-1, las in-
genierias principalmente despertaron interés en los admitidos PAES.

Para el caso de los estudiantes PEAMA, existe una restriccion a la hora
de seleccionar programa curricular, debido a que cada periodo académico
la Vicerrectoria Académica es la encargada de dar el aval de los programas
a ofertar. Para la cohorte de estudio, los programas ofertados se encontra-
ban agrupados en las areas de Ciencias, Ciencias Agropecuarias, Ciencias
Econdmicas, Ciencias Humanas (PEAMA Caribe), Ciencias Sociales (PEA-
MA Amazonia), e Ingenierias. En la figura 21, se observa la distribucion
de los admitidos PEAMA cohorte 2011-1, el maximo nimero de admitidos
por programa fue de 6 estudiantes y ocurri6 para los programas curricu-
lares: Ingenieria Ambiental Palmira, Ingenieria de Sistemas e Informatica
de Medellin, Ingenieria Mecatronica Bogota, Ingenieria Industrial Bogota,
Ingenieria de Sistemas y Computacion Bogota, Contaduria Publica Bogota,
Biologia Bogota y Administracion de Empresas Bogota.

Al agrupar dichos programas en los que se admitieron estudiantes
PEAMA por Sede y Facultad, se encontr6 que la mayor Facultad con estu-
diantes admitidos fue la de Ingenieria en Bogota (41 estudiantes), seguida
por Minas en Medellin (38 estudiantes), Ciencias Bogota (22 estudiantes),
Ingenieria y Arquitectura Manizales (21 estudiantes), y Ciencias Humanas
Bogota (20 estudiantes). Para el caso de los PEAMA, las ingenierias son las
que mayor oferta de programas curriculares tiene, por esta razéon cuentan
con el mayor namero de admitidos.
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Palmira Zootecnia -

Palmira Ingenieria Ambiental -
Palmira Ingenieria Agronémica -
Palmira Ingenieria Agroindustrial -
Palmira Ingenieria Agricola -

Palmira Administracién de Empresas -
Medellin Zootecnia -

Medellin Matematicas

Medellin Ingenieria Quimica 4
Medellin Ingenieria Mecanica -
Medellin Ingenieria Industrial -
Medellin Ingenieria Geolégica -
Medellin Ingenieria Forestal 4
Medellin Ingenieria Fisica

Medellin Ingenieria Eléctrica 4
Medellin Ingenieria de Sistemas e Informatica -
Medellin Ingenieria de Petréleos -
Medellin Ingenieria de Minas y Metalurgia -
Medellin Ingenieria Civil -

Medellin Ingenieria Biologica -
Medellin Ingenieria Agronémica
Medellin Ingenieria Agricola -
Medellin Ingenieria Administrativa -
Medellin Historia -

Medellin Estadistica

Medellin Economia

Medellin Ciencia Politica -

Manizales Matematicas -

Manizales Ingenieria Quimica -
Manizales Ingenieria Industrial 4
Manizales Ingenieria Fisica -
Manizales Ingenieria Electronica
Manizales Ingenieria Eléctrica -
Manizales Ingenieria Civil 4

Manizales Gestion Cultural y Comunicativa -
Manizales Administracion de Sistemas Informaticos
Manizales Administracion de Empresas (Diurno) 1
Caribe Programa Movilidad

Bogota Zootecnia 4

Bogota Trabajo Social -

Bogotéa Sociologia -

Bogota Quimica 4

Bogota Psicologia 1

Bogota Matematicas -

Bogota Linguistica 4

Bogota Ingenieria Quimica -

Bogota Ingenieria Mecatronica -
Bogota Ingenieria Mecanica -

Bogota Ingenieria Industrial 4

Bogota Ingenieria Electronica -
Bogota Ingenieria Eléctrica -

Bogoté Ingenieria de Sistemas y Computacion -
Bogota Ingenieria Civil 4

Bogoté Ingenieria Agronoémica -
Bogota Ingenieria Agricola -

Bogota Historia 4

Bogota Geologia -

Bogota Geografia -

Bogota Fisica 1

Bogota Farmacia

Bogota Estadistica

Bogota Economia

Bogota Contaduria Publica 4

Bogota Ciencia Politica 4

Bogoté Biologia 4

Bogota Antropologia -

Bogota Administracion de Empresas -
Amazonia Programa Movilidad -

Sede de presencia
nacional

. Amazonia
. Caribe
. Orinoquia

Programa curricular

bl A

o
N
N
o

Numero de estudiantes

Figura 21. Total de admitidos PEAMA por cada programa curricular. Cohorte 2011-1.
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¢Cudles fueron los indices de absorcion por programa curricular?

Los indices de absorcion especificos® para cada programa curricular soélo
se pueden construir para los admitidos PAES Indigenas, Mejores Bachille-
res de Municipios Pobres y Afrocolombianos. Lo anterior, debido a que el
Programa Mejores Bachilleres al ser un programa de excelencia académica,
la competencia de los aspirantes se da con los estudiantes regulares. En
el caso de los programas PEAMA, como los aspirantes se inscriben a una
Sede de Presencia Nacional, presentan el examen, y los admitidos (quienes
obtengan el puntaje de admision igual o superior al tltimo admitido de
manera regular), pueden escoger dentro de la oferta de cupos (dispuesta en
las Resoluciones de Rectoria correspondientes), el programa curricular que
desee no existe un ntimero de inscritos para cada programa.

Se observa en la figura 22, para la mayoria de los programas curricu-
lares de la sede Bogot4, el indice de absorcion resulta superior en la ad-
mision especial comparado con la admision regular. Esto no ocurre para
los aspirantes de comunidades indigenas en los programas de Nutricion y
Dietética y Enfermeria, para Mejores Bachilleres de Municipios Pobres en
el programa de Ingenieria Agron6mica, y para la Poblacién Negra, Afroco-
lombiana, Palenquera y Raizal en el programa de Matematicas, donde el
indice de absorcion es mas bajo para los admitidos PAES comparado con
los regulares.

6 Este Indice determina el porcentaje de admitidos dentro del grupo de aspirantes correspondiente
por cada programa curricular, y permite observar la competencia interna a la que se enfrentan los
aspirantes para poder ser admitidos a cada carrera.
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Zootecnia = [\

Trabajo Social =
Terapia Ocupacional =
Sociologia =

Quimica =

Psicologia =

™

Odontologia =|
Nutricion Y Dietética =
Masica Inst. - Violin =
Musica Inst. ~ Viola =

Musica Inst. - Trompeta =
Musica Inst. ~ Trombon =
Masica Inst. - Saxofon =

Musica Inst. - Piano =

Musica Inst. - Percusion =

Musica Inst. ~ Guitarra = \
Masica Inst. - Flauta =

Masica Inst. - Contrabajo =

Musica Inst. ~ Canto =
Musica =

Medicina Veterinaria =
Medicina =

Matematicas =
Lingiistica

Ingenieria Quimica =
Ingenieria Mecatronica =
Ingenieria Mecanica =
Ingenieria Industrial =

Tipo aspirante
Ingenieria Electronica =

Ingeneria Eléctrica = —#— Comunidades indigenas
Ingenieria de Sistemas y Computacion = Regular

Ingenieria Givil -

Ingenieria Agronomica =

Programa curricular

Ingenieria Agricola =|
Historia =

Geologia =
Geografia =
Fonoaudiologia =
Fisica =

Filosofia =

AN
l%
/
¥

Filologia e Idiomas: Inglés =f
Filologia e Idiomas: Francés =
Filologia e Idiomas: Aleman =
Farmasi 4
Estadistica =
Espariol Y Filologia Clasica =

Enfermeria = N E

Economia =
Disefio Industrial =
Disefio Gréfico =
Derecho -
Contaduria Publica =
Cine Y Television =
Giencia Politica
Biologia =

Artes Plasticas =
Arquitectura =

Antropologia =

Administracion de Empresas =

0 25 50 75 100
Porcentaje de admitidos

Figura 22. Comparativo entre admisién regular y cada tipo de PAES, del indice de absorcién por cada
programa curricular de la Sede Bogota. Cohorte 2011-1.
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Zootecnia =
Trabajo Social =

Terapia Ocupacional =
Sociologia =

Quimica =

Psicologia =

Odontologia =|

Nutricién Y Dietética =|
Masica Inst. - Violin =
Musica Inst. - Viola =
Musica Inst. - Trompeta =
Masica Inst. - Trombon =
Masica Inst. - Saxofon =
Musica Inst. - Piano =
Musica Inst. - Percusion =
Musica Inst. ~ Guitarra =
Musica Inst. - Flauta =
Musica Inst. - Contrabajo =
Masica Inst. ~ Canto =
Musica =

Medicina Veterinaria =
Medicina =

Matematicas =

Lingiistica

Ingenieria Quimica =

Ingenieria Mecatronica =

Ingenieria Industrial =

Tipo aspirante
Mejores bachilleres de
municipios pobres

Regular

Ingenieria Electrénica =

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria de Sistemas y Computacion =
Ingenieria Civil =|

Ingenieria Agronomica =

Programa curricular

Ingenieria Mecanica =
Ingenieria Agricola =|
Historia =

Geologia =
Geografia =
Fonoaudiologia =

?
Fisica =
Filosofia =
Filologia e Idiomas: Inglés =
Filologia e Idiomas: Francés =
Filologia e Idiomas: Aleman =
Farmacia |
Estadistica =
Espariol Y Filologia Clasica =
=] >

Economia =
Disefio Industrial =

Disefio Grafico =f

Derecho -
Contaduria Publica = 1]
Cine Y Television =
Giencia Politica
Biologia =
Artes Plasticas =
Arquitectura =
Antropologia =
Administracion de Empresas = 0
T T T T T
0 25 50 75 100

Porcentaje de admitidos

Figura 22. Comparativo entre admisién regular y cada tipo de PAES, del indice de absorcién por cada
programa curricular de la Sede Bogota. Cohorte 2011-1. (continuacién)
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Zootecnia o
Trabajo Social =

Terapia Ocupacional -
Sociologia =

Quimica o

Psicologia o

Odontologia o

Nutricion Y Dietética =
Misica Inst. - Violin =
Musica Inst. - Viola o
Masica Inst. - Trompeta =
Masica Inst. - Trombon
Misica Inst. - Saxofon
Masica Inst. - Piano =
Masica Inst. - Percusion o
Misica Inst. - Guitarra
Misica Inst. - Flauta =
Misica Inst. - Contrabajo
Misica Inst. - Canto -
Masica =

Medicina Veterinaria -
Medicina

Matematicas
Lingaistica =

Ingenieria Quimica =
Ingenieria Mecatrnica =
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Industrial

Tipo aspirante

Ingenieria Electronica
Ingenieria Eléctrica o Poblacién afrocolombiana

Ingenieria de Sistemas y Computacion - Regular

Ingenieria Givil o

Ingenieria Agronémica =

Programa curricular

Ingenieria Agricola -
Historia =

Geologia o

Geograia o

Fonoaudiologia

Fisica =

Filosofia =

Filologia e Idiomas: Inglés =
Filologia e Idiomas: Francés
Filologia e Idiomas: Aleman -
Farmacia -

Estadistica <

Espafiol Y Filologia Clasica =
Enfermeria o

Economia

Disefio Industrial o

Disefio Grafico

Derecho o

Contaduria Piblica o

Gine Y Television -

Giencia Politica

Biologia

Artes Plasticas
Arquitectura =

Antropologia

Administracion de Empresas <

0 25 50 75 100
Porcentaje de admitidos

Figura 22. Comparativo entre admisién regular y cada tipo de PAES, del indice de absorcién por cada
programa curricular de la Sede Bogota. Cohorte 2011-1. (continuacién)

En la Sede Manizales, la mayoria de los programas curriculares tienen
un indice de absorcion superior en la admision especial, comparado con
la admision regular. Esto no ocurre para los aspirantes de comunidades
indigenas en los programas de Ingenieria Quimica, Ingenieria Electrénica,
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Arquitectura y Administracion de Empresas (diurno); y para los aspirantes
de los Mejores Bachilleres de Municipios Pobres en el programa de Ingenie-
ria Industrial, donde el indice de absorcion fue mas bajo para los admitidos

PAES comparado con los regulares (figura 23).

Programa curricular

Programa curricular

Programa curricular

Administracion de Sistemas Informaticos 4
Administracion de Empresas (Nocturno) 4

Administracion de Empresas (Diurno) 4

Administracion de Sistemas Informaticos -
Administracion de Empresas (Nocturno) |

Administracion de Empresas (Diurno) -

Administracion de Sistemas Informaticos 4
Administracion de Empresas (Nocturno) 4

Administracion de Empresas (Diurno) {

Matematicas -

Ingenieria Quimica 4

Ingenieria Industrial {

Ingenieria Fisica

Ingenieria Electronica 4
Ingenieria Eléctrica |

Ingenieria Civil {

Gestion Cultural y Comunicativa 4

Arquitectura -

N

Tipo aspirante
—s— Comunidades indigenas

Regular

25 50 75

Matematicas -|

Ingenierfa Quimica -

Ingenieria Industrial -

Ingenieria Fisica -

Ingenieria Electronica -
Ingenieria Eléctrica -

Ingenieria Civil -

Gestion Cultural y Comunicativa «

Arquitectura -

Matematicas 4

Ingenieria Quimica 4

Ingenieria Industrial {

Ingenieria Fisica

Ingenieria Electronica |
Ingenieria Eléctrica |

Ingenieria Civil{

Gestion Cultural y Comunicativa o

Arquitectura

Porcentaje de admitidos
r}(/‘i
Tipo aspirante
Mejores bachilleres de
municipios pobres
Regular
20 ) 60 80 100
Porcentaje de admitidos
Tipo aspirante
Poblacién afrocolombiana
Regular
20 40 60 80 100

Porcentaje de admitidos

Figura 23. Comparativo entre admisién regular y cada tipo de PAES, del indice de absorcién por cada
programa curricular de la Sede Manizales. Cohorte 2011-1.
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Para el caso de la Sede Medellin, solo en algunos programas curriculares
el indice de absorcion resultd superior en la admision especial que en la
admision regular (figura 24). Esto no ocurrio6 para los aspirantes de comuni-
dades indigenas de los programas de Ingenieria Forestal, Ingenieria Biolo-
gica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Agronémica y Ciencia Politica; para
los aspirantes de Mejores Bachilleres de Municipios Pobres a los programas
de Ingenieria Mecanica, Ingenieria Forestal, Ingenieria Eléctrica y Econo-
mia; y para la Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal en los
programas de Zootecnia, Matematicas, Ingenieria Industrial, Ingenieria Ci-
vil, Ingenieria Biolodgica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Administrativa,
Ciencia Politica y Arquitectura, donde el indice de absorciéon fue mas bajo
para los admitidos PAES que para los Regulares.

Zootecnia
Matematicas -
Ingenieria Quimica -
Ingenieria Mecanica 4

Ingenieria Industrial 4 s
Ingenieria Geologica 4
Ingenieria Forestal -
Ingenieria Fisica

Ingenieria Eléctrica 4

Ingenieria de Sistemas e Informatica -
Ingenieria de Petréleos

Ingenieria de Minas y Metalurgia 4
Ingenieria de Control 4

Ingenieria Civil 4

e
/

Ingenieria Biolégica 4 Regular
Ingenieria Ambiental 4
Ingenieria Agronomica -

Ingenieria Agricola -

Ingenieria Administrativa 4

Historia 4 /

Tipo aspirante
—#— Comunidades indigenas

Programa curricular

Estadisticaq
Economia 4
Construccién ——
Ciencia Politica 4 I(
Artes Plasticas - \
Arquitectura 4
20

30 40 50 60
Porcentaje de admitidos

10

Zootecnia 4 [ N
Matematicas 4 ~~

Ingenieria Quimica _/_>I
Ingenieria Mecéanica -
Ingenieria Industrial 4
Ingenieria Geologica 4
Ingenieria Forestal -
Ingenieria Fisica
Ingenieria Eléctrica 4
Ingenieria de Sistemas e Informatica -
Ingenieria de Petroleos - D> . .
Ingenieria de Minas y Metalurgia = Tipo aspirante
Ingenieria de Control >‘u _g— Mejores bachilleres de
municipios pobres

Ingenieria Civil q
Ingenieria Biologica 4 1 Regular

Ingenieria Ambiental 4
Ingenieria Agronémica 4 \b\

Programa curricular

Ingenieria Agricola
Ingenieria Administrativa -
Historia 4

Estadistica 4

Economiaq

Construccion - <
Ciencia Politica 4
Artes Plasticas -
Arquitectura 4

20 30 40 50 60
Porcentaje de admitidos

Figura 24. Comparativo entre admisién regular y cada tipo de PAES, del indice de absorcién por cada
programa curricular de la Sede Medellin. Cohorte 2011-1.
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Zootecnia
Matematicas
Ingenieria Quimica 4
Ingenieria Mecénica
Ingenieria Industrial q
Ingenieria Geoldgica -
Ingenieria Forestal
Ingenieria Fisica -
Ingenieria Eléctrica 4

Ingenieria Ambiental -
Ingenieria Agronémica 4
Ingenieria Agricola 4
Ingenieria Administrativa 4
Historia -

Estadisticaq

Economia
Construccion

Ciencia Politicaq

Artes Plasticas -
Arquitectura -

o
% Ingenieria de Sistemas e Informatica 4

o Ingenieria de Petréleos . .

g Ingenieria de Minas y Metalurgia 4 Tipo aspirante

o Ingenieria de Qontrol 1 Poblacion afrocolombiana
g Ingenieria Civil 4

S Ingenieria Biolégica 4 Regular

D

o

o

o

20 40 60
Porcentaje de admitidos

Figura 24. Comparativo entre admisién regular y cada tipo de PAES, del indice de absorcién por cada
programa curricular de la Sede Medellin. Cohorte 2011-1. (continuacidn)

Finalmente, en la figura 25 se evidencia que la Sede Palmira, es la Sede
que tiene un menor indice de absorcion de admision especial frente a la ad-
mision regular, con excepcion de los aspirantes de comunidades indigenas
al programa de Ingenieria Ambiental y para los aspirantes de Mejores Ba-
chilleres de Municipios Pobres en el programa de Disefio Industrial, donde
la admision especial tiene mayor indice de admision que la regular.

En sintesis, los indices de absorcion especificos para cada programa
curricular de los admitidos a través de los programas PAES Comunidades
Indigenas, Mejores Bachilleres de Municipios Pobres y Poblacion Negra,
Afrocolombiana, Palenquera y Raizal, permitieron evidenciar que para la
mayoria de los programas curriculares en las Sedes Bogota, Manizales,
Medellin y Palmira, fue mayor en la admision especial que en la admision
regular. Los casos de excepcion, en los cuales el indice de absorcion de la
admision especial fue menor frente a la admision regular, se presentan a
continuacion:

— Para los admitidos por PAES Comunidades Indigenas en los pro-
gramas de Nutricion y Dietética y Enfermeria Sede Bogota, los
programas de Ingenieria Quimica, Ingenieria Electronica, Arqui-
tectura y Administracion de Empresas (diurno) Sede Manizales,
los programas de Ingenieria Forestal, Ingenieria Biologica, Inge-
nieria Ambiental, Ingenieria Agronémica y Ciencia Politica Sede
Medellin; y al programa de Ingenieria Ambiental Sede Palmira.
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Zootecnia) \

Ingenieria Ambiental q \1\

% Ingenieria Agronémica -

3]

‘5' Tipo aspirante

g Ingenieria Agroindustrial § —#— Comunidades indigenas
g Regular

=)

o

o

Ingenieria Agricola -

Disefio Industrial 9

Administracion de Empresas 4

10 20 30 4 50
Porcentaje de admitidos

Zootecnia 4

Ingenieria Ambiental -

Ingenieria Agronémica -

Tipo aspirante
Mejores bachilleres de
municipios pobres
Regular

Ingenieria Agroindustrial

Programa curricular

Ingenieria Agricola-

Disefio Industrial

Administracion de Empresas - —

25 50 75 100
Porcentaje de admitidos

Zootecnia -|

Ingenieria Ambiental 4

»
% Ingenieria Agronémica -

o y .

5 Tipo aspirante

o " .

© Ingenieria Agroindustrial -| Poblacion afrocolombiana
E Regular

<

=)

]

<4

o

Ingenieria Agricola -

Disefio Industrial <

Administracion de Empresas -

10 20 30 40 50
Porcentaje de admitidos

Figura 25. Comparativo entre admisién regular y cada tipo de PAES, del indice de absorcién por cada
programa curricular de la Sede Palmira. Cohorte 2011-1.
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- PAES Mejores Bachilleres de Municipios Pobres en el programa
de Ingenieria Agrondmica Sede Bogotd; el programa de Ingenieria
Industrial Sede Manizales, los programas de Ingenieria Mecanica,
Ingenieria Forestal, Ingenieria Eléctrica y Economia Sede Mede-
llin; y el programa de Disefio Industrial Sede Palmira.

— PAES Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal en el
programa de Matematicas Sede Bogota, y los programas de Zoo-
tecnia, Matematicas, Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil, Inge-
nieria Bioldgica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Administrativa,
Ciencia Politica y Arquitectura Sede Medellin.

Aunque en estos ultimos casos, la competencia resulta ser mas alta en la
admision especial que en la admision regular, una condicion que favorece
la admision de los PAES, es que dicha competencia por el cupo es equitati-
va, al darse inicamente entre todos los aspirantes inscritos por un mismo
programa de admision especial.

La reglamentacion de los programas de admision especial PAES Indi-
genas, Mejores Bachilleres, Mejores Bachilleres de Municipios Pobres y
Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal, establece que por
cada tipo de admision, se debe destinar el 2% de los cupos ofertados en
cada programa curricular de las Sedes Andinas. En las figuras 26 a la 29, se
presenta una comparacion entre el numero de admitidos para cada uno de
los programas PAES a cada carrera, versus la cantidad de cupos ofertados
para la cohorte 2011-1 en dicha carrera. En caso de que el resultado sea igual
al 2%, se da cumplimiento a la normatividad, si el resultado es inferior al
2%, quiere decir que la demanda del programa curricular es baja, por lo que
no se logra el cumplimiento de la norma.

La razén de admitidos por cada programa curricular en la Sede Bogota,
frente a la cantidad de cupos disponibles se presenta en la figura 26. Se
observa que en todos los casos la razén es igual o superior al 2%, lo cual
permite identificar que la demanda de la totalidad de los programas oferta-
dos en esta Sede estuvo acorde a lo establecido en la normatividad vigente.
Para todos los programas PAES, el porcentaje de admision a las carreras
de Quimica, Odontologia, Matematicas, Ingenieria Eléctrica y Antropologia
estuvo por encima del 2%.
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Comunidades
indigenas

Mejores bachilleres
de municipios

Poblacion
afrocolombiana

pobres

Zootecnia | ——T| —
Trabajo Social =
Terapia Ocupacional -
Sociologia

Quimica -

Psicologia =
Odontologia o

Nutricion Y Dietética =

Musica Inst. - Violin =
Masica Inst. - Viola
Musica Inst. - Trompeta =
Musica Inst. - Trombon
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Figura 26. Razén de admitidos por cada programa curricular en la Sede Bogota frente a la cantidad de
cupos ofertados. Cohorte 2011-1.
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Para el caso de la Sede Manizales, la razéon de admitidos PAES compa-
rada con el numero de cupos ofrecidos por programa curricular fue en la
mayoria de los casos igual o superior al 2%, con excepcion de los admitidos
mediante PAES Comunidades Indigenas al programa de Gestion Cultural y
Comunicativa que fue de 1,67%, es decir se asigno6 solo un cupo de 60 ofer-
tados (ver figura 27). Las carreras de Ingenieria Quimica, Ingenieria Elec-
tronica e Ingenieria Eléctrica, en todos los programas de admision especial
tuvieron un mayor numero de admitidos al contemplado en la norma (2%).
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Figura 27. Razén de admitidos por cada programa curricular en la Sede Manizales frente a la cantidad
de cupos ofertados. Cohorte 2011-1.

En la figura 28, se presenta la razén de admitidos PAES de la sede Mede-
llin, comparada con el niumero de cupos ofertados por programa curricular.
Se evidencia que los tinicos programas que no lograron llenar el 2% de los
cupos ofertados fueron Ingenieria Agricola y Ciencia Politica para estudian-
tes de Comunidades Indigenas, e Ingenieria Mecanica para el caso de los
Mejores Bachilleres de Municipios Pobres. En contraste, se identifica que
en los tres tipos de admision especial, los programas de Ingenieria de Sis-
temas e Informatica y Arquitectura son los que tuvieron mayor demanda.
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Figura 28. Raz6n de admitidos por cada programa curricular en la Sede Medellin frente a la cantidad
de cupos ofertados. Cohorte 2011-1.

La razon de admitidos por cada programa curricular en la Sede Palmira,
comparada con el nimero de cupos ofertados se presenta en la figura 29. En
el 100% de los programas curriculares ofrecidos en la Sede, la admision fue
superior al 2%, lo cual, permitié evidenciar que la demanda de los progra-
mas esta acorde a la establecida en la norma.
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Figura 29. Razén de admitidos por cada programa curricular en la Sede Palmira frente a la cantidad de
cupos ofertados. Cohorte 2011-1.

En sintesis, todos los programas curriculares de las Sedes Bogota y Palmira
que fueron destinados para la admision de estudiantes inscritos a través de
cualquiera de los programas PAES, fueron ocupados en el 100% de los casos,
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incluso en el 70% de ellos, la admision super6 el 2% que establece la norma.
En el caso de las Sedes Manizales y Medellin cuatro programas curriculares
ofrecidos a PAES Comunidades Indigenas y Mejores Bachilleres de Municipios
Pobres no lograron admitir al 2% que establece la reglamentacion vigente.

Para los admitidos a través de PEAMA, no fue posible conocer el indice
de absorcion por programa. En este caso, se tomo la reglamentacion que le
aplicaba a los PEAMA Sede Amazonia, Sede Caribe y Sede Orinoquia en la
cohorte 2011-1, con la cual se asignaron en total de 190 cupos distribuidos
asi: 70 para la Sede Orinoquia, 40 para la Sede Caribe y 80 para la Sede
Amazonia. El analisis realizado, permiti6 identificar que los admitidos a las
SPN superaron los cupos ofertados normativamente, para la cohorte de es-
tudio se admitieron 83 estudiantes a la Sede Amazonia, 40 a la Sede Caribe
y 102 a la Sede Orinoquia. El nimero de admitidos fue superior al niumero
de cupos aprobados para cada sede, pudo darse, ya que como no todos
los admitidos aceptan el cupo y escogen programa curricular, se intento
garantizar la totalidad de los cupos.

En la figura 30, se presenta una comparacion de los admitidos en cada
SPN por programa curricular, versus la cantidad de cupos ofertados por
cada Sede Andina en la cohorte 2011-1. En la primera grafica se muestran
los programas académicos de la Sede Bogot3, la Sede Orinoquia logr6 llenar
todos los cupos ofertados, mientras que la Sede Amazonia no tuvo admi-
tidos en los programas de Matematicas, Ingenieria Mecanica, Ingenieria
Electronica, Historia, Geologia y Geografia; ni la Sede Caribe en los progra-
mas de Ingenieria Civil, Geografia, Economia y Antropologia.

Para el caso de los programas curriculares de la Sede Manizales, en la
segunda grafica se identifica que la Sede Amazonia no llen6 los cupos para
los programas de Ingenieria Electronica, y Gestion Cultural, la Sede Caribe
para los programas de Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Civil y Administra-
cion de Empresas, y la Sede Orinoquia para los programas de Matematicas,
Ingenieria Fisica y Administracion de Sistemas Informaticos.

En la tercera grafica se presentan los programas curriculares de la Sede
Medellin, se evidencia que para el PEAMA Sede Amazonia se asignaron
cupos a los programas de Zootecnia, Ingenieria de Petroleos, Ingenieria de
Minas y Metalurgia, e Ingeneria Administrativa, los cuales no estaban en la
oferta curricular de la Sede, y para los programas de Ingenieria Industrial,
Historia y Economia no se tuvieron admitidos en los cupos ofertados. Tam-
poco para los programas de Ingenieria Quimica, Ingenieria Civil e Ingenieria
Administrativa de la Sede Caribe, ni para los programas de Matematicas,
Ingenieria Fisica, Ingenieria Agricola y Estadistica de la Sede Orinoquia.
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Los programas curriculares de la Sede Palmira se presentan en la cuarta
grafica, la Sede Caribe logroé llenar todos los cupos ofertados, mientras que
la Sede Amazonia no lo logrd, para los programas de Ingenieria Agricola y
Administracién de Empresas, asi como tampoco la Sede Orinoquia para el
programa de Ingenieria Agronémica.
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Figura 30. Comparativo entre admitidos de cada Sede de Presencia Nacional por programa curricular,
versus la cantidad de cupos ofertados por cada Sede Andina. Cohorte 2011-1.
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Figura 30. Comparativo entre admitidos de cada Sede de Presencia Nacional por programa curricular,
versus la cantidad de cupos ofertados por cada Sede Andina. Cohorte 2011-1. (continuacién)

En sintesis, se identific6 que en el 2011-1 se admitieron 225 inscritos a
través del PEAMA, aun cuando la norma estableci6 190 cupos, es decir un
18% mas. En el caso del PEAMA Sede Amazonia los admitidos del 2001-1 no
mostraron interés en los programas de Matematicas, Ingenieria Agricola,
Administracion de Empresas, Economia, Ingenieria Mecanica, Ingenieria
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Electronica, Ingenieria Industrial, Historia, Geologia, Geografia y Gestion
Cultural; los PEAMA Sede Caribe en los programas de Ingenieria Civil, Inge-
nieria Eléctrica, Ingenieria Quimica, Ingenieria Administrativa, Geografia,
Economia, Antropologia y Administracién de Empresas; y los PEAMA Sede
Orinoquia en los programas de Matematicas, Ingenieria Fisica, Administra-
cion de Sistemas Informaticos, Ingenieria Agricola, Ingenieria Agronémica
y Estadistica.

Otro aspecto a destacar, es que en la cohorte 2011-1 se admitieron PEA-
MA Sede Amazonia a los programas de Zootecnia, Ingenieria de Petroleos,
Ingenieria de Minas y Metalurgia, e Ingenieria Administrativa, los cuales
no estaban en la oferta curricular de la Sede.

Es importante sefialar que el niimero total de cupos disponibles para la
admision total (regular y especial), en la cohorte de estudio fue de 5.083,
de los cuales, la admision por PEAMA represento el 3,8%, dando un cum-
plimiento superior al esperado para la Universidad. Lo anterior, aunque
aumenta las posibilidades de ingreso de los aspirantes del PEAMA a la
Universidad, es un incumplimiento a la normatividad institucional, el cual
genera un riesgo en lo relacionado con la poca capacidad de respuesta ins-
titucional para apoyar la vulnerabilidad académica y socioecondémica con la
que ingresan estos estudiantes.

¢Con qué puntaje ingresaron los admitidos en la cohorte 2011-1 a la Universidad?

Los estudiantes que ingresan por programas PAES o PEAMA compiten en-
tre ellos por un cupo en la Universidad, es por esta razon que al revisar los
datos de los puntajes del examen de admision, se verifica que los criterios
de admision para PAES y PEAMA si favorecen la equidad pues permiten el
acceso a la UN con puntajes mas bajos con respecto a los admitidos me-
diante admision regular.

En la figura 31 se presenta el comparativo de los puntajes de los admi-
tidos a la UN por cada tipo de PAES y PEAMA y el puntaje mas bajo de
admision regular. Se observa que los mayores puntajes de admision los
presentaron los estudiantes PAES Mejores Bachilleres, quienes obtuvieron
una mediana de 763,4, incluso su desempefio fue en general mas alto, que
el de los admitidos de manera regular que tuvo una mediana de 663,7. Lo
anterior se puede explicar debido a que dicho programa PAES, fue creado
con el fin de promover la excelencia académica.
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Figura 31. Comparativo de los puntajes de los admitidos a la UN por cada tipo de PAES y PEAMA y el
puntaje mas bajo de admisién regular. Cohorte 2011-01.

Los demas tipos de Programas PAES y PEAMA tuvieron el siguiente des-
empeifio: el Programa Mejores Bachilleres de Municipios Pobres tuvo una
mediana de 575,1, el PEAMA Sede Orinoquia una mediana de 554,9, el PAES
indigenas una mediana de 533,4, el PAES Poblacion Negra, Afrocolombiana,
Palenquera y Raizal una mediana de 520,6 y finalmente, el PEAMA Sede
Amazonia y el PEAMA Sede Caribe que tuvieron medianas de 503,9 y 503,7
respectivamente. Al comparar estos resultados con los admitidos en el 2011-
1 por admision regular, se encontré que los PAES y los PEAMA se ubicaron
en el primer cuartil de los puntajes de los admitidos regulares, cuyo punta-
je de admision mas bajo fue de 451,2 (resaltado con una linea roja vertical).
Lo anterior, permitié observar que aunque estos son programas dirigidos a
poblacion en condicion de vulnerabilidad, se cumple con lo establecido en
la norma, relacionado con que el admitido por programas especiales debe
tener un puntaje igual o superior al altimo admitido regular.

¢Y qué pasé cuando fueron admitidos a través de los Programas PAES y PEAMA?

En las entrevistas a los estudiantes y egresados que ingresaron en la cohor-
te 2011-1 se pregunt6 por el significado que tuvo para ellos haber entrado a
la UN. Se encontré que el haber sido admitidos a la UN gener¢ satisfaccion
personal en los estudiantes: Rafael PAES Mejores Bachilleres procedente
de Boyaca afirmo: “yo siento que con esa beca’, literal me cambi6 la vida,

7 Rafael consideraba que haber ingresado ala UN a través de PAES Mejores Bachilleres era equivalen-
te a haber recibido una beca y de esa manera lo nombraba. Cabe aclarar que el ingreso por progra-
mas de admisién especial no se denomina beca en términos oficiales.
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porque tuve la opcion de venirme a acd, me ayudé mucho” (G8). Lucia rela-
ta lo que represento6 para ella haber sido admitida:

“Para mi fue algo muy importante, siempre habia tenido el suefio
de entrar a la Universidad Nacional, por el prestigio que tiene, por-
que es la mejor del Pais, y de todas formas al ser de un municipio
donde solo hay dos colegios, que no se comparan con un colegio
de Medellin, Bogota o Cali, que tienen mas alto rendimiento, en-
tonces quizas sin ese programa tal vez no hubiese podido entrar,
pues porque los cortes son muy altos, precisamente porque los
bachilleres de los colegios de la ciudad, salen muy preparados, so-
bre todo para la carrera que yo elegi, los cortes eran muy elevados,
y era muy dificil entrar, y me ayud6é muchisimo. Si me hubiera
presentado normal no sé si hubiera alcanzado a entrar, de pronto
no, pues me hubiera quedado por un poquito, pero pues con el
programa PAES, lo de la admisién fue mas facil” (G9).

Pedro expreso su satisfaccion:

“Para mi, una alegria muy grande porque [...] yo siempre quise ha-
cer una ingenieria [...] el hecho de poder pasar a una universidad
publica y la mejor universidad ptblica y a la mejor sede, a la mejor
facultad de ingenieria [...] la de minas, entonces fue una dicha muy
grande. Y también por el hecho de poder lograr una movilidad al
lugar donde mi hermana estaba estudiando [...] Pues eso nos daba
mucho pie a decir que si podiamos continuar estudiando” (G13).

Ademas de la satisfaccion, en estos tres extractos se resalta la oportu-
nidad que les brind6 la UN a través de los programas de admision especial
PAES y PEAMA de conocer nuevos lugares y nuevas personas, y de estudiar
a pesar de sus deficiencias académicas de secundaria. Significaba, parafra-
seando a Pedro que si podrian seguir estudiando.

Retomando la definicion de evaluacion de impacto, a continuacion se
seguiran explorando los efectos positivos o negativos, intencionados o no,
generados por los Programas PAES para Integrantes de Comunidades In-
digenas, Mejores Bachilleres de Municipios Pobres, Mejores Bachilleres y
Mejores Bachilleres de Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Rai-
zal y PEAMA Sedes Amazonia, Caribe y Orinoquia, que fueron admitidos en
la cohorte 2011-1. Para ello se agruparan las percepciones de los estudiantes
y egresados que fueron entrevistados en unas categorias denominadas be-
neficios de los programas PAES y PEAMA, aspectos por fortalecer de estos
programas y barreras para matricularse en la UN.
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£Oué beneficios tuvieron los admitidos a través de los programas PAES y PEAMA
en la cohorte 2011-1?

Segun las entrevistas hechas a los estudiantes y egresados PAES y PEAMA
que ingresaron en la cohorte 2011-1, se encontrd que los beneficios de estos
programas de admision especial, se pueden agrupar en: Accesibilidad a la
educacion superior, Competencia equitativa en la admisiéon, Costo equi-
tativo de la matricula, Periodo de preparacion en la SPN para PEAMA, e
Incentivos econémicos para PAES Mejores Bachilleres. A continuacién se
desarrolla cada uno de ellos.

Accesibilidad a la educacién superior

El beneficio mas mencionado por los estudiantes y egresados entrevista-
dos fue la Accesibilidad a la Educacion Superior; éste consiste en que los
programas PAES y PEAMA dan la oportunidad a personas que viven en
situacion de vulnerabilidad por razones socioecondmicas, o que son de re-
giones apartadas, de acceder a la UN, como se puede observar en el siguien-
te extracto de la entrevista a Leonardo, un joven proveniente de Tumaco
que ingreso por PAES Poblacion Afrocolombiana:

“Yo creo que la primera fortaleza del programa PAES es eso, ir a
esas comunidades donde de alguna manera, las oportunidades de
ingreso a la educacion superior es muy dificil y es decir, bueno, “le
vamos a dar la oportunidad a que cierta cantidad de personas se
presenten a la universidad” digamos que eso, ya es una ganancia”
(G18).

Para comprobar que estos programas benefician a personas de regiones
apartadas del Pais, se compararon los mapas con la residencia de los estu-
diantes de admision regular, PAES y PEAMA (figura 32), donde se encontrd
que los admitidos de manera regular, aunque provienen de casi todo el
Pais, se concentraron en su mayoria en la region andina, mientras que los
admitidos por el programa PAES provenian principalmente de las regiones
Andina, Caribe y del departamento de Narifio; y los admitidos por los pro-
gramas PEAMA de las regiones Orinoquia, Amazonia y Caribe. Lo anterior,
permite ver que de manera global los programas PAES y PEAMA se com-
plementan para aumentar la cobertura en todo el territorio Nacional. De
manera individual los PAES se concentran en su mayoria en el noroeste y
los PEAMA alrededor del sureste del Pais.
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Figura 32. Distribucién de los admitidos por cada tipo de admisién segtin departamento de residencia.
Cohorte 2011-1.

Segun los estudiantes y egresados entrevistados, los programas PAES
y PEAMA no solo permiten el acceso a la educaciéon superior sino a una
educacion superior de calidad: “la oportunidad de que los estudiantes de la
isla podamos ingresar, a una educacion superior de calidad” (E1), decia Va-
leria de PEAMA Caribe. Para Cristina del Valle del Cauca “el beneficio mas
grande fue precisamente ese, que gracias a ese programay a que pues habia
esa opcion con las comunidades, yo pude estudiar una carrera profesional
[...] y pertenecer a la mejor universidad que hay en el pais” (G20).

La accesibilidad a la educacion superior la posibilitan: primero la com-
petencia equitativa en el proceso de admision y segundo el beneficio eco-
noémico en la matricula:
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Competencia Equitativa en la admisién

Ademas del beneficio econémico, los estudiantes y egresados entrevis-
tados, resaltaron que para ingresar a la UN mediante PAES y PEAMA no
tuvieron que competir con todos los estudiantes del pais “para mi lo bueno
del PEAMA es la oportunidad de entrar, es el hecho de que nos dan el be-
neficio de solo competir entre nosotros y eso aumenta las posibilidades”
(Valeria, E1); las condiciones de ingreso son equitativas, pues la calidad de
la educacién que han recibido los estudiantes de frontera o de poblacio-
nes vulnerables es menor, y para que tengan las mismas oportunidades
educativas, no se puede tener el mismo criterio de admisién que con los
estudiantes regulares. En palabras de Luisa:

“Uno al entrar a ese programa, competia no con todo el pais, sino
con otros bachilleres del pais, entonces obviamente era mucho mas
equitativo, mas justo competir con los estudiantes de otros muni-
cipios del pais, que con estudiantes, con gente de colegios privados
que tienen mayor calidad y todo, pues uno siempre llega en desven-
taja, yo me di cuenta que unos de mis compaifieros tenian un nivel
mas avanzado en matematicas, fisica y estadistica, entonces uno si
mira la diferencia en la calidad de los colegios” (G9).

Simo6n también planteé que la modalidad de admision del PEAMA fa-
vorece a los estudiantes que tienen vulnerabilidades académicas: “Y haber
entrado por el programa también es bueno porque le permiten a estudian-
tes que vienen de colegios que no tienen un nivel educativo tan alto, poder
ingresar, por el sistema que habia ese entonces, no sé si lo habran cambia-
do, que competiamos entre nosotros mismos y pues era mucho mas facil
que presentarse de manera directa” (G19).

Costo Equitativo de la matricula

Los estudiantes y egresados entrevistados, comentaron que el costo equi-
tativo de la matricula les permiti6 el acceso a la Universidad, al cobrar un
monto minimo de matricula en el caso de PAES, o proporcional a sus ingre-
sos en el de PEAMA, a las personas que por sus condiciones socioecondmi-
cas no tienen dinero suficiente para estudiar en una universidad privada®.
Mariluz estudiante de PAES Indigena dijo concretamente: “Beneficio PAES:
el costo de matricula no es muy alto” (E5). Lucia hacia la comparacién con

8 De acuerdo con el Observatorio de la Universidad Colombiana, en 2007 el costo de la matricula
para un estudiante de primer semestre de cualquiera de las 30 primeras universidades privadas
colombianas en el ranking QS era de 13,1 salarios minimos legales vigentes (SMLV), en promedio.
Esto sin tener en cuenta que afo tras aflo aumenta este valor.
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otros estudiantes “La matricula es bastante econémica a comparaciéon con
lo que yo escuchaba de otras que no eran PAES pero que de pronto tienen
mas ingresos [...] eso si obviamente ayud6 muchisimo” (G9). Erick asociaba
el costo y la calidad y pensaba en los recursos de su familia:

“Una muy buena universidad a bajo costo, no tener que pagar ma-
triculas tan altas [...] saber que no vas a terminar pagando 5,6 07
millones de pesos, que no vas a poder pagar, o [que para pagarlos]
tus papas van a tener que sacrificarse mucho, [porque] aparte [de-
ben apoyarte con la] manutencion en la ciudad” (E6).

Asi mismo, en el caso de Yuli, una joven de Arauca que a la fecha ya es
profesional, el costo equitativo de la matricula le posibilité su formacion
profesional:

“Cuando yo estaba en el colegio yo miraba la universidad como
algo imposible, es algo que tenia que trabajar primero, conseguir
dinero para poder estudiar. Después de que yo me presenté, pasé,
e ingresé a la universidad, comencé a conocer que el semestre va-
lia sesenta y siete mil pesos, que la universidad daba ayudas, yo
miraba y decia “de verdad el que no estudia es porque no quiere,
hay muchas oportunidades” yo me sentia muy bien y le decia a
muchos amigos; porque yo estaba aca estudiando y yo hablaba
con mis compafieros que estaban estudiando en el colegio todavia
y yo les decia. (otros, ya se habian graduado y no sabian qué hacer
entonces yo les decia) “no, preséntense, uno paga sesenta y siete
de semestre” y me decian “;pero por cuanto tiempo? ;Pero uno
queda pagando cuotas?” y yo “no, eso es lo que vale el semestre
segun el PBM®” (G14).

Etapa inicial en la Sede de Presencia Nacional

Esta categoria es exclusiva para admitidos a través del Programa PEAMA,
ya que ellos debian realizar entre 1y 4 semestres en las Sedes Amazonia,
Caribe u Orinoquia, como parte de la etapa inicial. Los estudiantes y egre-
sados entrevistados, coincidieron en que el tiempo que inicialmente estu-
dian en las SPN les permiti6 estar mas preparados académica, econémica
o personalmente, para llegar a la Sede Andina. Yuli comentaba que este
tiempo, le brind6 mas experiencia enla vida universitaria, especificamente,

9 Puntaje Basico de Matricula (PBM): El valor del derecho de matricula de los alumnos de la Univer-
sidad Nacional de Colombia se establece de acuerdo con el Puntaje Basico de Matricula asignado
segtn la situacién socioeconémica del estudiante (Acuerdo 100 de 1993 del Consejo Superior Uni-
versitario)
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en lo relacionado con el componente académico: “Entonces uno llega alla y
todos son “primiparos” con miedo a los “quices”, a todo [...] ah en cambio
uno como ya es PEAMA, uno ya conoce la experiencia [...] no mas por
el primer semestre porque uno llega mas adelantado, uno sabe mas las
cosas” (G14).

Ademas, Simén decia que estudiar en la SPN les dio la posibilidad de
nivelarse: “Lo que fue matematicas, quimica y fisica lo aprendi, me nivelé
mucho, y ya cuando llegué a Bogota no tenia falencias en eso, ya estaba
bien, en eso sirvid” (G19).

Erick como otros participantes consideraban que el tiempo en la SPN
era demasiado largo, pero él decia que en realidad es un tiempo necesario
para nivelarse:

“Me llevdé mucho tiempo terminar mi carrera, [creo que] es por
el afio y medio que estuve all4, yo avance muy poquito, [debido a
que] alla no puedes ver materias de la carrera, entonces cuando
haces el traslado a la ciudad andina tienes ese problema, llegas
y en realidad estas entrando a primer semestre, entonces uno
dice wow qué paso6, porque uno dice: llevo afio y medio y apenas
llevo menos del 10% [de avance]. Eso nos ha llegado a pasar a
todos, todos comentamos eso, ahorita estan haciendo eso, lo ha-
cen mas cortico para que eviten que se atrasen. Pero de verdad,
si ayuda mucho en lo que tiene que ver con [cursar asignaturas
de nivelaciéon como] matematicas y fisica. Los cursos que dan
en la sede Caribe ayudan bastante, cuando uno llega aca ve mas
nivel en calculo 1 o 2 entonces uno dice: si no lo hubiera visto
bien al principio creo de pronto hubiera fallado en este camino,
iniciando acd, entonces creo que fue muy bueno, en realidad me
ha ayudado mucho, y yo le recomiendo a mis amigos o gente que
conozco, véanlo porque ya cuando entren a aca les va a dar muy
duro” (E6).

César un joven sanadresano, consideraba que este periodo les permitio6
a los padres “[asimilar] que el muchacho ya esta estudiando, [...] entonces
ir preparando la parte financiera, ir ahorrando, visualizando lo que se le
viene” (E2). Catalina también coincidi6 en este punto “Tres semestres aca
eran una ayuda para el sostenimiento, porque aqui yo no pago arriendo,
vivo con mis papas, como soy de Arauca” (G15).

Para César, que cursoé en la Sede Caribe la etapa inicial, ésta le permitio6
realizar una transicion personal: “Ese periodo en que toca quedarse en San
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Andrés, [es un tiempo de reflexion para] ir asimilando la idea de que vas
para una universidad [...] ese periodo es importante, aunque sea un semes-
tre el que te quedes en San Andrés, para que vayan viendo qué es la vida
universitaria” (E2).

Incentivos econémicos para Mejores Bachilleres

Esta tltima categoria de beneficios corresponde a los incentivos econo-
micos para promover el ingreso a la UN de estudiantes con excelencia
académica, concretamente la matricula minima y el PIN gratuito. Uno de
los estudiantes entrevistados, que ingres6 mediante el PAES Mejores Ba-
chilleres menciond:

“Los beneficios empezaron antes de entrar a la Universidad, no
tuve que pagar el examen de admision [...] el costo de la matricula
es el minimo [...] la gran ayuda que ha sido no pagar la matricula y
eso porque desafortunadamente yo era becado en el colegio, pero
en el momento que entré a la U me pusieron el puntaje basico de
matricula solo por el colegio del que sali [...] Si, un PBM altisimo,
me hubiera quedado una matricula de millones, pero igual en el
colegio yo era becado pero entonces gracias al programa eso no
complicé mas la situacion de mi familia, siempre he pagado poco,
el bienestar mio igual es alto, por el PBM, o sea yo siempre he
pagado mas de 300 mil pesos de bienestar, y ese se supone que es
el 15% de la matricula entonces mi matricula real estaria por los
cielos” (Miguel, E4).

Cabe anotar que los incentivos del PIN gratuito hace parte de los be-
neficios para todos aquellos que ingresan mediante los programas PAES
Comunidades Indigenas, Mejores Bachilleres, Mejores Bachilleres de Mu-
nicipios Pobres y Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal;
sin embargo, en algunos casos los entrevistados no tenian conocimiento de
la existencia de este beneficio.

En sintesis, los estudiantes y egresados PAES y PEAMA que ingresaron
en la cohorte 2011-1 y participaron en las entrevistas, mencionaron como
efectos positivos de los programas de admision especial, las oportunida-
des de acceso que brindaron estos programas a jovenes provenientes de
diferentes etnias y regiones; la competencia equitativa entre personas con
similares caracteristicas, con el fin de acceder a un cupo en la UN que les
permitio6 recibir una educacion superior de calidad y a un costo asequible;
ademads, para los estudiantes del PEAMA se identific6 que cursar la etapa
inicial en las SPN les permiti6é nivelarse académicamente, y prepararse a
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nivel personal y econémico, para enfrentarse a la vida universitaria; mien-
tras que para los estudiantes PAES Mejores Comunidades Indigenas, Me-
jores Bachilleres, Mejores Bachilleres de Municipios Pobres y Poblacion
Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal tener un PIN gratuito y pagar
matricula minima les ayudé a mitigar sus dificultades econémicas.

¢Oué aspectos se deben fortalecer en los programas PAES y PEAMA, seglin sus
admitidos en la cohorte 2011-1?

En las entrevistas realizadas a los estudiantes y egresados que ingresaron
en el 2011-1, a través de los programas PAES y PEAMA, también se indago
si los programas de admision especial tenian aspectos por mejorar. Los
resultados arrojaron, que los estudiantes y egresados entrevistados aun
cuando reconocen los efectos positivos que han traido los programas PAES
y PEAMA, manifestaron que dichos programas requieren fortalecer: el
acompanamiento que se da a los estudiantes, la informacion brindada de
los programas debe ser de calidad, clara, oportuna y pertinente, también la
de los apoyos para el sostenimiento, y especificamente para el PEAMA for-
talecer algunas acciones tanto en la etapa inicial, en la etapa de movilidad y
en la etapa final. Cada una de estas categorias se desarrolla a continuacion.

El acompaiiamiento que se da a los estudiantes

Los estudiantes y egresados entrevistados comentaron, que a los progra-
mas de admision especial les falta brindar mayor acompafiamiento a los
estudiantes en los distintos momentos de su trayectoria académica; ésta
fue una de las debilidades mas mencionadas.

Los estudiantes y egresados entrevistados, esperaban contar con mas
acompafamiento de la SPN en términos de apoyo para solucionar dificulta-
des y seguimiento durante la movilidad que es un momento critico. Valeria
decia “de la Sede Caribe, cuando yo llegue aca, fue una desconexion total,
como si no fuera PEAMA [...] siento que la sede abandona al estudiante. No
saben si uno esta vivo aca” (E1); al preguntarle a Erick por las debilidades o
por los aspectos a mejorar del programa €l dijo: “acompafiamiento, cuando
uno va a la parte andina, al principio cuando llegué no habia acompana-
miento, en la Sede Caribe nos decian, nosotros vamos a estar pendientes
de ustedes, pero cuando yo llegue acd no senti ese apoyo” (E6), y que
cuando hubo apoyo, éste no fue efectivo. “Después comenzo6 a haber unas
reuniones, a ver como los escuchamos, nunca fui y muchos no iban, por
tiempo, venian de Bienestar de Sede Caribe, yo una vez fui, fue un montén
de gente y habia muchas quejas pero no solucionaban nada” (E6). Ante
las dificultades esperaban haber encontrado apoyo en su SPN pero no lo
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hacian, Yuli comentaba que recibian mas apoyo en la Sede Andina que de
Orinoquia “nosotros nos apoyamos fue alla [en Manizales]” (G14). Aunque
en las Sedes Andinas hay mas recursos para acompaiar a los estudiantes y
una vez se realiza la etapa de movilidad, se vuelve su responsabilidad este
tema, los estudiantes entrevistados consideraron que se deberia privilegiar
el vinculo que ya se ha establecido desde las SPN.

Sin embargo en las sedes andinas también falté6 acompafamiento para
la adaptacion “del pueblo a la ciudad”: Pedro coment6 que después de la
induccion en la SA no hubo mas acompafiamiento especifico para los estu-
diantes del PEAMA, y que hubiese sido bueno recibir orientacion antes de
que iniciara el semestre:

“Hubo un solo encuentro de estudiantes PEAMA, dentro de esa
induccién que fue el primer dia, nos encontramos el lunes en la
tarde por la zona del 50 en el bloque de Enfermeria, y aparte de
eso no, pues no hubo mas acompafiamiento [para] PEAMA como
tal [...]. Si creo que es necesario un acompafiamiento en esa tran-
sicion de pueblo-ciudad, esa transicion de lo que te comento: del
idioma, las posibilidades de transporte, de por ejemplo coémo con-
seguir una vivienda favorable, o sea, no es lo mismo uno venir aca
a la ciudad y no tener idea de un precio donde te pueden estar
cobrando, no sé ochocientos mil pesos por un cuartico en la Es-
trella pa venir a estudiar acd, a que haya alguien que te diga “ve,
tl vas a estudiar en esta zona, te sirve mas o menos este sector y
estos son los precios”. [...] Y mira que ese acompafnamiento se da
una vez ingresas a la universidad y una vez llegas a poder entrar a
esa materia, si es que la llegas a matricular, pero las personas pues
antes de llegar a ese punto, ya tuviste que estar aca, ya tuviste
que haber pagado ese arriendo, ya tuviste que aprender la ruta
del transporte. [...] Yo siento que ese acompafiamiento se queda
corto, no solamente con los PEAMA si no con cualquier estudiante
[en la parte mas] humana” (G13).

“Tal vez si hubieran tenido a alguien” Jenny y Roman egresados de la
Sede Medellin, coincidieron en que el acompafiamiento es clave para evitar
la desercion, se requiere apoyo ya sea de profesionales o de pares para que
los estudiantes no se sientan aislados:

“Yo sé que la desercion estudiantil es un problema grave [...] en
general. Pero esta poblacion en especifico es mas vulnerable atin
que la otra [...] porque venimos de lugares apartados, general-
mente pobres los lugares, no las familias, pero el lugar como tal
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es pobre, por ende las familias tienen que hacer mucho esfuerzo
econdémico para poder mandar asi la matricula que salga a cien mil
pesos, el gasto en el sostenimiento es bastante alto y mas donde
a veces no tienes ningan familiar [...] pues yo hablo como por mis
compaiieritos con los que yo estudié, y me vine de alld y todo.
También puede ser que a ellos les faltaba también como las ganas,
y la persistencia y todo esto, el esfuerzo, la dedicaciéon puede ser.
Pero tal vez si hubieran, bueno no sabemos, si hubieran tenido a
alguien, jcierto? profesional “ven, dale” como animandolo, como
un tutor, lo que dicen, un mentor, como pendiente realmente, no
como el tutor de papel que le dan a todo mundo cuando ingresa”
(Jenny, G10).

En el siguiente extracto de la entrevista con Roman se muestra que el
acompanamiento de pares podria ser un factor protector frente a la deser-
cion, sobre todo en los casos en los que los estudiantes no cuentan con una
red social de apoyo:

“Si creo que le falta acompafiamiento al programa. Porque mas
alla de ver como alguien que esté por encima y que ya tenga el
conocimiento, el acompafamiento de un par como alguien que
esta al mismo nivel que tu [...]. De esa reunion si conoci a dos
estudiantes mas que eran que habian ingresado por el programa.
Sé que uno era PAES y el otro era PEAMA, de esos dos sé que
los dos desertaron desafortunadamente, pero era como algo que
[...] creo que también les faltaba acompafiamiento, porque eran
personas que venian también pues como de lejos y generalmente
se les veia como muy solas sin poco acompafiamiento, alguien
que te ayude, alguien que te explique, no es lo mismo el profesor,
el estudiante que ya va mas avanzado y te dice “ay veni”, el que
“es que los dos estamos viendo la misma materia y sentémonos,
y entendamos” (G11).

La necesidad de fortalecer el acompafiamiento se observd también
como falta de guia y apoyo en lo administrativo: Mientras que estan alld en la
SPN seria importante darles mayor informacion de los tramites qué hay
que hacer para acceder a los servicios que se brindan en la Sede Andina,
como Yuli comentaba: “Debilidad al hacerles acompafiamiento a los com-
pafieros desde aca [Arauca], porque en las sedes de presencia nacional no
hay el apoyo que digan “este muchachos, miren se pueden ir, pueden hacer,
pueden tener ayudas” eso aqui no se hace, ese apoyo es lo que falta en las
sedes de presencia, porque en las otras sedes si esta todo eso, pero aca no,
es como desconocimiento también” (G14).
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Catalina también de Orinoquia decia que es necesario que en la SA se
tenga: “Mayor acompafiamiento, pero en todos los ambitos, por ejemplo,
como solicitar un certificado teniendo en cuenta que yo llego tres semes-
tres atrds, pues esa informacion ya la han tenido que dar en el primer se-
mestre. Entonces llega uno a ser primiparo acd” (G15).

Mais alla de la falta de guia, en ocasiones el personal de las SPN podia
incluso llegar a desinformar, al respecto César dijo: “He visto casos en los
que frenan al estudiante como él tiene una idea y lo frenan, “no mira eso no
se puede hacer” y si se puede hacer, porque la norma tal dice todo lo con-
trario, y en realidad si se puede hacer. [Por ejemplo] la doble titulacion, hay
unos que “no ti no puedes hacer la doble titulaciéon”, pero eso tiene que las
materias vayan afin o que tenga en las dos carreras una como optativa, una
como disciplinar y otra como libre eleccion, ese tipo de cosas, por ejemplo
también con los beneficios de bienestar de alimentacion” (E2).

La informacién brindada de los programas PAES y PEAMA debe ser clara, oportuna
y pertinente

Por otra parte, los estudiantes y egresados entrevistados mencionaron
que otro de los aspectos que se deben fortalecer en los Programas PAES
y PEAMA, es la falta de informaciéon que hay sobre ellos, pues en caso
contrario, les hubiese permitido conocer qué son, en qué consisten y
como beneficiarse mas de ellos. Algunos egresados de PAES mencio-
naron que no tuvieron mayor informacioén del programa, por ejemplo
Lucia comento:

“Pensé que habia quedado solo PEAMA, eso es lo que yo habia
escuchado de otros compafieros, que ya PAES no existe [...] Pues
primero eso, yo pensaba que [el programa PAES se] habia termi-
nado (risas), nunca tuve mas contacto, ni siquiera informacion,
después que ya estaba mas avanzada. Desde el 2011 hasta aca no
tuve mas conocimiento de qué programas tenia PAES” (G9).

Santiago egresado de PAES Mejores Bachilleres, respecto a las debilida-
des dijo que hacia falta mas informacion a los estudiantes que entran por
PAES y alos aspirantes: “Algo mas informativo al estudiante, o no sé si todo
es automatico, si también hay forma de yo también quiero entrar al pro-
grama, no sé si de pronto eso porque yo me di cuenta del programa porque
estaba ahi, porque hay unas reuniones tanto para que asistas por ser mejor
bachiller, pero si yo no estaba no me enteraba nunca de eso, y no sé qué
mas haran aparte del primer semestre, si hay algo mas [...] Por ejemplo eso,
informacion antes de ingresar a la universidad [...] [para los chicos] que van
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a presentar el examen, si, yo pienso que si porque digamos yo me enteré
hasta pagar la matricula, y cuando empezaron esas reuniones” (G12).

Adicionalmente, Valeria mencionaba que en la Sede Bogot4a no cono-
cian de PEAMA “Cuando llegué era desconocido el programa PEAMA, ni
los administrativos, cuando ya sabian trataban de ayudar, por cuestiones
de vulnerabilidad” (E1); y lo mismo sucedia en Medellin segtn decia Jenny
que venia de Amazonia:

“En las sedes de presencia nacional es 16gico que todo mundo sabe
eso, pero en las sedes andinas es un mito todavia, o sea, eso no lo
sabe nadie, ni siquiera lo saben bien los secretarios de sede, los
vicedecanos, pues ni siquiera los de mas altos rangos, como que
realmente conocen todo. “Ah si algo he escuchado, Ah si eso es
muy bueno ;No?” Pero no son como [...] Y menos los profesores
normales, pues eso lo sabe solamente como Bienestar Universita-
rio y el estudiante que es PEAMA y PAES. De resto, no” (G10).

Otras personas también se refirieron a este tema y aunque no lo incluye-
ron como debilidad del programa de admision, si evidenciaron la desinfor-
macion: algunos no recordaban el tipo de programa al que pertenecieron,
incluso algunos PAES lo confundian con PEAMA. Otros no sabian qué bene-
ficios tenia el haber entrado por ese programa: “no sé si fue PAES o PEAMA
porque nunca tuve como el acercamiento, nunca tuve o no me interesé por
[...] venga yo pertenezco a ese programa pues ;qué hay ahi?” (Cristina, G20).
Una egresada creia que su comunidad indigena era la que le habia financiado
la presentacion del examen de admision “y hasta la compra del PIN la hacen
ellos, digamos yo no compré PIN, a través de mi comunidad indigena, ellos
me imagino que pagan directamente a la Universidad” (Ana Luisa, G21).

También se hace necesario fortalecer la falta de divulgacion de los progra-
mas PAES y PEAMA. Aunque algunas de las SPN han utilizado la estrategia
de dar a conocer el PEAMA en los colegios de las regiones donde el programa
tiene cobertura, los estudiantes y egresados entrevistados mencionaron: En
Putumayo “son muy desconocidos los programas para todos, para los estu-
diantes de allg, para los profesores y para los ciudadanos en general” (Jenny,
G10). En Narifio es necesario “que lleguen mas a los estudiantes, no hay una
divulgacién, no hay una buena estrategia de que todos la conozcan” (Ana
Luisa, G21). Ademads en el Choc6 y en San Andrés Islas y Santa Catalina:

“En Quibd6, hay muchos colegios donde no se difunde esa in-
formacion, sé que incluso, [los colegios] manejan como varios
convenios con algunas instituciones por el ranking, pero no se ha
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hecho pues como la fuerza de irlo a impulsar [el programa PEA-
MA], porque mas alla de que el Rector y el coordinador tengan
informacion, es mas una informacion que deberia ser transmitida
a los estudiantes, a los padres, que sepan que esta [...]. Creo de-
beria como difundirse mas, y que no es como solamente un dia,
entregar un volante y ya, porque a esa edad hay muchas cosas que
uno recibe y asi mismo las olvida” (Roman, G11).

“En la Sede Caribe desde lo que conoci en 2011, en la divulgaciéon
de sus programas en las ferias universitarias, la presencia de la
U era demasiado pobre, la U solo tenia unos folletos a blanco y
negro, ahora es que se conoce la U, somos los estudiantes los que
nos hemos encargado de difundirla” (Valeria, E1).

Los apoyos socioeconémicos para el sostenimiento

Los estudiantes y egresados entrevistados expresaron la necesidad de con-
tar con apoyos de sostenimiento especificos para PAES y PEAMA, que les
permitan permanecer en la universidad:

“La debilidad es que cuando ya yo estaba dentro de la universidad,
al ser esa categoria de Municipios Pobres y todo del PAES, ahi no
hay muchos beneficios, en cuanto, digamos, para uno mantener-
se, siquiera un subsidio de alimentacion, un subsidio bueno de
cualquier cosa, que le pueda a uno facilitar también estar alla y
mantenerse en la universidad como tal. Yo digo que, si necesita-
ria que la universidad invirtiera mucho en estos estudiantes del
PAES, porque realmente lo necesitan. Yo lo necesitaba mucho, un
mayor apoyo, apoyo de sustento y eso. [...] yo si digo que les falta,
les falta mucho en esa modalidad de PAES, necesita, obviamen-
te, necesita inversion y que, si se vaya dirigido principalmente
a estudiantes que no sean de alli de la ciudad, sino que sean de
afuera, porque ellos necesitan mas recursos para mantenerse y
todo” (Zulay, G17).

Erick coincidia en que los estudiantes del PEAMA se debian priorizar,
pues para acceder a los apoyos en la Sede Andina competian con el resto
de estudiantes regulares, lo cual era complicado “pediamos que creen un
fondo para PEAMA de Bienestar, mas que aqui nos tocaba luchar con todos
los estudiantes de la Sede Andina” (E6).

Lucia mencionaba que la falta de apoyos puede incidir en que los estu-
diantes deserten: “En lo de los apoyos econdmicos, [...] PAES es como de
personas que no son de Medellin, tengo entendido. Entonces como mirar la
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situacion de estar acd, pues venir de otro lado implica mayor gasto para la fa-
milia, y que también incluso puede ser la causa para que deserten, debido a
que no les alcanz6 o no tuvieron apoyo, y eso entonces desde PAES, poderlo
como relacionar con los apoyos que tiene la universidad de bienestar” (G9).

En sintesis, los estudiantes y egresados que ingresaron a la UN a través
de PAES y PEAMA en la cohorte 2011-1 coincidieron en que se debe forta-
lecer el acompafnamiento que se brinda a los estudiantes durante su vida
académica, a nivel personal, y en los &mbitos: académico y administrativo.
Dicho acompafnamiento debe ser permanente.

A nivel personal se requiere desarrollar actividades que les den herra-
mientas que fortalezcan la autoestima, la toma de decisiones y las relacio-
nes sociales, asi mismo, se debe propender por la promocion de redes de
apoyo, la idea es que los estudiantes siempre estén rodeados de personas
en quien se puedan apoyar ante una dificultad y con quien puedan compar-
tir alegrias, ya sean familiares, amigos o pareja.

En el ambito académico, es prioritario garantizar la asignaciéon de un tu-
tor que pueda estar pendiente del desempefio académico del estudiante y
orientarlo de manera oportuna ante cualquier dificultad. También conside-
ran pertinente promover la creacion de grupos de estudio que fortalezcan
las debilidades con las que ellos ingresan a la UN.

Y en el ambito administrativo, brindar un mayor acompafiamiento que
permita orientar a los estudiantes en temas de interés para ellos tales como
vivienda, transporte, actividades ladicas, culturales, y consejos de seguri-
dad; asi como en otros tramites administrativos (expedicion de certificados,
cancelaciones, solicitudes de doble titulacién, entre otros). Manifiestan
como importante fortalecer el apoyo que se da, para solucionar de manera
oportuna las dificultades que se les presenten. Este acompafiamiento debe
ser mayor en el primer periodo académico que llegan a la Sede Andina,
ya que es el momento donde se requiere atender situaciones que para los
estudiantes son novedosas y que demandan atenciéon inmediata. También,
sugieren fortalecer la articulacion entre las SPN y las Sedes Andinas, para
que los vinculos que se han creado no se rompan de manera abrupta. Se
hace un llamado a la UN a tener cuidado con el personal que hace este
acompafamiento, debido a que en ocasiones han brindado informacién
erronea a los estudiantes.

Se resalta ademas, la necesidad de dar mayor celeridad para resolver los
problemas que experimentan los estudiantes, ya que ellos perciben que la
UN los escucha pero que no soluciona sus dificultades.
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Con relacion a la informacién, la invitaciéon es dar a conocer de forma
clara, oportuna y pertinente, en qué consisten los programas PAES y PEA-
MA, cudles son los derechos de los admitidos y cudles son los deberes que
ellos tienen. Esto les permitira conocer las posibilidades que tienen para
sacar mayor provecho a su vida académica, para apoyar su sostenimiento,
y sobre todo, para cumplir con la corresponsabilidad que tienen con la UN.

Otro llamado realizado por los estudiantes PAES y PEAMA fue el divul-
gar al interior de la UN estos programas, debido a que los docentes, admi-
nistrativos y demads estudiantes, no los conocen. También, mencionaron
como necesario, fortalecer la divulgacion de estos programas en las regio-
nes de influencia, por ejemplo en los departamentos de Chocd, Putumayo y
San Andrés Islas para el caso del PEAMA. Si bien es cierto, los estudiantes
y egresados entrevistados percibieron que la UN hace un esfuerzo por dar
a conocer sus programas de admision especial, mencionan que esta infor-
macion al ser socializada con las directivas de los colegios no logra circular
con todos los estudiantes de dicha institucion, por lo que sugieren que se
realicen mas jornadas de divulgacion presenciales.

En cuanto a los apoyos para el sostenimiento, sugirieron que estos de-
bian fortalecerse ya que si ayudan a mitigar la vulnerabilidad econémica.
La propuesta que realizaron consistié en que el Sistema de Bienestar Uni-
versitario ofrezca apoyos focalizados a estas poblaciones, e incluso que se
cree un fondo para PEAMA. Para este ultimo programa, sefialaron algunas
acciones a fortalecer tanto en la etapa inicial, como en la etapa de movili-
dad y en la etapa final, las cuales se describen a continuacion.

La etapa inicial en la Sede de Presencia Nacional

Los estudiantes y egresados entrevistados comentaban que uno de los as-
pectos a mejorar del PEAMA debia ser la duracion de la etapa inicial en la
SPN, debido a que el tiempo que estudiaron alli les generd un atraso en el
avance académico. Simén, PEAMA Sede Orinoquia, menciond: “Debilida-
des en mi caso fue el tiempo, duré mucho tiempo alla [cuatro semestres]
entonces cuando llegué aca me di cuenta que estaba super atrasado” (G19).

Dos estudiantes de PEAMA Caribe que aun contintan en la UN, espe-
cificamente se refirieron a la duraciéon de la etapa inicial y al atraso en el
avance académico. Por un lado, Erick (E6), “Lo tinico que no me gusto es el
tiempo, me llevo mucho tiempo terminar mi carrera, es por el afio y medio
que estuve alld y avance muy poquito [...]. Cuando haces el traslado a la
ciudad andina tienes ese problema, llegas y en realidad estas entrando a
primer semestre, entonces uno dice wow, qué paso, porque uno dice llevo
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ano y medio y apenas llevo menos del 10% y eso nos ha llegado a pasar a
todos, todos comentamos eso” y por el otro, Valeria (E1), “Aca en Bogota
aprendi que uno tenia que avanzar 10% cada semestre, yo duré un afio en
San Andrés y llegué con 5%, eso no se lo dicen alla”.

Catalina hizo la comparacién en términos de créditos: “llegamos muy
desactualizados, muy atrasados porque yo me fui de aqui con 24 créditos
que vi en tres semestres y es muy poco. Eso practicamente lo empecé a ver
en un semestre cuando llegué alla” (G15).

El atraso en el avance académico en la SPN, puede deberse a la escasa
oferta curricular dada en cada una de estas Sedes, y el temor a inscribir mu-
chas asignaturas por perderlas. Con respecto a la primera, los estudiantes
y egresados entrevistados explicaban que la razoén principal por la que se
da este atraso es que no se cuenta con la suficiente oferta curricular en las
SPN; Yuli de Arauca y Pedro de San Andrés explicaron:

“Depende de la carrera, digamos las ingenierias si van acorde, por-
que aca dictan estadistica con la sede Bogota virtualmente. En cam-
bio, carreras como administraciéon de empresas o zootecnia, que
tenemos que ver niumeros, pero no tanto, NOsotros si nos atrasamos
[...]. Uno mira unas materias basicas y otras que no las dan alla, por
el tema de que es una sede [donde] solamente dan ciclos basicos,
uno llega muy atrasado [...]. Habia mucha gente que aca llevaba 3
afos y todavia estaban pegados, porque no pasaban calculo y se
estaban atrasando en su carrera, porque no hay materias asi de pro-
fundizacion, entonces estaba uno atrasado por calculo” (Yuli, G14).

“Lo mejor seria en mi opinion, lograr los semestres completos vy,
ahi hay un tema interesante, que es el que las materias no dan para
cumplir un semestre completo de ciertos programas, por ejemplo:
el mio es muy abierto, yo como ingenieria veia muchas materias
afin con los demas que no fueran dentro del semestre que esta-
ba planeado, pero si cumplia el programa [...]. En cambio, otros
compaifieros duraban tres semestres y realmente no cumplian ni
siquiera un semestre [...] hablo de enfermeria, [...] ese tipo de com-
paneros lo que hacen es ver materias de relleno” (Pedro, G13).

Erick consideraba que lo ideal seria “que uno pudiera ver mas materias
alla en la sede, ver qué materias aparte de las basicas pueden ver ellos”
(E6). Sin embargo, ver muchas electivas en la SPN tampoco es una solucion,
pues segun Pedro la idea es avanzar en las materias obligatorias “entonces
uno se va de alld y esos 30 créditos de libre eleccion ya se fueron, se fueron
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por lo menos 15 y cuando uno va a ver el progreso dentro de las otras ma-
terias no lleva nada” (G13).

La falta de oferta de materias en la SPN también podria estar relacio-
nada con el hecho de que los estudiantes pierdan la calidad por falta de
créditos, como Yuli explicaba:

“Usted solamente podia ver calculos y las poquitas de libre elec-
cién, entonces como habian poquitas materias para ver, ellos [los
otros estudiantes] metian los calculos y perdian, entonces perdian
créditos y perdian créditos, y como no habia muchas materias
para ver no ganaban créditos y ahi fue donde se perdio6 la calidad”
(G14).

Con relacion al Temor de meter muchas materias y perderlas, se pudo
identificar que los estudiantes se atrasan, no solo porque haya poca oferta
de materias obligatorias, sino también porque les da temor inscribir mas
materias y perderlas. Al preguntarle a Pedro, egresado de la Sede Caribe,
por el motivo por el que los estudiantes se quedaban en la SPN tantos se-
mestres (él mencionaba que estudi6 con personas que llevaban 2 y 3 afios),
él respondio: “Primero por ese tema de que no querian perder materias y
no se querian arriesgar, y los profesores y el ambiente de esa sede se presta
para eso, entonces un muchacho que pierde calculo uno, al otro semestre
vuelve a ver calculo uno y dos materias de relleno y asi va para el otro
semestre, entonces en un semestre donde deberiamos hacer minimo 19
créditos, los muchachos estaban haciendo 9, 10, 11 maximo; eso prolongaba
su permanencia” (G13).

Valeria, estudiante PEAMA Sede Caribe, relataba que aparte del poco
avance que tuvo en la SPN ella continu6 inscribiendo pocas materias por el
temor de no poder asumir una carga mayor, y asociaba su temor a Narrati-
vas negativas de la capacidad de los PEAMA, que subvaloraban la capaci-
dad académica de los estudiantes de esta sede:

“Yo me senti muy subestimada, yo escuchaba comentarios de
“ustedes tienen una menor preparacion académica que los de Bo-
gota, con ustedes hay que ir despacito” eso nos afecté6 mucho, si
alguien queria inscribir mas materias “no, td no puedes con eso”,
eso gener6 mucho miedo en nosotros, aca en Bogota aprendi que
uno tenia que avanzar 10% cada semestre, yo duré un afio en San
Andrés y llegué con 5%, eso no se lo dicen alla, y yo contintie con
esa misma dindmica porqué venia asustada, yo me he dado cuenta
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que es todo lo contrario los chicos de San Andrés, se destacan por
encima de los de ac3, entonces eso era una mentira” (E1).

Por el contrario, Erick, otro estudiante PEAMA Sede Caribe, frente al
tema de los largos periodos en la SPN y el poco avance recuerda Narrativas
que motivaban a prepararse para la movilidad:

“El profesor, que era el encargado de nosotros, nos decia que
preferia que nosotros estuviéramos mas tiempo en la Sede San
Andrés para acoplarnos a la vida universitaria, porque el cambio
del nivel académico de San Andrés al nivel universitario de Bo-
gotd podia afectarnos mucho, y lo que él queria era evitar que
hubiera desercion de los estudiantes por motivos econémicos o
emocionales o pues por capacidad de estudio. El nivel de estudio
de San Andrés es un poquito mas bajo que en la region de Bogota,
él decia, prefiero que repasen aca cosas basicas que tuvieron que
haber aprendido en el bachillerato y que vayan bien preparados
para la Sede Andina, a que de pronto se me queden alla” (E6).

La etapa de movilidad

La Descoordinacion entre la SPN y la Sede Andina en la etapa de movili-
dad, fue otra debilidad identificada en el PEAMA. Esta falta de coordina-
cion se evidencid en dos situaciones de estudiantes PEAMA Sede Caribe
que hicieron movilidad a las sedes Bogota y Medellin: en el primer caso
hubo dificultades con la historia académica en la movilidad “al llegar aca
fue un poco confuso, porque cuando yo hice la movilidad para aca todavia
no habian hecho la conversiéon de unas materias” (Pedro, G13). “La historia
académica que cuando la pasan de Caribe a acd, muchas materias se pier-
den, pero no se solucionaba, deberian estar mas pendientes de eso, de las
materias que se deben homologar, ayudar desde alla” (Erick, E6).

Otra situacion donde hubo descoordinacion fue en las fechas de induc-
cion, Pedro recordo6 que sus compaiieros llegaron unos dias tarde a la sema-
na de induccioén, porque la informacién que tenian de la SPN era distinta a
la programacién de la Sede Andina. £l comento:

“[En] las sedes fronterizas, las fechas se rigen con la de Bogota,
mientras que el calendario de Medellin normalmente la inducciéon
se corre unos dias. Entonces nosotros teniamos entendido unas
fechas y las de acd eran otras [...] yo porque me vine con tiempo de
anticipacion para buscar vivienda con mi hermana, pero muchos
compaiieros a la hora de venir ac4, ya estaban a la mitad de la
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induccion [...] por lo que te digo de las fechas cruzadas, yo vine a
enterarme de la induccion el domingo y habia que venir el lunes y
yo “ah juemadre”; y yo porque vine con tiempo, pero los otros mu-
chachos llegaron entre semana porque pensaban que empezaba la
semana siguiente” (E13).

La etapa final-No se promueve el retorno

Los estudiantes y egresados entrevistados consideraban que la UN y es-
pecificamente las SPN no promueven el regreso de los estudiantes a las
regiones, ya sea en el periodo de practicas o de los egresados en si para
que ejerzan su profesion en esos lugares. Al respecto, Jenny egresada de
PEAMA Amazonia comento:

“El objetivo del PEAMA, creo que era, hasta donde recuerdo, for-
mar profesionales en diferentes areas para el desarrollo de la region
de la cual proviene, para llevar desarrollo a las regiones apartadas.
Entonces, ese objetivo principal, por el cual creo que se formo el
programa, pienso que se ha ido desdibujando, o se ha perdido el
foco, puede ser, porque sé que siguen educando a esos estudiantes
de alla pero no se esta finalizando como se deberia” (G10).

Especificamente, falta que la UN busque oportunidades para las prac-
ticas en las SPN: “Pienso que esa es la oportunidad, yo no sé quién haria
eso, bueno, la SPN [puede ser que te contacte] “Jenny ya estas proxima a
graduarte que bien”, pues la misma chica que me llamo para la admision,
“te cuento que esta es nuestra oferta de practicas aca en Leticia” o en Putu-
mayo, o en la region Amazonica, o de la cual provienes “esta es la base de
datos, estas empresas tenemos” como hace la persona de practicas de aca
[en Medellin] Jenny, G10).

Pedro sostenia que las practicas en la region serian una oportunidad
para vincularse laboralmente después “deberia haber como te comentaba,
un apoyo por lo menos en las practicas para poder lograr unos contactos en
el medio” (G13). Para Eduardo, estudiante PEAMA Sede Orinoquia, “aunque
desde esta SPN se cuenta con una oferta de practicas, ésta no es suficiente
y se requiere que haya mas cupos para practicas y pasantias, pues solo hay
como 8 por semestre” (E3).

Algo llamativo era que algunos egresados entrevistados de los PEAMA

Sede Caribe, manifestaban que en la Sede Amazonia a diferencia de San
Andrés, si apoyaban a través de sus acciones el retorno:
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“Sedes como Amazonia que les ayudan a los muchachos a poder
ejercer su profesion dentro de la region, muy bacano seria que den-
tro desde la sede Caribe se gestionara para por lo menos [hacer] las
practicas en San Andrés [...] en Amazonia [...] yo tengo compafieros
que hacen parte de movimientos estudiantiles, entonces yo tengo
como conocimiento de cosas que hacen alla, entonces alla les per-
miten aparte de hacer esa practica, poder ver materias a distancia,
entonces saber que puedes hacer tu practica y si te faltaron dos o
tres materias, alla tienes el semestre completo” (Pedro, G13).

En cuanto a poner en practica lo del PEAMA dentro de la isla, “yo
no sé cuantos retornan, y creo que la sede es la mas perezosa en
atraer a los estudiantes para hacer trabajos de grado o trabajar,
antes era como obligatorio, pero la Universidad no logr6 hacer
convenios, distinto de Amazonia que siempre estan pendientes.
San Andrés no promueve el retorno y eso falta porque esa es la
esencia del programa” (Valeria, E1).

Sin embargo, Jenny la egresada del PEAMA Sede Amazonia, consideraba
que en su SPN también faltaba apoyo para las practicas y para el retorno.
Independientemente de esto, es importante que las SPN fortalezcan estos
procesos de contacto con entidades en las regiones en las que se puedan
realizar las practicas profesionales o se puedan vincular laboralmente los
egresados. Cabe aclarar que segun el Acuerdo 033 del 2007 del CSU en el
Paragrafo del Articulo 10 se reglamentan distintas modalidades para el tra-
bajo de grado, por lo cual realizar practicas es una de las opciones, como
también lo es cursar asignaturas de posgrado o elaborar trabajos investiga-
tivos, entre otras.

Otra barrera para el retorno a San Andrés fue que no se contaba con una
amplia oferta de posgrados “la Universidad desde la sede tiene ciencias
exactas, pero esas ciencias exactas o ciencias del mar no aplican a todas
las carreras, entonces si uno se quiere seguir formando no puede volver”
(Pedro, G13).

Puntualizando, los aspectos sefialados por los estudiantes y egresados
entrevistados, que el Programa PEAMA deberia mejorar, fueron: en la
etapa inicial, la duraciéon de la etapa inicial, debido a que mientras mas
semestres se cursen alli, mayor retraso académico se genera. Lo anterior,
debido a la baja oferta curricular, y ademas a que los estudiantes tienen
el temor a inscribir muchas asignaturas y perderlas (lo cual puede ocasio-
nar dificultades con el cupo de créditos requeridos para cursar el plan de
estudios). La inscripcion de pocos créditos se debe en parte a que debido
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a los comentarios que constantemente se realizan de los programas PAES
y PEAMA, relacionados con que son programas orientados a estudiantes
con vulnerabilidad académica, por lo que ellos se sienten subestimados.
También se debe fortalecer a los docentes para que continden utilizando
narrativas que motiven a los estudiantes a preparase para la movilidad.

En la etapa de movilidad, se requiere fortalecer la coordinaciéon entre
la SPN y la Sede Andina: desde lo académico, para superar las dificultades
que vivieron algunos de los estudiantes y egresados entrevistados, con sus
historias académicas al hacer la movilidad; desde lo administrativo, en la
precision de la informacion dada sobre las fechas de induccion.

En la etapa final, fortalecer la promocion del retorno de los estudiantes,
para asi dar cumplimiento a lo establecido en la normatividad que regla-
menta dicho programa. Se sefiala que la UN debe promover la creaciéon
de convenios con diferentes entidades en las regiones de influencia del
PEAMA, para llevar a cabo practicas profesionales que pueden ser la puerta
de oportunidades laborales para los egresados.

Barreras para matricularse en la UN

Existen diferentes barreras para matricularse en la Universidad, éstas se
identifican desde el momento en que se toma la decision de inscribirse a
la UN y en términos generales, abarcan las creencias familiares que pro-
mueven la formacién técnica, estudiar en instituciones que existan en la
region para no alejarse de la familia, el miedo a fracasar en el examen de
admision, lo costoso de la educacion superior, entre otras; en este apartado
se recopilaron las barreras para ingresar a la UN con base en las entrevistas
realizadas a los estudiantes y egresados de la cohorte de estudio, y se pre-
sentan a continuacion.

En aquellos casos en que fueron los mismos familiares de los aspirantes
quienes no estaban de acuerdo en que se presentaran a la UN, se enmarca
el caso de Cristina, a ella le decian que mejor estudiara un técnico: pues mi
hermana diciendo “no, no entre a la universidad, mire que usted -(tenia 16
anos)- usted toda chiquita sale del colegio de una para una universidad no,
primero haga un técnico y que no sé qué” y yo “no, pues déjeme” (G20). A
Yuli le decian que mejor se quedara en Arauca y que no se fuera a estudiar
a otra ciudad “el esposo de mi mama [...] él no queria que yo me fuera. El
siempre me dijo “venga estudia acd, cAimbiese de universidad” y yo “yo no
quiero estudiar en la universidad que hay alld en Arauca” [...] “alla el estu-
dio no es bueno”, “pero es lo mismo, va a hacer el mismo titulo” -“pero no
importa, yo me quiero formar bien” yo no queria ahi” (G14).
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El caso de Valeria y Yuli, se relaciona con los temores que generaba el
estudiar en la UN, por lo que era muy complicado pasar el examen, o por
lo costoso que podria ser el estudiar alla: “No tenia expectativas de entrar
porque no creia que fuera a entrar, por esa idea que la Nacional es stper
dificil y como no sabia que nosotros estdbamos compitiendo solo entre
nosotros mismos, yo la verdad no me esperé que fuera a entrar, entonces
fue como por probar y ya que entré, decidi aprovechar, bueno quedémonos
aca [...], dudaba de mis capacidades de entrar a la universidad publica”,
dijo Valeria (E1). Por su parte Yuli (G14), “Ya cuando uno ingresa, ya uno
conoce bien como es la cosa, que hay ayudas y muchas veces la gente como
no sabe, no se presenta, dicen “esa universidad, como debe ser de caro”
[...] [Nos decian en] Arauca también “ustedes se iban por alld tan lejos a
hacerles gastar plata a sus papas para irse a estudiar alla”.

En los casos de los estudiantes y egresados entrevistados, las barreras
fueron superadas, pero ellos también mencionaron casos de conocidos su-
yos que nunca se matricularon, lo cual permitié ratificar que aun cuando
existen admitidos a la Universidad a través de los programas de admision
especial, hay personas que no hacen uso del derecho de matricula para
estudiar en la UN. Para la cohorte 2011-1 de 831 admitidos, 257 personas no
se matricularon, 198 de PAES y 59 de PEAMA (Tabla 3).

Tabla 3. Total de estudiantes admitidos por tipo de admisién, matriculados y no matriculados.
Cohorte 2011-1.

Tipo de Admision Admitidos .No Matriculados
matriculados
Regular 5.872 1.063 4.809
TOTAL PAES 606 198 408
Comunidades Indigenas 141 30 111
Mejores Bachilleres 78 22 56
Mejores Bachilleres de Municipios Pobres 224 78 146
)F/’oRI;l;;llon Negra, Afrocolombiana, Palenquera 163 68 95
TOTAL PEAMA 225 59 166
PEAMA - Amazonia 83 24 59
PEAMA - Caribe 40 7 33
PEAMA - Orinoquia 102 28 74

A continuacién se presentan extractos de las entrevistas en las que
mencionan como barreras para ingresar, situaciones especificas relaciona-
das con condiciones especificas de salud o a pasar a la segunda opcion:

“Uno de los egresados entrevistado, mencion6 que hubo un caso
de una persona que no se matriculé por quedar en embarazo.
Otros no se matricularon por haber sido admitidos a otra carrera
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distinta a la que querian. Lucia recordaba la experiencia de sus
compafieros de colegio: Los otros que colocaron medicina, na-
die paso, y no aceptaron pasar a la segunda opcion, por lo que el
formulario se perdio [...] recuerdo que de los seis, solo tres nos
fuimos a estudiar y los otros no decidieron estudiar la segunda
opcion, habian puesto como quimica o inglés, pero ya como no
habian pasado a medicina no iban a estudiar lo segundo” (G9).

El cuestionario para admitidos que no se matricularon fue respondido
por 23 inscritos a través de un Programa PAES o PEAMA en la cohorte 2011-
1, que pasaron el examen de admision; es decir, un 9,6% de los admitidos no
matriculados. En total tuvo una participacion de 13 mujeres (57%), y 10 hom-
bres (43%), con edades entre los 23 y los 34 afios, con un promedio de 24,7
afnos. En el momento en que se presentaron vivian en los departamentos de:
Antioquia, Arauca, Bolivar, Casanare, Cauca, Cesar, Cérdoba, Guainia, Gua-
viare, Narifio, Putumayo y Santander. Fueron admitidos 12 a la Sede Bogota,
4 ala Sede Palmira, 4 a la Sede Medellin y 1 a la Sede Manizales.

Con respecto al tipo de programa de admision especial, la mayoria se ha-
bian presentado al PEAMA Sede Orinoquia (8 inscritos), seguido de PAES-
Mejores Bachilleres de Municipios Pobres (con 6), PAES Afrocolombianos
(con 5), y PAES Indigenas (con 4). En cuanto a la informacién que recibieron
para la matricula, 6 de las 23 personas manifestaron que la informacion
para matricularse no fue clara, ni oportuna, 4 de ellos se presentaron a
la Sede Bogota, y los otros dos a Manizales y Palmira. Con respecto a los
motivos para no matricularse a pesar de haber sido admitidos, estos fueron
multiples, como se observa en la siguiente respuesta a una de las preguntas
del instrumento:

“Cuando fui admitido a la Universidad Nacional para el primer
semestre del 2011 tan solo tenia 16 afos, fui escogido entre otros
cuantos de mi colegio, para presentar el examen en la ciudad de
Monteria, de los cuales solamente yo pasé. Mi familia tenia mu-
chas dificultades econémicas y yo estaba muy confuso en cuanto
mi futuro y la universidad. Un profesor de mi colegio me coment6
que habia ganado una beca y que no me preocupara por nada, en-
tonces yo en mi ignorancia me relajé confiando en la gestion de
mis profesores y del colegio, cuando me gradué y quise hacer la
gestion, no tuve apoyo de nadie, ni de mis padres, ni mis profe-
sores o amistades, entonces todo se quedo en el aire. En primer
lugar no tenia como ir a Bogotd y no conocia a nadie alld y en
segundo lugar no tenia claro qué tenia que hacer. Hoy en dia me
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arrepiento mucho de haber desaprovechado esa oportunidad”
(A12 Mejor Bachiller Municipios Pobres).

De hecho la principal razoén por la que no se matricularon las personas
encuestadas, fue por motivos econémicos, relacionados tanto con el soste-
nimiento como con la matricula. 17 de los 23 admitidos que no se matricu-
laron, manifestaron que no contaban con recursos para su sostenimiento,
a su vez, 9 de los 17, dijeron que no se matricularon por los costos de la
matricula. Un joven del Cesar coment6: “la razén mas importante fue que
no tuve apoyo econdmico para el sostenimiento de mi estadia en Bogotad”
(A4, Mejor Bachiller Municipios Pobres).

La segunda razon, fue no haber sido admitido al programa que querian
estudiar. 7 de los 23 mencionaron que esto incidié en que no se matricula-
ran “Fui admitido a fonoaudiologia, pero queria estudiar medicina” (A2o,
Mejor Bachiller Municipios Pobres). Otros motivos mencionados fueron
las dificultades en los tramites (4 personas), “porque me explicaron que
debia entregar la documentacion de los dos padres y con mi figura pater-
na no ha habido trato alguno” (A6, PEAMA Orinoquia); no contar con una
red de apoyo en la ciudad (4 personas), “no tenia familiares o amigos para
radicarme en esa ciudad” (A21, PAES Afrocolombianos); haber sido admiti-
das a otras universidades (3 personas), “fui admitida en la Universidad del
Atlantico en el mismo periodo 2011-01, por lo cual decidi estudiar en dicha
universidad” (A2, PAES Mejor Bachiller Municipios Pobres); Motivos labo-
rales (2 personas), “Me dieron una oportunidad laboral a la que no me pude
negar” (A15, PEAMA Orinoquia). Otros catalogados como circunstancias
personales, tales como quedar en embarazo o tener problemas emociona-
les y dificultades asociadas al lugar en el que esta ubicada la sede de la UN,
tal es el caso de un admitido a la Sede Orinoquia “Miedo por la situacion de
orden publico en Arauca” (A17, PEAMA Orinoquia).

En sintesis, las razones principales manifestadas por los admitidos no
matriculados cohorte 2011-1 que diligenciaron el cuestionario fueron: di-
ficultades econdmicas, pasar a la segunda opcion del programa curricular,
haber sido admitidos a otras universidades y falta de apoyo y desinforma-
cion. Para finalizar el instrumento, se les pregunt6 por los estudios que
habian realizado y su ocupacion actual. Solo una persona de las 23 volvio
a presentarse a la UN, fue admitido de nuevo y actualmente estd cursando
sus estudios de Ingenieria Ambiental en la Sede Palmira. De las demas,
18 personas han cursado estudios de educacion superior en instituciones
distintas a la UN y 9 son profesionales, uno de ellos con especializacion
(Tabla 4).
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Tabla 4. Nivel de formacién de las personas admitidas que no se matricularon que diligenciaron el
cuestionario. Cohorte 2011-1.

Nivel de formacién Ndmero de personas
Bachiller 2
Técnico 2
Tecnolégico 4
Profesional 14
Especializacion 1
Total general 23

Frente a la pregunta acerca de su ocupacion actual las respuestas fueron
diversas: 6 de ellos manifestaron ser estudiantes de la UN, del SENA o de
otras Instituciones Educativas; cuatro eran profesionales: una abogada, un
ingeniero metalurgico, una médica y un médico. Las 13 personas restantes:
eran un investigador, tres mujeres en cargos asistenciales (una asistente
contable, una auxiliar contable y una secretaria), tres trabajadores inde-
pendientes (dos mujeres y un hombre), un agricultor, un auxiliar de obra,
un empleado, una empleada, un estudiante y un desempleado.

¢Como fue la permanencia de los aspirantes en la cohorte 2011-1?

“Inicialmente cuando llegué a la sede principal Bogotd, se me hizo
dificil hacer grupos de estudios con compaferos de la misma ca-
rrera. Siempre trataba de estudiar pero se me dificultaba retener.
Al no rendir, perdi varias materias y [como] contaba con el prés-
tamo del ICETEX, me fue suspendido. Luego no contaba con los
recursos para sostenerme. Soy consciente que nada de eso seria
una razon justificable para haber desertado. Otro aspecto, fue que
me sentia solo y mi d&nimo o ritmo de estudio disminuy6” (D3,
PEAMA Orinoquia).

En este apartado se presentara lo que ocurri6é con los estudiantes que in-
gresaron mediante los programas de admision especial PAES y PEAMA a lo
largo de los 12 periodos académicos que abarco el estudio. Se identificara
con corte a 2016-03, cudntos estudiantes se graduaron, cudntos deserta-
ron por razones académicas o no académicas, y cudntos seguian siendo
estudiantes; asi mismo, se describira como fue su vida académica, y cuales
fueron las principales dificultades que experimentaron durante ésta.

En la figura 33, se muestran los desenlaces al 2016-3, de los admitidos

en el 2011-1 por tipo de admision. Los desenlaces trabajados en el es-
tudio fueron: admitidos que no hicieron uso del derecho de matricula,
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estudiantes que desertaron por factores académicos, estudiantes que
desertaron por factores no académicos, graduados y estudiantes. Para el
caso de los admitidos no matriculados, el programa PAES fue el que ma-
yor numero de admitidos que no hicieron uso del derecho de matricula
tuvo, pues del 100% de los admitidos (606 estudiantes), el 32,7% no se
matriculo; el segundo lugar lo ocuparon los admitidos al programa PEA-
MA, de los 225 admitidos el 26,2% no se matricul6, en ultimo lugar se
encuentran los admitidos de manera regular, de los 5.872 el 18,1% no hizo
uso del derecho de matricula.

La desercion, es definida como el abandono de los estudios por parte de
los estudiantes, debido a razones justificadas o no. Para el presente estu-
dio, se determino la desercion con base en lo establecido por la Direccion
Nacional de Programas Curriculares, que define la desercion académica,
como aquella presentada por quienes no regresan por tener un PAPA in-
ferior a 2.7, por quienes teniendo un promedio entre 2.7 y menor a 3.0 no
hicieron un reingreso o por no disponer de un cupo de créditos suficiente
para inscribir las asignaturas pendientes de aprobacion y la desercion no
académica, que es aquella que se da cuando un estudiante que tiene un
promedio superior a 3.0 no regresa a la Universidad porque realiza alguna
de las siguientes acciones: reserva de cupo, entendida como la suspension
temporal de los estudios por un periodo académico cuando el estudiante
no renueva su matricula, segin el Acuerdo 008 de 2008 del CSU solo se
permiten hasta dos reservas automaticas de cupo consecutivas o no; retiro
definitivo del programa curricular; retiro por no renovar matricula en los
plazos establecidos por la Universidad y readmision (Resolucion 25 de 2009
de la Vicerrectoria Académica); todos ellos quienes no regresaron después
de dos afios de tener el bloqueo en la Universidad.

De la totalidad de estudiantes PEAMA admitidos en la cohorte 2011-1,
se encontr6 que el 41,1% de los estudiantes desert9, el 33,3% por razones
académicas y el 8,9% por razones no académicas. Para el caso de la admi-
sion regular, la desercion fue del 36,8%, el 26,2% por razones académicas
y el 10,7% por razones no académicas; y para el programa PAES del 28,8%,
el 20,6% por razones académicas y el 8,2% por razones no académicas. Lo
anterior, permite evidenciar que la desercion mas alta se dio en admitidos
a través del Programa PEAMA vy la desercion mas baja en los admitidos a
través de Programas PAES, la cual estuvo por debajo de la desercion de
estudiantes regulares y aunque se podria deber a los programas PAES de
excelencia, también se observa que a este porcentaje contribuyen los Pro-
gramas PAES por situacion de vulnerabilidad.
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En cuanto el tipo de desercion, académica y no académica, se observo
que la desercion académica fue mayor en el programa PEAMA y menor en
los estudiantes PAES. Mientras que la desercién no académica, fue mayor
en los estudiantes regulares, seguida por los estudiantes PAES.

Los graduados, fueron definidos como aquellos estudiantes que logran
culminar exitosamente su proceso académico y conseguir asi el titulo pro-
fesional del programa al que pertenecian, para el presente estudio se tomo
el dato de aquellos estudiantes que presentaron el bloqueo en su historia
académica “haber completado su ciclo de estudios previsto”, sin tener en
cuenta si ya habian tenido o no su ceremonia de grado, la cual es un tramite
administrativo, pero no un requisito académico.

Con relacion a los graduados con corte al 2016-3, se encontr6 que el 39%
de los matriculados que ingresaron por admision regular logr6 graduarse,
seguido por el 18% de los estudiantes PAES y el 10% de los PEAMA. Por
altimo, se encontrd que el 20,9% de los PEAMA seguian siendo estudiantes,
seguido por PAES con el 20,1% y finalmente los estudiantes regulares con el
6%, esto tiene sentido si se tiene en cuenta que la filosofia de los programas
especiales de admision es lograr que los estudiantes terminen con éxito su
vida académica, aunque se tarden un poco mas en completarla.

100+

754

Desenlace
. Admitido no matriculado
. Desercion académica

504 ” -
Desercion no académica

Porcentaje

Estudiantes

Graduados

254

PAES PEAMA Regular
Tipo de admision

Figura 33. Desenlaces a 2016-3 de la vida académica de los admitidos segtn tipo de admision.
Cohorte 2011-1.
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Analizar el proceso académico de los estudiantes PAES y PEAMA co-
horte 2011-1, correspondiente a 408 matriculados PAES y 166 matriculados
PEAMA, permiti6é conocer no solo el desempefo que tuvieron durante su
vida académica, sino identificar las falencias de cada uno de los programas
en esta etapa. Para el caso de los estudiantes PEAMA, se abord¢ la etapa
inicial en la SPN y la de movilidad a las Sedes Andinas. A continuacion, se
presentaran en detalle cada uno de los desenlaces presentados.

Para aquellos que en el periodo académico 2016-3 atn mantenian la ca-
lidad de estudiantes, se les hizo un seguimiento académico con corte al
2018-1, el resultado se presenta en la figura 34. Se observa que para los
programas PAES ese porcentaje se encontr6é por encima del 75%, excepto
para un poco mas del 25% de los casos en el programa PAES Comunidades
Indigenas y unos pocos casos atipicos de los demas programas PAES. Ade-
mas, para los programas PEAMA Sede Orinoquia y PEAMA Sede Caribe el
porcentaje de avance al 2018-1 se encontr6 en general por encima del 70%.
El PEAMA Sede Amazonia se encontrd en general por encima del 65%, pero
cerca del 25% de casos, con porcentajes de avance a 2018-1 bajos, de menos
del 40% de avance.

| Tl ity

Porcentaje de avance al periodo 201801

Porcentaje de avance al periodo 2018-01

Comunidades indigenas  Mejores bachilleres Mejores bachileres de oblacion
Amazonia Carbe Orinoguia municipios pobres atocolombiana
Sede de presencia nacional Programa PAES

Figura 34. Avance académico a 2018-1 de los admitidos por Programas PEAMA (izquierda), y PAES
(derecha), que al finalizar el periodo del estudio mantenian la calidad de estudiantes. Cohorte 2011-1

Para el caso de los programas PAES, en la figura 35 se identifica que en el
primer periodo académico del 2011 se dio la mayor desercion. Al analizar la
desercion total por tipo de admision, se observo que para la Poblacion Ne-
gra, Afrocolombiana Palenquera y Raizal se dio la mas alta, con un 32,63%,
en segundo lugar se encontraron los integrantes de las Comunidades Indi-
genas con un 23,42%, en tercer lugar, los Mejores Bachilleres de Municipios
Pobres con un 15,75% y por ultimo para los Mejores Bachilleres, que pese
a ser un programa de excelencia académica tuvo una desercion total del
5,36%.
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Figura 35. Periodo maximo de avance para los admitidos a través de los programas PAES. Cohorte
2011-1.

Al analizar el comportamiento de la matricula de los estudiantes PAES
por periodo académico, desde el 2011-1 hasta el 2016-3 (figura 36), se encon-
tr6 que la cantidad de estudiantes en cada semestre tiende a mantenerse en
un valor similar que decrece a través del tiempo (con un decrecimiento en
promedio del 3.53% entre periodos). La disminucion de estudiantes se debe
a que un gran numero de estudiantes deserto en los primeros periodos, a la
cantidad de nuevos estudiantes que desertaron en cada periodo siguiente
y en los ultimos periodos, ademas de los nuevos estudiantes que desertan,
también a los nuevos graduados. Ademas, se hall6 que las cancelaciones
de semestre no fueron un fenémeno usual dentro de la cohorte y ocurrian
con muy baja frecuencia en cada periodo de analisis, siendo el maximo el
2011-3, con un 5,64% de estudiantes que cancelaron en ese periodo.
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Figura 36. Total de matriculados por semestre segtn tipo de programa PAES. Cohorte 2011-1.

En la figura 37 se presentan los matriculados por semestre desde el 2011-
1 hasta el 2016-3 de los Programas PEAMA. En la parte izquierda esta el
comportamiento en la etapa inicial del programa, evidenciandose que a
partir del segundo periodo académico la matricula disminuye, debido a que
algunos estudiantes pierden la calidad y otros ya inician sus procesos de
movilidad a las Sedes Andinas. En la parte derecha, se presenta la etapa
de movilidad, en la que el comportamiento en los primeros semestres es
inverso al de la SPN, debido a que para este caso es creciente, teniendo en
cuenta que la primera movilidad se recibi6 en el 2011-3 y solo hasta el 2013-
1logro llegar la mayoria de estudiantes.

A partir del 2013-3 la matricula tiende a mantenerse en un valor similar
que decrece a través del tiempo y nuevamente la distribucion se asocia, en
los primeros periodos, a la cantidad de estudiantes que desertaron y tam-
bién a los nuevos graduados. Al igual que con los programas PAES, las can-
celaciones de semestre no fueron un fenémeno usual dentro de la cohorte
y ocurrieron con muy baja frecuencia en cada periodo de andlisis, siendo
de maximo 1,81% en total y ocurrio en los periodos 2012-3, 2013-3 y 2016-1.
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Figura 37. Total de matriculados en etapa inicial (izquierda), y en etapa de movilidad
(derecha), por semestre, segtin tipo de PEAMA. Cohorte 2011-01.

01
01
01
03

2011-01
2011-03
201
2012-03
2011-03
2012
2012-03
2013
2013
014-0
2014-03
2015-01
2015-03
2016-0°
2016-03

§ &
Periodo Periodo

Los estudiantes PEAMA, pueden estar entre uno y seis periodos aca-
démicos en la SPN antes de realizar la etapa de movilidad. Esta etapa
inicial es importante, porque en teoria, permite la adquisiciéon de las
habilidades y herramientas necesarias que favorecen su adaptacioén en la
Sede Andina. Con este estudio, se identific6 que la mayor desercion se
da en la etapa inicial, pues el 42,7% de los matriculados en la cohorte ana-
lizada, no alcanzo6 a realizar la etapa de movilidad por perder la calidad
de estudiante. Al revisar el porcentaje de estudiantes que nunca hicieron
movilidad a las sedes andinas por cada Sede de Presencia Nacional, se
encontré que en la Sede Amazonia el 45,76% nunca realiz6 movilidad, en
la Sede Orinoquia el 41,89% y en la Sede Caribe el 39,39%. Es decir, de los
estudiantes PEAMA en la cohorte 2011-1, el 57,23% del total hicieron su
proceso de movilidad.

Del 57,23% de los estudiantes PEAMA que permanecieron y lograron
realizar la movilidad a las Sedes Andinas, el 36,8% lo hizo en el periodo
2012-3, luego de haber cursado tres semestres en sus SPN. La segunda
movilidad mas alta (31,6%), se realiz6 en el periodo 2012-1 (después de
dos periodos en la Sede), y la tercera (27,4%) en el 2013-1 (después de
cuatro periodos en la sede). En el 2011-3 y 2014-1 también se evidencid
movilidad, ésta se dio debido a que los estudiantes de programas como
economia o administracion de empresas, tenian un nticleo de fundamen-
tacion en la SPN corto, y por estudiantes que requerian mayor esfuerzo
para cumplir todos los requisitos exigidos para realizar su movilidad,
respectivamente (figura 38).
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Figura 38. Periodo de movilidad a la Sede Andina de los estudiantes que ingresaron a través de los
Programas PEAMA Sedes Amazonia, Caribe y Orinoquia. Cohorte 2011-1.

El Promedio Académico Ponderado Acumulado (PAPA), es una medida
de uso exclusivo e interno de la UN, la cual determina el desempefio acadé-
mico de los estudiantes. La nota maxima es 5.0 y para mantener la calidad
de estudiante se debe tener al menos un PAPA de 3.0. En la figura 39, se
puede evidenciar que en los primeros semestres se presentan un 21,08%
de estudiantes PAES con PAPA por debajo de 3.0. Aproximadamente en la
cuarta matricula, el PAPA tendi6 a variar menos, y a encontrarse alrededor
de un mismo valor de media, que en el caso de los PAES Mejores Bachille-
res fue cercana a 4.0, para la Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera
y Raizal a 3.7, para los Mejores Bachilleres de Municipios Pobres a 3.6 y
para las Comunidades Indigenas a 3.4.
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Figura 39. PAPA por periodo académico, segtin tipo de PAES. Cohorte 2011-1.
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Para el caso de los estudiantes PEAMA (ver figura 40), se presenta el
PAPA por periodo académico, segtin tipo de PEAMA. Alli se observa que en
el 2011-1 el 33,13% de los estudiantes tuvo un PAPA por debajo de 3.0, en el
2013-3 este porcentaje fue del 8,43%, y en el 2012-1 del 5,42%. Después de la
séptima u octava matricula, el PAPA tendi6 a variar menos y a encontrarse
cercano a 3.7 para la Sede Caribe, a 3.5 para la Sede Amazoniay a 3.4 1a Sede
Orinoquia.
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Figura 40. PAPA por periodo académico en la etapa inicial (izquierda), y en etapa de movilidad
(derecha), segtin cada tipo de PEAMA. Cohorte 2011-1.

En cuanto a los traslados de carrera y de sede, se encontré que estos
fueron muy poco frecuentes en la cohorte de estudio, los primeros
correspondieron a un 3,92% para PAES y un 2,41% para PEAMA vy los
segundos, un 0,73% PAES y de 1,2% PEAMA. La doble titulaciéon tampoco
fue una opcioén considerada para ninguno de los estudiantes PAES y solo
un 0,6% de los estudiantes PEAMA la tomd. En razén a lo anterior, estos
fendmenos no pudieron ser investigados mas a fondo en el presente
estudio.

Al analizar la graduacién de los admitidos mediante programas PAES,
se encontrd que al finalizar el estudio, solo el 27,21% de los matriculados
se habia graduado, de los cuales el programa de Mejores Bachilleres de
Municipios Pobres fue el que present6é una mayor cantidad de graduados
con un 45,05% del total de los graduados, seguido por el programa de
Mejores Bachilleres con un 23,42%, después por la Poblacion Negra,
Afrocolombiana, Palenquera y Raizal con un 19,82% y en ultimo lugar, las
Comunidades Indigenas con un 11,71%.
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En la figura 41 se puede observar que de la totalidad de los graduados
PAES, el 71,17% lo hizo en el afio 2016, es decir, al sexto afio de haber
iniciado sus estudios. Es importante ver que se tienen graduados a partir
del 2014-3, ya que el 0,98% (4 estudiantes), se graduaron en dicho periodo,
logrando este objetivo en 8 semestres, lo cual permite evidenciar un
adecuado rendimiento. Fueron dos mujeres y dos hombres, dos de ellos,
del programa de Ciencias Politicas de la Sede Medellin, uno de Ingenieria
Fisica de la Sede Manizales y uno de Estadistica de la Sede Bogota.

Ademas, aunque la cohorte de estudio comprendi6 hasta el periodo 2016-
3, se pudo identificar que durante el afio 2017, el porcentaje de graduados
paso del 27,21% al 35,29%, aumentando de 111 graduados en 2016-3 y a 144

en el 2017-3, evidenciandose que el mayor nimero de graduados se dio en
el 2017-1.
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Figura 41. Comparativo total graduados versus matriculados por tipo de PAES (izquierda). Total de
estudiantes que completaron ciclo de estudios previstos por tipo de PAES (derecha), por periodo
académico. Cohorte 2011-1.

En el caso de la graduacion de los PEAMA (figura 42), se puede iden-
tificar que a la fecha de cierre del estudio, el 14% de los estudiantes que
ingresaron en el 2011-1 logro6 graduarse; la distribucion por Sede de Presen-
cia Nacional fue asi: un 66,7% de la Sede Orinoquia, seguido por las Sedes
Amazoniay Caribe, con la misma cantidad de graduados cada una un 16,7%.
De la totalidad de graduados PEAMA, el 95,8% lo hizo en uno de los semes-
tres del 2016, es decir al sexto afio de haber sido admitidos, lo cual permiti6
evidenciar que a estos estudiantes les tomo casi el mismo tiempo que a los
estudiantes PAES, a pesar de que el PEAMA incluye una etapa inicial en la
SPN. Cabe resaltar que estos estudiantes empezaron a graduarse a partir
del 2015-3, es decir en 10 semestres, tal fue el logro de una estudiante de la
Sede Orinoquia que del programa de Ingenieria Administrativa de la Sede
Medellin.
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Al hacer una revision de los graduados al afio 2017, permiti6 evidenciar
un aumento del 14% al 19%, pasando de 24 graduados en el 2016-3 a 32 en
el 2017-3, identificando que el mayor nimero de graduados se dio en el
2017-1, pues en el 2017-3 solo hubo un graduado.

150

=)

Sede de
presencia nacional

3
8

Amazonia

Caribe

. Orinoquia

Numero de estudiantes
o

Numero de estudiantes

@
&

0 _ 0 _

Graduados Matriculados 2015-03 2016-01 2016-03
Periodo

Figura 42. Comparativo total graduados versus matriculados por tipo de PEAMA (izquierda). Total de
estudiantes que completaron ciclo de estudios previstos por tipo de PEAMA (derecha), por periodo
académico. Cohorte 2011-1.

Para la fecha de corte del estudio (2016-3), se encontrdé un 47,04% de
los estudiantes que desertaron, habian ingresado a través de programas
PAES y PEAMA. El 74,07% lo hicieron por razones académicas (desercion
académica), y el 25,93% como estudiantes que tuvieron desercién no acadé-
mica. El 64,81% de los estudiantes que desertaron fueron admitidos como
estudiantes PAES, y el 35,19% como estudiantes PEAMA.

Del total de estudiantes PAES que tuvieron desercion (42,89% del total
de los matriculados PAES de la cohorte 2011-1), el 71,42% fueron estudian-
tes que tuvieron desercion académica y el 28,58% estudiantes que tuvie-
ron desercion no académica. De la totalidad de estudiantes que tuvieron
desercion académica, la mayor desercion la presentaron las Comunidades
Indigenas con un 39,2%, seguido por la Poblacion Afrocolombiana, Negra,
Palenquera y Raizal con un 28,8%, luego los Mejores Bachilleres de Munici-
pios Pobres con un 24,8% y por ultimo los Mejores Bachilleres con un 7,2%
(figura 43).
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En la figura 44, se observa ademas, la distribucion de Ia totalidad de
estudiantes que tuvieron deserciéon PAES por periodo académico y segtin
tipo de PAES, alli es posible evidenciar que la mayor desercion (35,43% del
total de la desercion) se da en el primer semestre y aunque se presento en
los demas semestres, fue en una menor proporcion y con una tendencia a
decrecer con el tiempo, lo cual permite ver que a mayor avance académico,
menor desercion.
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Figura 44. Total de estudiantes que desertaron por tipo de PAES, por periodo académico. Cohorte
2011-1.

Del total de estudiantes PAES que desertaron (43%), el 30,6% fueron
desertores académicos y el 28,6% desertores no académicos. De la
totalidad de desertores académicos, la mayor desercion la presentaron
las Comunidades Indigenas con un 39,2%, seguido por la Poblacion
Afrocolombiana, Negra, Palenquera y Raizal con un 28,8%, luego los
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Mejores Bachilleres de Municipios Pobres con un 24,8% y finalmente los
Mejores Bachilleres con un 7,2%. En la figura 45, se observa que del total
de desertores académicos (30,6%), un 48,8% ocurrid en el 2011-1, y aunque
hubo desercion en los demas semestres, se dio en una menor proporcion
y con una tendencia a decrecer con el tiempo, lo cual afirma que a mayor
avance académico menor desercion se presenta.
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Figura 45. Comparativo total de estudiantes que desertaron por razones académicas versus
estudiantes matriculados por tipo de PAES (izquierda). Total de estudiantes que desertaron por
razones académicas, segln tipo de PAES (derecha), por periodo académico. Cohorte 2011-1.

Del total de estudiantes PAES que tuvieron desercion no académica (28%
del total de desertores PAES), la mayor desercion la presentaron los Mejores
Bachilleres de Municipios Pobres con un 34%, luego las Comunidades
Indigenas con un 28%, seguido por la Poblaciéon Afrocolombiana, Negra,
Palenquera y Raizal con un 26% y por ultimo los Mejores Bachilleres con un
12%deltotal de estudiantes que tuvieron desercionnoacadémica. Loanterior,
permite evidenciar mayorsituacion de vulnerabilidad socioeconémica
o menor adaptacion en personas que ingresan por Municipios Pobres
y menor vulnerabilidad en quienes ingresan por la admisiéon de Mejores
Bachilleres. En la figura 46 se presentan los estudiantes que tuvieron
desercion no académica por cada semestre y segun el tipo de admision
PAES, alli se identifica que el 34% del total de la desercion no académica en
los matriculados PAES de la cohorte 2011-01, se dio en el tercer semestre,
y aunque se presentd en los demas semestres, lo hizo en una proporcion
un poco menor, como en el 2013-1 del 16% o en el 2015-3 del 4% del total de
estudiantes que tuvieron desercidon no académica.
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De manera similar, del total de estudiantes PEAMA que tuvieron
desercion (57,23% del total de los matriculados PEAMA de la cohorte
2011-1, figura 47), la mayor desercion para los matriculados PEAMA en la
cohorte 2011-1 fue en la Sede Orinoquia (41,05% del total de estudiantes
que tuvieron desercion), seguido por la Sede Amazonia (38,95% del total de
estudiantes que tuvieron desercion), y finalmente por la Sede Caribe (20%
del total de estudiantes que tuvieron desercion). La mayor desercion se dio
en el primer semestre con una desercion del 50,53% del total de estudiantes
PEAMA que tuvieron desercion en la cohorte 2011-1 (28,92% del total de los
matriculados PEAMA), el fenémeno de desercion se sigui6 presentando en
los semestres consecutivos, pero en una menor medida, lo cual sefiala que
a mayor avance académico menor desercion se presenta.
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Figura 47. Comparativo total estudiantes que desertaron versus estudiantes matriculados por tipo de
PEAMA (izquierda). Total de estudiantes que desertaron, segtn tipo de PEAMA (derecha), por periodo
académico. Cohorte 2011-1.
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Del total de estudiantes del PEAMA que desertaron (57,23%), el 78,94% lo
hicieron por razones académicas y el 21,06% por razones no académicas. En
la figura 48, se presenta el total de estudiantes que desertaron por razones
académicas segun tipo de PEAMA (derecha), por periodo académico. Alli se
observa que la desercion para el 2011-1 fue del 45,18%, donde el programa con
mayor desercion fue en la Sede Amazonia (41,33% del total de estudiantes
que tuvieron desercidén académica), seguido por la Sede Orinoquia (40%
del total de estudiantes que tuvieron desercion académica), y al final por
la Sede Caribe (18,67% del total de estudiantes que tuvieron desercion
académica). De ellos se observd que la mayor desercion académica se dio
en el primer semestre con una desercion académica del 57,33% del total
de desertores académicos PEAMA en la cohorte 2011-01 (25,9% del total de
matriculados PEAMA), el fendmeno de desercion se sigui6 presentando en
los semestres posteriores, pero en una menor medida, lo cual confirma que
a mayor avance académico menor desercion de tipo académica se presenta.
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Figura 48. Comparativo total estudiantes que desertaron por razones académicas versus estudiantes
matriculados por tipo de PEAMA (izquierda). Total de estudiantes que desertaron por razones
académicas, segtn tipo de PEAMA (derecha), por periodo académico. Cohorte 2011-1.

La desercién no académica total para los matriculados PEAMA en la
cohorte 2011-1 fue de 12,05%, donde el programa con mayor desercion fue
la Sede Orinoquia (45% del total de estudiantes que tuvieron desercioén no
académica), seguido por la Sede Amazonia (30% del total de estudiantes
que tuvieron desercion no académica), y en ultimo lugar por la Sede Caribe
(25% del total estudiantes que tuvieron deserciéon no académica).

De ellos se observo (figura 49), que la mayor desercion no académica 25%
del total de estudiantes que tuvieron deserciéon no académica PEAMA se
dio en el primer semestre en la cohorte 2011-01, el fenémeno de desercion
se sigui6 presentando en los semestres posteriores en una medida un poco
menor.
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Figura 49. Comparativo total estudiantes que desertaron por razones no académicas versus
estudiantes matriculados por tipo de PEAMA (izquierda). Total de estudiantes que desertaron por
razones no académicas, seguin tipo de PEAMA (derecha), por periodo académico. Cohorte 2011-1.

Hasta aqui se ha presentado la desercion de los estudiantes que
ingresaron por admision especial PAES y PEAMA tomando como referentes
los admitidos. Para finalizar, se presentard la desercion de los estudiantes
matriculados. En este sentido, la desercion total de los estudiantes
matriculados que ingresaron con admision regular en el 2011-1, fue del
45% (32% académica y 13% no académica), en los PAES del 43% del total de
matriculados (31% académica y 12% no académica), y en PEAMA del 57% del
total de matriculados (45% académica y 12% no académica). Notese que la
desercion de los matriculados tanto total como académica y no académica,
fue muy similar entre los regulares y los PAES, y superior en los PEAMA, lo
que implica la necesidad de fortalecer las acciones de acompanamiento, en
estos ultimos en especial.

Si se compara la desercion de los estudiantes PAES matriculados,
excepto PAES - Mejores Bachilleres, se encontré que esta fue del 45%
(33% académica y 12% no académica), la cual tuvo un comportamiento
similar al de la admision regular. Mientras que al analizar la desercion
en los PAES Mejores Bachilleres, se encontré que esta fue del 27% de los
matriculados (16% académica y 11% no académica), la cual se encuentra
inferior a la desercion de los demas tipos de admision especial e incluso
de la admision regular.

Result6 también de interés observar la desercion por sexo para los
programas de admision especial, en el caso de los estudiantes PEAMA,
el 80% de los que desertaron fueron hombres y el 20% mujeres. Para los
estudiantes PAES el 70% de los que desertaron fueron hombres y el 30%
mujeres. Es decir, se presentan patrones similares de desercion en los
programas PAES y PEAMA con respecto al sexo y se da mas en los hombres
que en las mujeres.
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A continuacion se presentaran extractos de los estudiantes y egresados
PAES y PEAMA entrevistados, que relatan como fue el proceso que llevo a
los diferentes desenlaces de la vida universitaria de los estudiantes de la
cohorte, asi como la descripcion de las estrategias que usaron para facilitar
la adaptacion a la vida universitaria.

¢Como fue la adaptacion de los estudiantes admitidos en la cohorte 2011-1, a
través de los Programas PAES y PEAMA?

En las entrevistas realizadas a los estudiantes y egresados que ingresaron
a través de los Programas PAES y PEAMA, se encontrd que la adaptacion
de los estudiantes es un tema critico para su permanencia. Aunque para
algunos este proceso fue facil, para otros no lo fue. De hecho, quienes no
se adaptan tienen alto riesgo de desertar, “o te acoplas a la Sede Andina o
simplemente te vas” (G13). La adaptacion se tiene que dar especialmente
en los primeros semestres, “Creo que si no me hubiera adaptado en primer
semestre no hubiera vuelto, pues, o me hubiera ido antes como pas6 con
varios compafieros y amigos” (G18).

La adaptacion se experiment6 esencialmente en dos niveles: adaptacion
a la ciudad y adaptacioén a la Universidad. A continuacion se describen es-
tas categorias y se muestran los factores que facilitaron la adaptaciéon en
los estudiantes y egresados entrevistados.

Adaptarse a una nueva ciudad

Para la mayoria de los estudiantes y egresados entrevistados el llegar a
otra ciudad fue un choque fuerte, pues les implic6 perder calidad de vida.
Signific6 dejar su lugar, su municipio, donde todo era conocido, donde
la gente les reconocia, las personas eran cdlidas y amables, y el ritmo de
vida era mas tranquilo. Llegaron a ciudades mas complejas, con problemas
de transporte, de inseguridad, de contaminacién. Ciudades en las que se
enfrentaron a un choque cultural y en algunos casos al regionalismo y al
racismo.

Por ejemplo Philip decia:

“Yo al principio odiaba Bogot4, no la Universidad, pero pues la
Universidad estd en Bogota [...]. Digamos que las vivencias le
forman a uno el caracter, obviamente uno con el tiempo cambia,
entonces tu vienes de una zona pequena donde estas acostum-
brado a ir por la calle y saludar a todo el mundo lo conozcas o no,
y te metes en una ciudad donde si se encuentran contigo cruzan
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la calle o te hacen un insulto (pues dependiendo de los sectores),
y donde la gente (aunque no se debe generalizar), las estadisticas
hablan la gente aqui generalmente es mas fria que en otras par-
tes, y tienes dos opciones, ajustarte los pantalones, ponértelos
bien y enfrentarte a lo que es una ciudad grande pluricultural
o ponerte a llorar y regresarte para tu casa, que es el caso de
muchos de los compafieros que entraron conmigo. Hay muchos
que no aguantaron porque pues de pronto para el que toda la
vida ha sido un citadino pues bien, o sea muy normal, el ritmo de
la ciudad. Pero pues pa el que viene de un lugar muchisimo mas
relajado, enfrentarse a esto es muy duro, pero durisimo, o sea yo
conozco amigos que lloraban y que dejaron la carrera a mitad de
semestre, incluso una prima mia también entr6 a la Universidad
y a mitad, hizo nada mas como hasta tercer semestre dijo: “no yo
no me aguanto mas esta ciudad”, y se fue, la ciudad no es para
todo el mundo” (E7).

De las ciudades grandes como Bogota y Medellin, se mencion6 que los
problemas de transporte, la contaminacion y el ritmo de vida acelerado
hicieron que fuera dificil adaptarse. Pedro describid lo que para él fue pa-
sar de San Andrés a Medellin: “Desde Caribe, somos estudiantes que no
estamos acostumbrados a un transporte publico, porque alla hay una sola
circunvalar, entonces el tema del transporte es muy basico. Venir aca y
saber que hay como 5 rutas para llegar al mismo lado, es complicado [...]
entonces por ejemplo, el tema de tener que chupar humo para venir a clase
de 6, el tema de tener transportes de mas de una hora” (G13).

Para Simoén, quien venia de Guainia y habia estado en Arauca, el cambio
fuerte fue cuando llegd a Bogota: “Ahi el cambio si fue brusco, porque uno
(como le decia antes), uno es pueblerino, uno esta acostumbrado a vivir en
algo pequefio, todo es cerca, el tema de coger un bus, eso como mas de 3
correteadas fuertes. [Ademas] la Universidad es tan grande, me perdia y me
intentaron robar 3 veces, el cambio fue brusco, pero digamos que el primer
afno me adapté. [...] Siempre las distancias, eso de coger un bus y durar
una hora, hora y media eso era totalmente nuevo para mi, y de regreso lo
mismo, y todos los dias lo mismo, tener que madrugar mucho mas, andar
corriendo, ese tipo de cosas” (G19).

Como se pudo ver en el anterior extracto, otro problema de las ciudades
fue la inseguridad; los estudiantes y egresados entrevistados coincidieron
con que se enfrentaron a robos en las Sedes Bogota, Manizales, Medellin y
Palmira. Sin embargo, de Palmira se dijo que éste es uno de los principales
problemas que afectd su estadia en dicha la ciudad:
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“Lo que en Palmira marca mucho y si es importante que lo tenga
en cuenta, la inseguridad total. Palmira es una ciudad muy inse-
gura, entonces primiparo que no han robado no es primiparo [...].
Ipiales es pequefio, alld puedes hablar en la calle, en un taxi, en
un bus, no pasa nada, [en] Palmira no. A mi me robaron iniciando,
como al segundo dia de ingreso a la universidad, ahi es donde uno
dice me devuelvo, si porque pasar de una ciudad muy segura a
una insegura, es como ese choque, e igual a uno lo roban esa vez,
y el proximo semestre, realmente eso es lo lamentable de Palmira.
[Independientemente del camino que uno tome] realmente es una
ciudad insegura, si td te vas por la ruta A es inseguro, si te vas por
la ruta B es inseguro” (G20).

Al hablar de la adaptacion, el tema de la discriminacion también surgio.
El regionalismo y el racismo trasmitian mensajes de exclusion que hacian
que fuera dificil adaptarse. En primer lugar, se mencioné del regionalismo
en Medellin “venir a un lugar con una cultura tan fuerte como Antioquia
realmente fue un choque drastico” (G13), decia Pedro, y al preguntarle a
Jenny cémo viven ese regionalismo paisa los estudiantes foraneos ella dijo
“Pega duro, pega duro si ti no eres entron, si td no te le pegas, si td no [...].
Pues yo trato de ser muy abierta y realmente a mi nunca me ha ido mal con
las amistades pues. Pero eso puede ser un factor fuerte para alguien timido,
todo esto” (G10).

Ademas se menciond el clasismo en Bogota, “las clases sociales estin
muy marcadas, los regionalismos son siper absurdos mas que todo fuera
de la academia” (E7), y el racismo:

“[Fue] mas dificil adaptarme a la ciudad porque, no sé, ya se siente
menos, pero, cuando entré, todavia se sentia esa parte de racismo
en Bogota [...] una vez, estaba con un amigo mio paraguayo y un
amigo de Bogota, y estabamos los tres esperando un taxi y saca-
mos la mano y no nos paraban taxis, entonces me dijo el paragua-
yo, es muy amigo mio, me dijo “negro corrase pa’ ya para que nos
pare un taxi” y preciso, ellos estaban ahi, sacaron la mano y el taxi
les pard. Entonces fue como una de las escenas, fue como muy feo,
como “jque embarrada!”. Ya me habia pasado, una vez que estuve
en Pasto y también como que senti esa cosa, creo que la gente va
aprendiendo igual” (G18).

Como se ha mostrado, por lo general el proceso de adaptacion fue mas
dificil al llegar a la Sede Andina; sin embargo, hubo un caso particular de
una estudiante que venia desde Mocoa. Ella comentaba que fue un choque
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tener que irse a Leticia en primer lugar, porque significaba irse para un
municipio aun mas apartado:

“Yo vengo de una zona apartada de la zona andina, del desarrollo,
digdmoslo asi, de las ciudades. Mocoa es pues alejado, alld hay
mucha mas corrupcion de la que hay aca y los chicos del colegio,
los que tienen posibilidades, lo que aspiran es salir a una ciudad
a estudiar, ciudad pequefia o grande. Pequefia, digamos Popayan,
Ibagué, Pasto, Neiva; grande Bogotd, o Medellin. Eso es lo que uno
esperay cuando me dijeron te tienes que ir a Leticia, es como bajar
mas de lo que uno esta, porque es mucho mas apartado, eso fue lo
raro para nosotros, mucha gente no entiende eso hasta ahora. En
ese momento no lo entendiamos muy bien, ni sabiamos que habia
una Nacional alla. Muchas cosas que uno no conoce”. Ademas,
las condiciones de vida que ella tenia se desmejoraron “[Vivia] en
una casa de familia, pero no en las mejores condiciones porque no
habia buenas condiciones [...] lo que mejor me pudo conseguir mi
papa fue una casa de un sefior con el hijo, y ya, y eran las habita-
ciones y ahi vivi [...] era dificil por el tema que te comento, porque
la casa no era muy bonita, no era muy aseado, esas cosas” (G10).

El cambio de ciudad también signific6 dejar a la familia, y esto en algu-
nos casos, hizo que la adaptacion fuese mas dificil. Esta pérdida emocional
implicd, de manera consiente o no, un proceso de duelo. En el caso de
Cristina, asumir sus propias responsabilidades y adaptarse a vivir sin su
familia fue dificil:

“Yo vivia aca sola, entonces fue muy duro, pues todo lo que im-
plica la universidad, usted es responsable de usted mismo. Aparte
vivia sola, tenia que cocinar, lavarme mi ropa, o sea, diferente
para las personas que viven aca que no tienen que llegar sino a
estudiar, yo tenia que llegar a repartir mi tiempo en varias cosas y
lloraba mucho porque me hacia mucha falta mi familia, entonces
no, los primeros tres semestres yo creo que fueron dificiles” (G20).

En el caso de Manuel, adaptarse a una nueva ciudad fue un proceso mas
rapido: “Fue rapido, creo yo. En general casi nunca tuve problemas, solo
una vez que cometimos la primiparada con un compafiero con quien yo vi-
via, no en la universidad, me refiero que fuimos por alld a un concierto con
J Balvin que recién estaba empezando, en diciembre y nos pusimos a tomar
por alld y ya regresando, ibamos regresando cuando mi compaifiero me hizo
meter por una zona oscura y nos atracaron. De resto nunca me paso nada.
O sea, de ahi como que aprendi a ser mas cuidadoso” (G16).
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Para Simon la adaptacion a la SPN fue facil: “En Arauca bien, es un pue-
blo pequefio, uno generalmente de pueblo pequeiio, [...] es pueblerino, esta
ensefiado a las cosas pequeias. [...] El cambio no fue tan brusco, de pronto
un cambio en cuanto al tema cultural, conociendo a los llaneros que son
mas fuertes, pero son muy buena gente, muy buenas personas y el clima,
que hace mas calor que en todos lados, mucho mas calor, pero fue muy bo-
nito, me gusto, en cuanto a la experiencia, di con muy buena gente” (G19).

Para Santiago que venia desde un municipio antioquefio a Medellin la
adaptacion fue rapida “no demora mucho uno en acostumbrarse, ahi di-
gamos siempre el clima, el transporte, pero uno se adapta relativamente
facil y rapido” (G12); sin embargo, después de unos meses él decidi6 volver
a vivir en su municipio de origen y viajar a diario a la UN por la calidad de
vida, una oportunidad que no todos tienen.

¢0ué les ayudé a los estudiantes y egresados PAES y PEAMA entrevistados, a
adaptarse a la nueva ciudad?

Construir o tener redes de apoyo fue fundamental para adaptarse. Sentirse
acompanada para salir a conocer la ciudad y aprender a moverse, fue la
estrategia utilizada por Ana Luisa, quien tenia a su hermano en Palmira e
hizo amigos con facilidad:

“Pues [la adaptacion] no fue grave porque mi hermano ya estu-
diaba aca, so6lo que €l entr6 por particular, o sea, no entrd por
cabildo indigena, pero ya estaba aca, entonces yo vivia con él, me
relacionaba con los amigos de él y realmente como todos llega-
mos nuevos, esa es la ventaja que en primer semestre, nadie se
conoce, y como llegan muchas personas de diferentes regiones,
todos estamos solos en Palmira, entonces asi uno empieza a hacer
amigos, y realmente no fue grave, lo grave fue desprenderme de
mi familia, uno empieza a extrafiarlos mucho” (G21).

Manuel sentia que lo que le ayud6 a adaptarse fue tener amigos “pues
yo creo que los amigos, hice muchos amigos de ahi de la ciudad, entonces
digamos que salia con ellos y me decian tenga cuidado y todo eso, y ya des-
pués ir saliendo poco a poco” ademas la sefiora donde él vivia también le
ayudo a adaptarse: “la pension donde yo llegue, la sefiora era muy amable,
también nos aconsejaba, nos decia que para tal parte tengan cuidado, o no,
mire vayan y paseen a este lugar. Entonces [como] habia un parque muy
cerca, nos decia: “vayan alla que hay un parque muy chévere para ir a jugar,
hay piscinas” (G16).
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Jenny comentaba que entre las mismas companeras de PEAMA se apo-
yaban “tuve la fortuna de encontrarme otra chica como yo del Putuma-
yo, PEAMA, teniamos la misma edad, todo lo mismo y también vivié ahi
conmigo y con otra chica, éramos tres, como, con las mismas condiciones,
entonces, entre las tres nos apoyabamos” (G10).

En las entrevistas también se destaco el aporte de las actividades de
recorridos por los campus y por la ciudad, realizadas por el Area de Acom-
pafiamiento Integral del Sistema de Bienestar Universitario, dirigidas a los
estudiantes PAES y PEAMA, cuyo objetivo era conocer el campus y la ciu-
dad. También se menciond que con las actividades que se realizaron en las
Areas de Actividad Fisica y Deporte y de Cultura, les permitieron construir
redes. En el apartado de Bienestar Universitario se abordara este tema.

Otros factores que facilitaron la adaptacion fueron: la habilidad perso-
nal para adaptarse y condiciones como el tamafio de la ciudad y la actitud
de apertura de sus habitantes. Por ejemplo Manuel comento:

“Manizales una buena ciudad para las personas que han sido de
pueblo y que van a empezar a vivir en una ciudad [...]. Yo creo
que entrar a Bogota directamente es complicado también [...]. Ma-
nizales es una ciudad es muy chévere [asi como] la calidad de la
gente [...]. Alla el campus queda un poquito retirado de la ciudad,
entonces en el barrio donde esta el campus la Nubia hay casi todo,
supermercados para comprar cosas. Uno generalmente salia muy
poco [...], cuando iba a rumbear, salia a la zona rosa”. En sus pala-
bras lo que le ayudo a adaptarse “fue una mezcla entre la habilidad
de adaptarme y la apertura de los brazos de la ciudad” (G16).

Leonardo también hablaba de una habilidad personal para adaptarse,
que le permitié comprender que hay diferencias culturales y que lo que hay
que hacer es aprender de lo nuevo:

“Tiene uno que también entender, que la gente no es en todos la-
dos igual, ni se comporta igual, y ya. Es como aprender a andar en
los Transmilenios, en los buses, un poco mas. Como que yo nunca
me he detenido por esas cosas”. El mismo decia que encontraba
en la UN un refugio de la ciudad “Digamos que el mundo de la
universidad y el mundo de la ciudad en Bogota son dos cosas com-
pletamente diferentes. Yo sentia que en un lugar donde yo podia
estar tranquilo y vivir muy bien, era dentro de la Universidad. Yo
incluso no tenia clase, y yo me iba a la Universidad, asi fuera a
sentarme a leer o a escuchar masica” (G18).
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Esta experiencia sugiere que los esfuerzos para que los estudiantes se
adapten a la universidad amortiguan el choque que significa el cambio de
ciudad.

Adaptarse a la Universidad

En el tema de la adaptacion a la universidad surgieron dos categorias: la
adaptacion a la vida universitaria y al &mbito académico. La vida universi-
taria es una categoria mas amplia que incluye las relaciones con los com-
pafieros y con los profesores, el conocer y tener dominio de los espacios y
procesos universitarios; por su parte, el &mbito académico se centra en los
procesos que implican aprender y aprovechar los espacios de formacion
para tener un buen desempefio académico.

Con respecto a la adaptacion a la vida universitaria se encontr6 que para
los estudiantes de PEAMA fue mas facil adaptarse a la SPN, “aca [en Arau-
ca] uno se familiariza mas rapido con la sede” (G15), pero que el paso a la
Sede Andina puede ser un momento dificil, como Jenny relataba:

“Si, senti el golpe duro, porque en las sedes de presencia nacional
nos tratan con mas tacto, es como bueno “vas a iniciar la univer-
sidad, stuper bueno Jenny”, como es una ciudad tan pequefia es
muy personal, es como sigues en el colegio, los profesores saben
tu nombre, pues son cinco o seis personas en un salon, entonces
es muy reducido y es muy personal” (G10).

En la Sede Andina “tienes que ir a un aula donde hay 150 personas
donde solo eres un cédigo, son dos mundos totalmente diferentes” (G13),
decia Pedro. Ademas, incidia el hecho de llegar a un grupo que ya estaba
conformado; al respecto Catalina comentaba: “En la Universidad como tal,
alla en la sede principal, si fue dificil al comienzo adaptarme, primero, por-
que ya habia entrado en un cuarto semestre donde mis compafieros que
empezaron mi carrera, ya todos se conocian, entonces es como uno entrar
nuevo un salon, haz de cuenta entrar en un colegio a mitad de afo, nuevo
a empezar clases” (G15).

Para algunos estudiantes PAES este proceso de adaptarse a la vida uni-
versitaria no fue dificil “adaptarme a la Universidad fue muy facil, porque
me sentia en la casa, sentia que habia gente que yo conocia, gente de mi re-
gion” (G18), para otros si lo fue: “los primeros semestres, que posiblemente
la adaptacion es lo mas complicado, para uno entender como funciona el
sistema de la Universidad, de como vivir alla, como es la forma de vida alla,
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pero ya después creo que desde cuarto o quinto ya es normal, ya no hay
problema” (G12).

En cuanto a la adaptacion académica, la mayoria de los estudiantes y
egresados entrevistados coinciden en que fue dificil, pues representa un
cambio fuerte del ritmo del colegio al de la universidad, donde se encuen-
tran con una mayor exigencia. Por ejemplo, Lucia explicaba que en la UN se
requiere investigar de manera auténoma y que las personas que vienen de
las regiones como Narifio no estaban acostumbradas a esto:

“Al inicio si es un impacto muy grande [...]. Siempre tuve ami-
gos de otros municipios de Narifio, con las mismas condiciones
mias, y siempre era asi, no habia punto de comparacion entre la
universidad y a lo que estdbamos acostumbrados, pues de que
ya digamos el sistema de la biblioteca es gigante. Por lo menos,
cuando estabamos en el colegio ni siquiera nos prestaban un libro,
siempre los profesores daban todo y era simplemente presentar
unas evaluaciones; en cambio aca a uno lo impulsan a buscar cada
vez mas, a capacitarse y buscar mejores fuentes que lo pueden
ayudar a uno [para] que le vaya bien, si pues al inicio siempre le
estan recordando que aca es duro” (G9).

Asi mismo, en la Universidad se enfrentaban a una alta exigencia en su
capacidad de lectura: “En la carrera, fue durisimo. En el primer semestre
leimos un montén. Yo no estaba acostumbrado a leer un libro de una se-
mana para otra. Creo [que] nunca lo hice en mi vida, ni por interés, ni por
el colegio. Fue como muy dificil eso” (G18).

En los casos de PEAMA aunque en las SPN la exigencia académica era
menor que en las Sedes Andinas, los estudiantes reportaban que en ese
momento para ellos era dificil: “All4 a pesar de [que el trato es personaliza-
do] en la Universidad Nacional sede Leticia hay materias complicadas [...],
entre comillas complicadas, porque a mi me parecian complicadas en ese
momento, y a las cuales tocaba estudiarles mucho, pues en ese momento,
también lo digo porque ahora pues me parece que era muy facil, ya cuando
pasé acd” (G10).

Ademas de la exigencia, los estudiantes y egresados entrevistados
PAES y PEAMA reconocian que las falencias que traian de su formaciéon
en el colegio hacian mas dificil su adaptacion académica; para Ana Luisa
fue un choque darse cuenta de que no tenia tan buen nivel académico
como creia:
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“Uno llega y se estrella total, en el colegio yo saqué premio a la
excelencia, yo era la mejor, me iba stper bien en todas las notas y
uno llega a la universidad y se encuentra con algo totalmente dife-
rente. Cuando yo entré a la universidad fue realmente el choque,
“yo no vi esto yo, por qué no vi aquello”, porque el primer semes-
tre es como repaso de lo que viste los ultimos afios de colegio y yo
senti demasiadas falencias, eso fue estresante para mi porque ini-
cié mal, inicié perdiendo el primer parcial entonces ahi uno dice
¢qué estoy haciendo aca? [...] mis falencias fueron en matematicas
y calculo, las otras materias no me dieron problema” (G21).

De igual manera para Simon la adaptacion académica fue dificil desde
que ingreso a la SPN por las falencias en su formacion previa: “Basicamente
del colegio si sali muy mal preparadito la verdad, entonces en el tema de
matematicas, fisica y quimica pues me toc6 aprenderme todo, todo para mi
era nuevo, entonces en el primer semestre en unas me fue muy bien [y en
otras noJ, lo que fue matematicas basicas mal, esa la perdi, no habia que
repetirla y segui a segundo con calculo diferencial y entonces no la cogia
todavia, entonces la perdi, y repeti calculo diferencial, esa fue la tinica que
repeti en toda la carrera” (G19).

¢0ué les ayudé a los estudiantes y egresados PAES y PEAMA entrevistados, a
adaptarse a la Universidad?

Una estrategia para adaptarse a la UN que usaron frecuentemente los es-
tudiantes y egresados PAES y PEAMA entrevistados, que ingresaron en la
cohorte 2011-1, fue apoyarse en sus pares: compaferos de carrera, perso-
nas de sus mismas regiones y acompafiarse mutuamente con gente que
también estaba sola. La experiencia de Leonardo, quien estudiaba Cine y
Television, ratifica la importancia de crear esas redes para la adaptacion a
la vida universitaria y a la exigencia académica:

“Yo creo que, lo que mas me ayudo fue buscar gente de la region.
Yo siempre he sido de pueblo, de buscar gente que se parezca a
mi, ya sea por el tipo de cosas que le gusta hacer o por si es de la
region de uno. Por ejemplo, yo conoci gente de Tumaco alla, con
la que nos hicimos muy amigos. Me hice amigo de ellos, pero alla
en Bogota y con compariieros de carrera, que jugaban futbol. A mi
me gustaba mucho jugar fatbol. Era como las cosas que me gusta
hacer: con la mdsica, con el ftatbol, con peliculas; fui creando un
grupo de amigos que me ayudaban también. Fui buscando gente
en la carrera también, que yo viera que me pudieran ayudar en
algunas cosas. Tengo amigos que hacian, no sé, cdmara o que leian
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mas o escribian mas, entonces, asi también, como trabajando con
ellos para aprender como de todo un poco [...] Entonces creo que,
el hecho de que uno esté alla y se sienta solo, hace que quiera
buscar como a ese otro tipo de personas que ve o que siente que
también estan solos porque estan llegando a un espacio donde no
es el de ellos” (G18).

Ademas los apoyos académicos de la universidad también les ayudaron
a adaptarse, los mismos profesores y los recursos académicos como las mo-
nitorias o tutorias. Por ejemplo para Lucia el hecho de que los profesores
los prepararan para la exigencia les ayudo a adaptarse:

“La ayuda de los profesores y eso, pues que saben capacitarlo a
uno desde el inicio, pues si uno sabe como acoplarse desde el ini-
cio, uno tiene garantizado permanecer en la universidad y seguir
avanzando cada vez mas [...]. El nivel de exigencia que ellos pro-
ponen al inicio, entonces uno debe darse cuenta de que acd toca
es asi, entonces una vez uno ya logre adaptarse, ya es mas facil,
seguir con lo demas [...]. En primer semestre los profesores decian
si ustedes no estudian tantas horas de dedicacion en el semestre,
vayan haciendo cuentas, porque no van a pasar la materia” (G9).

Simoén comentaba que las tutorias le ayudaron a adaptarse académica-
mente en la SPN “en ese momento habia un programa muy bueno que le
daban a uno [se llamaban] tutorias, y lo reforzaban bastante, cosas muy
basicas, comenzaban desde lo basico y uno ya entendia las cosas” (G19).
En el apartado del Componente Académico se profundiza en el tema de los
apoyos académicos a los que acuden los estudiantes.

Por ultimo, otros estudiantes que comentaban que la adaptacion fue
muy complicada, no se apoyaron en nadie, posiblemente por su perso-
nalidad e incluso por temas culturales. Sin embargo, esto hacia atin mas
dificil la adaptacion; al preguntarle a Philip a quién acudia y qué le ayud6 a
adaptarse, simplemente dijo que lo habia hecho “Solo” y que no habia “Na-
die” en sus redes de apoyo, y explico su estrategia de protegerse al poner
distancia y estar preparado para responder a las dificultades:

“Primero [...] tocaria evaluar la personalidad de cada estudiante,
yo he sido muy independiente toda mi vida, y como te explico,
evalao las cosas, no simplemente me quedo con la primera idea.
Entonces si yo tengo un choque en la calle por ejemplo, con cual-
quier persona, con cualquier peatdn, y si exploto me lleno de ira,
que de hecho me paso, posiblemente al que le van a echar la culpa
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de lo que esta pasando en ese momento es a mi porque yo soy el
airado, el otro simplemente me hizo un insulto pero yo soy el que
explotd con ira, entonces pues me toca como calmarme, estudiar
a las personas; digamos que a mi me toc6 volverme un sociologo
empirico, y evaluar a las personas que me rodeaban tanto en la
academia como en la calle y mas en la calle. No es facil pero una
vez lo aprendes pues relajado, o sea tu evaluas, hay una asigna-
tura muy chévere en biologia que se llama etologia, eso es como
el comportamiento animal, digamos que yo muchas de las cosas
que aprendi ahi lo aplicaba pero para los humanos, digamos que
inconscientemente yo evaluaba a las personas y ya las tenia como
dentro de un catalogo entonces yo sabia a quién podia acercarme,
a quien podia dejar acercar, como hablar con quién, qué jerga uti-
lizar con quien [...] entonces me tocaba pensar mucho antes de ha-
blar, antes de abrir la boca, antes de, porque no todas las personas
interpretan tu forma de hablar, no todos lo interpretan igual” (E7).

Su estrategia aunque puede haber funcionado pues él continuaba sien-
do estudiante, implicaba mucho esfuerzo.

En sintesis, de las entrevistas realizadas a los estudiantes y egresados
PAES y PEAMA cohorte 2011-1, se encontr6 que los grandes retos que afron-
taron en cuanto a la adaptacion se refiere, fueron la adaptacion a la ciudad
y a la Universidad. Tener hermanos estudiando en la Universidad, hacer
amigos que provengan de la ciudad, region o del mismo tipo de admision,
participar en actividades grupales coordinadas por las areas de Acompana-
miento Integral, Cultura y Actividad Fisica y Deporte del Sistema de Bien-
estar Universitario y hacer transito de una ciudad pequefa a una ciudad
intermedia favorecen la adaptacion a la Universidad.

También se encontr6 que a mayor cantidad de transiciones (de ciudad,
de ritmo académico, de vida universitaria), mas dificultad con la adapta-
cion, en esta medida los estudiantes PEAMA necesitan mas apoyo al inicio
de la etapa de la movilidad porque estan viviendo una nueva transicion. Sin
embargo, no se debe dejar de lado a los estudiantes PAES quienes también
requieren de apoyo para lograr adaptarse satisfactoriamente: a la ciudad y
a la academia.

La Universidad puede apoyar la adaptacion de los estudiantes apuntan-
do a las estrategias que ellos mismos han mencionado que les han servido;
fortaleciendo las redes de apoyo social sobre todo de pares, por ejemplo
a través del Plan Par para que los estudiantes mas avanzados realicen
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acompanamiento para la adaptacion a la universidad y a la ciudad; inclu-
so fortaleciendo otras posibles redes de apoyo, la UN podria capacitar a
las personas de las residencias universitarias acerca del acompafiamiento
que ellos pueden hacer para aportar a la adaptacion de los estudiantes a la
ciudad.

Para la adaptacion académica, es importante apoyarse en sus pares aca-
démicos para crear grupos de estudio, o utilizar los apoyos brindados por
la UN en relacion a los docentes, y participar de las monitorias y tutorias,
ya que les favorece la adaptacion a la Universidad. En este sentido, la sen-
sibilizacion de los docentes acerca de lo importante que es su rol para la
adaptacion de los estudiantes y por ende para su permanencia.

A continuacién se presentan los resultados del instrumento “Escala
para determinar el impacto de los programas PAES y PEAMA admitidos
en la cohorte 2011-17, asi como la percepciéon que tuvieron los estudiantes
y egresados (que participaron con sus respuestas), sobre el impacto que
tuvo o no, su paso por la UN en siete dimensiones de bienestar: Fisico,
Material, Social, Personal, Emocional, en el Componente Académico y en la
Percepcion de Cambio.

¢0ué impacto tuvo la UN en la vida de los estudiantes que ingresaron a través de
PAES y PEAMA en la cohorte 2011-1?

La “Escala para determinar el impacto de los programas PAES y PEAMA”
fue respondida en total por 172 personas (29,9%), de éstas 130 fueron del
programa PAES (31,9% de todos los PAES), y 42 del programa PEAMA (25,3%
de todos los PEAMA). La tabla 5 muestra el namero de personas que res-
pondieron del total de estudiantes segtin el tipo de programa de admision
especial.

Tabla 5. Porcentaje de participacién en el instrumento “Escala para determinar el impacto de los
programas PAES y PEAMA” por tipo de admisién. Cohorte 2011-1.

Poblacién de

. .. o
Tipo de programa Participantes estudio %
PAES-Comunidades Indigenas 27 111 24,3%
PAES-Mejores Bachilleres 25 56 44,6%
PAES-Mejores Bachilleres de Municipios Pobres 50 146 34,2%
PAES-Mejores Bachilleres Poblacién Negra, o
AfrocolonJ1biana, Palenquera y Raizal ’ 28 9 29,5%
PEAMA - Amazonia 12 59 20,3%
PEAMA - Caribe 11 33 33,3%
PEAMA-Orinoquia 19 74 25,7%
Total general 172 574 29.9%
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En la mayoria de los programas se tuvo un porcentaje de respuesta muy
cercano al 30%, excepto para el programa PEAMA Sede Amazonia que tuvo
una respuesta de tinicamente el 20,3%. De los estudiantes y egresados que
respondieron el instrumento, un 58,1% eran hombres y un 41,9% mujeres.
La mayoria de ellos (el 83,72%), se encontraba entre los 23 y los 25 afios.
Con respecto al estrato socioecondmico del lugar en el que vivian, se en-
contrd que el 33,1% pertenecia al estrato 1, el 27,9% al estrato 2, y el mismo
porcentaje en el estrato 3, el 6,4% en el estrato 4 y el 2,33% en el estrato 5y
el mismo porcentaje en zonas sin estratificar. El 48,8% (84 personas), de los
estudiantes y egresados que diligenciaron el instrumento eran de la sede
Bogota, el 29,6% (51 personas), de la sede Medellin, el 11,6% (20 personas),
de la sede Manizales y el restante 9,8% (17 personas), de la sede Palmira. En
cuanto a su estado académico el 52,3% eran egresados, el 29,6% estudiantes,
el 16,8% habia terminado materias y el 1,1% se habian retirado.

Con respecto a la participacidon en programas del Sistema de Acompa-
flamiento Estudiantil, el 57% menciond haber participado en acciones de
Bienestar Universitario, el 2% en programas de la Direccion Académica, el
13% en ambos y un 28% en ninguno. De las actividades y programas que
ofrecia la UN tales como: Actividades deportivas, Actividades culturales,
Programas de promocion de la salud, Programas de prevencion de enfer-
medades, Programas para fortalecer habilidades de estudio (habitos de
estudio, técnicas de estudio, manejo del tiempo), Monitorias, Tutorias,
Programas para fortalecer competencias y habilidades personales, entre el
95% y el 98% de los estudiantes y egresados que respondieron el instrumen-
to estuvieron de acuerdo con que éstos se deben mantener.

En cuanto a la manera como financiaron sus estudios, el 61,63% lo hizo
con el apoyo de la familia, el 18,02% con recursos propios, el 11,03% con préstamo
del ICETEX, el 4.07% con becas, el 1,74% con apoyo familiar y recursos propios, el
2,91% restante dijo haber financiado sus estudios por otros medios distin-
tos a los anteriormente nombrados.

En la tabla 6, se presenta para el tipo de admision especial PAES, el
porcentaje de respuestas segun el grado de acuerdo con el impacto que
la Universidad tuvo sobre las dimensiones del instrumento “Escala para
determinar el impacto de los Programas PAES y PEAMA”. Se observa para
el tipo de Admision Especial PAES, la dimension mejor evaluada fue la rela-
cionada con el Componente Académico. La mayoria de los estudiantes que
participaron diligenciando el instrumento (el 43,8%), coincidi6 en estar “de
acuerdo” con que la Universidad les aport6 para obtener logros académicos
y oportunidades formativas (de adquirir aprendizajes y habilidades para
progresar en la vida), a contar con acompafiamiento académico, y a mejorar
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sus conocimientos. Sumado a esto, un 25,3% estuvo “Muy de acuerdo” con
esta dimension. En contraste, un 3,6% y un 9,3% estuvieron “Muy en des-
acuerdo” y “En desacuerdo” respectivamente con dicha afirmacion.

La segunda dimension mejor evaluada fue Bienestar Personal. El 42,9%
estudiantes que respondieron el instrumento, estuvieron “De acuerdo” y
el 23,9% “Muy de acuerdo”, con que la universidad les aport6 habilidades
para resolver sus problemas, tomar decisiones y adaptarse a los cambios,
fortalecer sus capacidades y competencias, y desarrollar su autonomia para
asumir sus proyectos de vida. Por otra parte, el 2,5% y el 10,3% estuvieron
“Muy en desacuerdo” y “En desacuerdo” respectivamente, con que la uni-
versidad les aport6 en su Bienestar Personal.

En tercer lugar, se posicionaron las dimensiones Bienestar Emocional
y Bienestar Fisico. El 42,3% de los estudiantes que diligenciaron el instru-
mento en cada una de las dimensiones, mencionaron estar “De acuerdo”,
y un 24,9% adicional, “Muy de acuerdo” (para cada dimensioén), con que la
UN les aportd herramientas para fortalecer su autoestima, reconocer sus
propias capacidades y para manejar sus emociones, tener autocontrol, y
ser mas asertivos (Bienestar Emocional); asi como para, acceder a los servi-
cios de salud fisica y mental de manera satisfactoria, obtener informacion
para el cuidado de su salud, desarrollar habitos de vida saludables, practi-
car deportes, cuidar su salud y prevenir enfermedades (Bienestar Fisico).
Mientras que un 3,5% y un 7,7% (para cada dimension), reportaron estar
“Muy en desacuerdo” y “En desacuerdo” respectivamente con las anterio-
res afirmaciones.

La dimension Percepcion de Cambio se posicion6 en cuarto lugar. El
41,8% de los estudiantes que diligenciaron el instrumento, estuvieron “De
acuerdo” con que la UN les facilité adquirir herramientas para adaptarse a
los cambios, un 25,1% adicional estuvo “Muy de acuerdo” con esta afirma-
cion. En contraste, el 4,0% y 10,0% indicaron respectivamente estar “Muy
en desacuerdo” y “En desacuerdo”.

En quinto lugar se ubic6 la dimension Bienestar Social, que hizo referen-
cia ala habilidad de construir relaciones sociales positivas, redes de apoyo,
competencias comunicativas; asi como de realizar actividades de tiempo
libre sanas. El 41,2% y el 24,9% de los estudiantes que diligencio el instru-
mento coincidi6 en estar “De acuerdo” y “Muy de acuerdo” con que la UN
les aport6 en el fortalecimiento de su Bienestar Social. Mientras que el 3,2%
y el 9,2% manifestaron estar “Muy en desacuerdo” y “En desacuerdo” con
esta afirmacion.
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El sexto y ultimo lugar, se ubico la dimension Bienestar Material. Solo
el 24,0% y el 17,7% manifestaron estar “De acuerdo” y “Muy de acuerdo”
con que la UN les aport6 al mejoramiento de sus condiciones econémicas.
En contraste, el 12,3% y el 17,1% indicaron estar “Muy en desacuerdo” y
“En desacuerdo” con dicha afirmacion, lo cual permite evidenciar que los
apoyos socioeconémicos son insuficientes para apoyar esta poblacion.

Tabla 6. Porcentaje de respuestas segun el grado de acuerdo con el impacto que la UN tuvo en los
estudiantes PAES, frente a las dimensiones del instrumento “Escala para determinar el impacto de los
Programas PAES y PEAMA”. Cohorte 2011-1.

Grado de acuerdo

Dimensiones 1. Muy en 2.En 3.Nideacuerdo, 4.Deacuer- 5. Muyde
desacuerdo  desacuerdo  nien desacuerdo do acuerdo
Componente Académico 3,6 9,3 18,1 43,8 25,3
Bienestar Emocional 3,5 7,7 21,5 42,3 24,9
Percepcién de Cambio 4,0 10,0 19,1 41,8 25,1
Bienestar Personal 2,5 10,3 20,3 42,9 23,9
Bienestar Social 3,9 9,2 20,7 41,2 24,9
Bienestar Fisico 3,5 7,7 21,5 42,3 24,9
Bienestar Material 12,3 17,1 28,8 24,0 17,7

Los resultados del porcentaje de respuestas segun el grado de acuerdo
con el impacto que la UN tuvo sobre las dimensiones del instrumento “Es-
cala para determinar el impacto de los Programas PAES y PEAMA” para la
admision especial PEAMA, se muestran en la tabla 7. La dimension mejor
evaluada fue la relacionada con el Componente Académico. La mayoria de
los estudiantes que participaron diligenciando el instrumento (el 44,6%),
coincidid en estar “De acuerdo” y el 21,4% “Muy de acuerdo” con el aporte
en sus vidas de esta dimension. En contraste, un 6,2% y un 10,7% estuvie-
ron “Muy en desacuerdo” y “En desacuerdo” respectivamente con dicho
aporte.

La segunda dimensiéon mejor evaluada fue Percepcion de Cambio. El
43,3% de los estudiantes que diligenciaron el instrumento, estuvieron “De
acuerdo” con que la UN les facilité adquirir herramientas para adaptarse a
los cambios, y un 21,8% adicional estuvo “Muy de acuerdo” con esta afirma-
cion. Mientras que el 6,2% y 10,5% indicaron respectivamente estar “Muy
en desacuerdo” y “En desacuerdo”.

En tercer lugar, se posiciond la dimension Bienestar Emocional. El
42,9% de los estudiantes que diligenciaron el instrumento en cada una de
las dimensiones, mencionaron estar “De acuerdo”, y un 19,0% adicional,
“Muy de acuerdo”. Mientras que un 3,5% y un 7,7% (para cada dimension),
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reportaron estar “Muy en desacuerdo” y “En desacuerdo” respectivamente
con las anteriores afirmaciones.

El Bienestar Personal se ubico en el cuarto lugar. El 40,3% estudiantes,
estuvieron “De acuerdo” y el 20,8% “Muy de acuerdo”, con que la universi-
dad les aport6 habilidades para resolver sus problemas, tomar decisiones
y adaptarse a los cambios, fortalecer sus capacidades y competencias, y
desarrollar su autonomia para asumir sus proyectos de vida. Por otra parte,
el 5,0% y el 11,7% estuvieron “Muy en desacuerdo” y “En desacuerdo” res-
pectivamente, con que la universidad les aportara en su Bienestar Personal.

El 38,9% y el 16,1% de los estudiantes que diligenciaron el instrumento,
coincidieron en estar “De acuerdo” y “Muy de acuerdo” con que la UN les
aport6 en el mejoramiento de su Bienestar Fisico. Mientras que un 7,1% y
un 11,6% reportaron estar “Muy en desacuerdo” y “En desacuerdo” respec-
tivamente, con la anterior afirmacion.

En el séptimo y ultimo lugar, se ubico la dimension Bienestar Material.
Solo el 23,8% y el 17,9% manifestaron estar “De acuerdo” y “Muy de acuer-
do” con que la UN les aport6 al mejoramiento de sus condiciones econdmi-
cas. En contraste, el 12,5% y el 23,2% indicaron estar “Muy en desacuerdo”
y “En desacuerdo” con dicha afirmacion, lo cual permite evidenciar que los
apoyos socioeconémicos en el caso de los PEAMA también fueron insufi-
cientes para beneficiar a esta poblacion.

Tabla 7. Porcentaje de respuestas segun el grado de acuerdo con el impacto que la UN tuvo en los
estudiantes PEAMA, frente a las dimensiones del instrumento “Escala para determinar el impacto de
los Programas PAES y PEAMA”. Cohorte 2011-1.

Grado de acuerdo

Dimensiones 1. Muy en 2.En 3. Ni de acuerdo, 4.De 5. Muy de

desacuerdo  desacuerdo  nien desacuerdo acuerdo acuerdo
Componente Académico 6,2 10,7 17,1 44,6 21,4
Bienestar Emocional 6,2 10,5 21,4 42,9 19,0
Percepcion de Cambio 3,6 10,3 21,0 43,3 21,8
Bienestar Personal 5,0 11,7 22,3 40,3 20,8
Bienestar Social 7,4 11,2 22,9 38,1 20,5
Bienestar Fisico 7.1 11,6 26,2 38,9 16,1
Bienestar Material 12,5 23,2 22,6 23,8 17,9

Los anteriores resultados, permitieron evidenciar que los estudiantes
PAES y PEAMA coincidieron en que el Componente Académico fue en pri-
mer lugar, el que mayor aporte les dio a sus vidas al pasar por la UN. El
Bienestar Emocional en ambos tipos de admision especial lo ubicaron en
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el tercer lugar, en este mismo los estudiantes PAES ubicaron el Bienestar
Fisico; y el Bienestar Material en ambos casos estuvo en el ultimo lugar.
Los estudiantes PAES mencionaron que la UN en segundo lugar les aport6
mas en su Bienestar Personal, mientras que los PEAMA en esta posicion
ubicaron mayor aporte la Percepcion del Cambio. Esto se puede dar debido
a que el PEAMA debe abordar con mayor fuerza este tema debido a que
sus estudiantes deben pasar por dobles procesos de adaptacion en la etapa
inicial y en la etapa de movilidad.

En cuarto lugar de mayor aporte los estudiantes PAES posicionaron la
Percepcion del Cambio, mientras que los PEAMA ubicaron en esta posicion
aportes en la Dimension Personal. En quinto lugar, los estudiantes PAES y
PEAMA ubicaron la dimension Bienestar Social y los PEAMA en sexto lugar
ubicaron el Bienestar Fisico.

Con el fin de presentar un analisis mas concreto, a continuacion se pre-
sentaran los resultados comparativos entre los PAES y PEAMA, tomando
las categorias de acuerdo y muy de acuerdo como una sola. En términos genera-
les, mas de la mitad de los estudiantes y egresados que diligenciaron el ins-
trumento, entre el 55,68% y 68,31%, reportaron estar de acuerdo en que la
UN le ha aportado a su bienestar en las distintas dimensiones, a excepcion
de la dimension de Bienestar Material que tuvo el porcentaje mas bajo con
41,72%. Lo anterior, puede deberse a que los programas del Area de Gestion
y Fomento Socioecondmico tales como el Apoyo de Alimentacion, el Apoyo
para el Alojamiento o el Apoyo de Transporte, se otorgan mediante convo-
catoria, y de acuerdo a vulnerabilidad socioecondémica. Si bien es cierto,
los estudiantes PAES y PEAMA tienen alta su situacion de vulnerabilidad
socioeconémica (51,26% de los admitidos son estrato socioecondémico 1), el
7,36% de los estudiantes que ingresan por admision regular, es decir, apro-
ximadamente 5.872 admitidos también tienen dicha vulnerabilidad, por
lo que al competir, no todos los estudiantes de admision especial, logran
obtener un cupo de estos apoyos.

Como se muestra en la figura 50, los estudiantes PAES que participa-
ron diligenciando el instrumento, reportaron niveles un poco mayores de
acuerdo que los PEAMA. Estos datos son interesantes si se toma en cuenta
que existe un mayor numero de acciones para estudiantes PEAMA que para
estudiantes PAES. Las dimensiones en las que se reportd mayor impacto
(tomando las categorias de acuerdo y muy de acuerdo como una sola) fueron
Componente Académico (69,04% PAES y 66,07% PEAMA), Percepcion de
Cambio (66,92% PAES y 65,08% PEAMA), Bienestar Emocional (67,23% PAES
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y 61,9% PEAMA), Bienestar Personal (66,85% PAES y 61,03% PEAMA), y Bien-
estar Social (66,15% PAES y 58,57% PEAMA). El impacto en la dimension de
Bienestar Fisico fue menor que en las demas dimensiones (55,89% PAES y
55,03% PEAMA), y como ya se mencion¢ la dimension con porcentajes mas
bajos fue Bienestar material (41,73% PAES y 41,67% PEAMA), siendo ésta
la dimension con los porcentajes mas altos de desacuerdo (29,42% PAES
y 35,71% PEAMA, tomando las categorias en desacuerdo y muy en desacuerdo
como una sola).
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Figura 50. Grado de acuerdo desagregado con el impacto que tuvo la UN en los estudiantes PAES y
PEAMA, frente a las dimensiones analizadas del instrumento “Escala de impacto de los Programas
PAES y PEAMA, por tipo de admisién. Cohorte 2011-1.

Los resultados segtin la Sede Andina a la que pertenecian los estudiantes
que diligenciaron el instrumento, se muestran en la figura 51. Se puede
observar que al comparar entre todas las Sedes, los estudiantes PAES y
PEAMA de la Sede Manizales percibieron que la UN tuvo un mayor impacto
en su Bienestar, comparado con las demas sedes. La sede que reporto
un mayor desacuerdo, fue la Sede Palmira. De nuevo, la dimension en la
que la UN tuvo menor impacto fue en Bienestar Material, excepto para la
sede Manizales donde a pesar de ser la dimensiéon con mas personas en
desacuerdo (21,25% en desacuerdo o muy en desacuerdo), la cantidad de
personas que estuvieron de acuerdo en que les impacto de manera positiva
fue relativamente alta (71,25% de acuerdo o muy de acuerdo).
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Figura 51. Grado de acuerdo desagregado con el impacto que tuvo la UN en los estudiantes PAES y
PEAMA, frente a las dimensiones analizadas del instrumento “Escala de impacto de los Programas
PAES y PEAMA”, seglin Sede Andina. Cohorte 2011-1.

En la figura 52 se presenta el porcentaje de respuestas que estuvieron de
acuerdo (agregando de acuerdo y muy de acuerdo en una tinica categoria), y las
que estuvieron en desacuerdo (agregando en desacuerdo y muy en desacuerdo
en una Unica categoria), con el impacto de la UN en cada dimension de
Bienestar, segtin la Sede Andina a la que pertenecian. La sede Palmira fue
la que report6 el menor porcentaje de acuerdo, en el impacto que la UN
tuvo en todas las dimensiones. Ademas, fue la sede que reporté un mayor
grado de desacuerdo del impacto en casi todas las categorias, excepto la
dimension Percepcion de Cambio, donde fue superada por la sede Medellin,
y en Bienestar Social que fue superada por las Sedes Bogota y Medellin. La
sede Manizales, fue la que tuvo un porcentaje mayor de acuerdo, en que
la UN impact6 en todas las dimensiones, e igualmente reportdé un menor
porcentaje de respuestas que indicaron estar en desacuerdo en que la UN
les impacto en las diferentes dimensiones. Lo anterior, se puede corroborar
en la tabla 8.
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Figura 52. Grado de acuerdo agregado con el impacto que tuvo la UN en los estudiantes PAES y
PEAMA, frente a las dimensiones analizadas del instrumento “Escala de impacto de los Programas
PAES y PEAMA”, seglin Sede Andina. Cohorte 2011-1.

Tabla 8. Porcentaje especifico de acuerdo y desacuerdo con el impacto que tuvo la UN en los
estudiantes PAES y PEAMA, frente a las dimensiones analizadas del instrumento “Escala de impacto
de los Programas PAES y PEAMA”, segtin por Sede Andina. Cohorte 2011-1.

Sede De B. B. B. B. B. Comp. Percep.
Andina  Acuerdo Emocional fisico personal social material académico Cambio
Bogota No 11,9 18,8 12,8 15,2 26,5 13,6 14,1
Bogotd Si 66,4 53,8 66 62,1 45,2 68,3 67,3
Manizales No 6 12,8 6,8 6,5 21,2 7,1 7,5
Manizales Si 72 66,7 68,2 78 71,2 76,2 71,7
Medellin No 14,1 18,1 17,1 16,5 35,3 15,7 16
Medellin Si 66,3 56,6 67,2 63,5 30,4 67,6 64,7
Palmira No 18,8 24,8 17,1 14,1 51,5 17,6 14,7
Palmira Si 55,3 49 54 61,2 23,5 61,3 61,8

Los resultados por tipo de programa PAES Y PEAMA se muestran en la
figura 53 y los datos especificos en la tabla 9. En general, el mayor impacto
lo reportaron los admitidos a través del programa PAES Mejores Bachilleres
de Municipios Pobres y el menor los PEAMA Sede Caribe y Sede Amazonia.
Para PAES Comunidades Indigenas, el impacto mas alto fue en Bienestar
Emocional y en Percepcion de Cambio. En el caso de PAES Mejores
Bachilleres, las dimensiones mas altas fueron Componente Académico
y Bienestar Emocional. Para PAES Mejores Bachilleres de Municipios
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Pobres todas las dimensiones estuvieron por encima de 68% a excepcion
de Bienestar Fisico y Material. PAES Poblacion Negra, Afrocolombiana,
Palenquera y Raizal reportd un alto impacto en el Componente Académico
y en Bienestar Social.

Por otra parte, para el programa PEAMA Sede Amazonia las dimensiones
que mas impactaron fueron el Componente Académico y el Bienestar
Emocional. A los PEAMA Sede Caribe, les impacto principalmente el
Componente Académico, la Percepciéon de Cambio y el Bienestar Fisico.
Finalmente, donde mas impacto al PEAMA Sede Orinoquia fue en la
Percepcion de Cambio y en el Componente Académico.
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Figura 53. Grado de acuerdo agregado con el impacto que tuvo la UN en los estudiantes PAES y
PEAMA, frente a las dimensiones analizadas del instrumento “Escala de impacto de los Programas
PAES y PEAMA”, seglin tipo de admisién especial. Cohorte 2011-1.
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Tabla 9. Porcentaje especifico de acuerdo y desacuerdo con el impacto que tuvo la UN en los
estudiantes PAES y PEAMA, frente a las dimensiones analizadas del instrumento “Escala de impacto
de los Programas PAES y PEAMA”, Segtn tipo de admision especial. Cohorte 2011-1.

Programa De Corpp: B: PerceP. B. B: 'I§. B. .
acuerdo Académico emocional cambio personal social fisico material

PAES - Indigenas Si 64,2 66,7 66,7 61,6 64,8 556 454

No 12,7 10,4 11,1 11,4 11,9 17,7 31,5

PAES-Mejores Si 73,0 70,4 66,0 68,4 60,8 53,8 28,0

Bachilleres No 12,0 10,4 14,7 16,4 14,0 17,3 17,0

PAES - MBMP Si 69,0 68,0 69,0 69,3 68,2 56,0 46,5

No 14,0 10,0 16,3 12,9 14,6 20,7 30,0

PAES-Poblacién Si 70,2* 63,6 64,3 66,2 68,6 57,9 420

Afrocolombiana* No 11,9 15,0 11,9 11,0 11,17 159 37,5

PEAMA-Amazonia Si 66,0 63,3 59,7 59,8 55,8 60,2 41,7

No 13,2 15,0 12,5 16,7 19,2 13,9 37,5

PEAMA - Caribe Si 63,6 52,7 63,6 62,0 56,4 63,6 38,6

No 18,9 16,4 13,6 16,5 209 11,1 34,1

. . Si 67,5 66,3 69,3 61,2 61,6 46,8 434

PEAMA-Orinoquia 18,0 179 149 167 168 263 355

* Los estudiantes PAES Poblacién Afrocolombiana, fueron los que reportaron el mayor porcentaje de
acuerdo para la dimensién académica, frente a todas las dimensiones del instrumento. Lo anterior indica
que esta poblacién percibié el mayor impacto en el componente académico.

En lo que sigue se desagregaron los resultados especificos a cada
dimension:

La dimension Componente Académico, que fue la que se califico con
el impacto mas alto, incluy6 el acceso a oportunidades académicas, a
mejorar el rendimiento, el facilitar la permanencia y el acompafamiento
para terminar la carrera en los tiempos previstos, entre otros. El mayor
nivel “Muy de acuerdo” y “De acuerdo” en esta dimension lo reportaron
las personas de PAES Mejores Bachilleres (73%), y PAES Poblaciéon Negra,
Afrocolombiana, Palenquera y Raizal (70,23%). En contraste, el menor
porcentaje fue para las personas PEAMA Sede Caribe (63,64%). Con respecto
a las Sedes Andinas, Manizales se destac6 con 85,71% para PEAMA y 71,15%
para PAES. Las personas que mencionaron que la UN no les aport6 en su
Dimension Académica fueron el 12,88% de PAES y el 16,87% de PEAMA.

En la dimension de Bienestar Emocional la mayoria de personas
tuvieron porcentajes de acuerdo (65,93%). Esta dimension incluyé dos
escalas: Autoestima y Manejo de emociones. Como se observa en la figura 54,
para PAES y para PEAMA hubo un mayor nivel de “Muy de acuerdo” y “De
acuerdo” sobre la Autoestima que sobre el Manejo de emociones. Entre
65,08% y 69,49% de los participantes reportaron que la Universidad les ha
ayudado a mejorar su autoestima, a reconocer sus capacidades y a sentirse
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una persona digna de aprecio al igual que los demas. En el manejo de
emociones, el 63,85% de los PAES y el 57,14% de los PEAMA, estuvo de
acuerdo con que la UN les ha permitido manejar el estrés y desarrollar
habilidades para resolver los problemas de manera asertiva.
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Figura 54. Grado de acuerdo desagregado con el impacto que tuvo la UN en los estudiantes PAES
y PEAMA, frente a la dimensi6n Bienestar Emocional del instrumento “Escala de impacto de los
Programas PAES y PEAMA”, segln tipo de admision especial (parte superior), y Sede Andina (parte
inferior). Cohorte 2011-1.

En cuanto al tipo de admision, los porcentajes mas altos de quienes
reportaron que la UN no les aport6 en esta dimension, fueron: PEAMA
Sede Orinoquia 17,89%, Sede Caribe 16,36%, y PAES Poblacién Negra,
Afrocolombiana, Palenquera y Raizal y PEAMA Sede Amazonia cada una
con un 15%.
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Con relacion a las Sedes Andinas, la Sede Manizales fue la que mas de
acuerdo estuvo con el impacto en ambas escalas del Bienestar Emocional,
mientras que la Sede Palmira fue la que menos de acuerdo estuvo. La Sede
Medellin fue la que mayor desacuerdo obtuvo en el aporte de la UN en el
manejo de las emociones, autocontrol y control del estrés y la sede Palmira
la que presentd un mayor desacuerdo en el aporte relacionado con la
autoestima de las personas.

En la dimension Percepcion de cambio, el 66,92% de los estudiantes
PAES y el 65,08% de los estudiantes PEAMA estuvieron de acuerdo en que
la Universidad contribuy6 al mejoramiento de sus condiciones de viday a
su crecimiento a nivel personal. Los programas con porcentajes de “Muy
de acuerdo” y “De acuerdo” mas altos fueron PEAMA Sede Orinoquia con
63,9% y PAES Mejores Bachilleres de Municipios Pobres con 69%. El 13,95%
de los participantes reportaron que la UN no les aport6 en este campo; los
programas con porcentajes mas alto de desacuerdo fueron PAES Mejores
Bachilleres de Municipios Pobres con 16,33% y PEAMA Sede Orinoquia con
14,91% y PAES Mejores Bachilleres cada uno con 14,66%.

La Sede Manizales fue la que report6 tener un mayor porcentaje de “Muy
de acuerdo” y “De acuerdo” en la dimension de Percepcion de Cambio con
un 71,67%, seguido por la sede Bogota con 66,26%, luego la sede Medellin
con 64,71% y por ultimo, la sede Palmira con un 61,76%. La sede Medellin
fue la que en mayor desacuerdo se mostrd (16,01%), con el impacto de la
UN en su Percepcion de Cambio, le siguid la Sede Palmira (14,71%), luego la
Sede Bogota (14,09%), y finalmente la Sede Manizales (7,5%).

En cuanto a la dimension de Bienestar Personal (figura 55), el 66,85% de
PAES Yy el 61,04% de PEAMA manifestaron que la UN les aport6 en temas de
competencia personal, resoluciéon de problemas y autodeterminacion; se
destacaron los Programas PAES Mejores Bachilleres de Municipios Pobres
con 69,27% y PAES Mejores Bachilleres con 68,36%. Un 16,67% de personas
de PEAMA y un 12,87% de personas PAES reportaron que la UN no les
aporto6 en Bienestar Personal.

Para el caso de la escala Competencia personal, los estudiantes reportaron
estar de acuerdo con que la Universidad les permitié mejorar sus habilidades
de manejo del tiempo, sus habitos de estudio y las habilidades de liderazgo
(63,65% PAES y 61,31% PEAMA). En la escala Resolucién de problemas, un
69,23% de los estudiantes PAES y 56,35% de PEAMA, estuvieron de acuerdo
con que en la Universidad les han ensefiado a tomar decisiones, adaptarse a
los cambios y a saber que existen distintas formas de resolver un problema.
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Figura 55. Grado de acuerdo desagregado con el impacto que tuvo la UN en los estudiantes PAES
y PEAMA, frente a la dimensi6n Bienestar Personal del instrumento “Escala de impacto de los
Programas PAES y PEAMA”, segln tipo de admisién especial (parte superior), y Sede Andina (parte
inferior). Cohorte 2011-1.

En la escala Autodeterminacion se incluyeron items como: “Me han
permitido fortalecer mis habilidades para defender mis propias ideas”
y “Me han ensefiado a que puedo conseguir lo que me propongo si me
esfuerzo”. Teniendo en cuenta lo anterior, el 68,27% de los PAES y 64,29% de
los PEAMA estuvieron “De acuerdo” con que la Universidad les ha motivado
a construir su propio criterio y a seguirlo. Las sedes Bogota, Manizales y
Medellin tuvieron valores similares de acuerdo en las tres escalas del
Bienestar personal. La Sede Palmira present6 valores mas bajos en las tres
escalas, en comparacion con las demas sedes andinas. La Sede con menor
numero de personas en desacuerdo en el impacto en las tres escalas fue la
sede Manizales y las de mayor namero fueron Medellin y Palmira.
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Con respecto a la dimension Bienestar Social, los estudiantes
respondieron en su mayoria (66,15% PAES y 58,57% PEAMA), que la UN
les aportd en esta dimension de su vida. Sin embargo, el 13,15% de PAES y
18,57% PEAMA se mostraron en desacuerdo. Esta dimension se evalud en
dos partes: relaciones interpersonales y actividades de tiempo libre; las
evaluaciones fueron mas favorables para esta dltima (figura 56). Para la
escala Relaciones interpersonales se encontrd que 64,62% de PAES y 53,74% de
PEAMA afirmaron que la UN les brind6 la posibilidad de conformar redes
de apoyo, de fortalecer sus habilidades comunicativas y de mantener sus
vinculos étnicos, entre otros.
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Figura 56. Grado de acuerdo desagregado con el impacto que tuvo la UN en los estudiantes PAES y
PEAMA, frente a la dimensi6n Bienestar Social del instrumento “Escala de impacto de los Programas
PAES y PEAMA”, segln tipo de admisién especial (parte superior), y Sede Andina (parte inferior).
Cohorte 2011-1.
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En cuanto a las actividades de tiempo libre, el 69,74% de los estudiantes
PAES y el 69,84% de los PEAMA que diligenciaron el instrumento,
respondieron que la UN les brind6 espacios para realizar actividades
deportivas y culturales u otras actividades que les permitieron relajarse.
Los programas PAES Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal
y PAES Mejores Bachilleres de Municipios Pobres fueron los programas
que mas calificaron que la UN les habia aportado en su bienestar social
(68,57% y 68,2% cada uno respectivamente).

Los programas con mayor numero de personas en desacuerdo fueron
PEAMA Sede Caribe con un 20,91% y PEAMA Sede Amazonia con 19,17%.
Igualmente, se observa que la Sede que mas dijo que la UN les habia
aportado en ambas escalas de Bienestar Social fue la Sede Manizales y la
que tuvo mas desacuerdo en Actividades de tiempo libre fue la Sede Palmira,
mientras que en Relaciones interpersonales fue la Sede Medellin.

En la figura 57 se presentan los resultados de la dimension de Bienestar
Fisico, que se refiere a la Salud, al estilo de vida y a los servicios de salud.
Un 55,9% de PAES y 55,03% de PEAMA reportaron que la UN les aport6 a su
bienestar en este ambito. Esta fue la inica dimension en la que PEAMA Sede
Amazonia y Sede Caribe tuvieron porcentajes de impacto mas altos que los
otros programas. Un 18,38% de PAES y un 18,78% de PEAMA manifestaron
que la UN no les habia aportado en bienestar fisico.

Los programas que tuvieron mayores porcentajes de desacuerdo fueron
PEAMA Sede Orinoquia 26,32% y PAES Mejores Bachilleres de Municipios
Pobres 20,67%. En la escala de Salud 61,11% de las personas de PEAMA y
56,41% de PAES estuvieron de acuerdo con que la UN aport6 a su salud
fisica y mental a través de la informacion que les brindo, frente a 18,97% de
PAES y 15,87% de PEAMA que no lo consideraron asi.

En Estilo de vida se incluyeron preguntas como la Universidad “me ha
ayudado a mejorar mis habitos alimentarios” y “a conocer estrategias para
promover el bienestar de mi salud”. Frente a estos items, los estudiantes
respondieron que estaban de acuerdo con que la UN les hubiera aportado a
su estilo de vida en un 55,19% en el caso de PAES y 54,17% en el de PEAMA.
Un 20,83% de los PEAMA y 19,23% de PAES consider6 que no estaba de
acuerdo con que la UN les hubiera ayudado a mejorar su estilo de vida.

Con respecto a los Servicios de salud, se evidencio6 que el 56,54% de PAES y

el 47,62% de los PEAMA, estuvieron “De acuerdo” con que la UN les brind6
acceso a los servicios de salud y que estos fueron satisfactorios, mientras
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que un 19,05% de PEAMA y 15,77% de PAES no se mostraron de acuerdo
con las afirmaciones realizadas. Ademas, los resultados por Sede Andina
muestran que en la Sede Manizales se tuvo un porcentaje mayor de grado
“De acuerdo” con el impacto en las escalas de Salud y Estilo de vida, en
contraste la Sede Palmira fue la que present6 un mayor nimero de personas
en desacuerdo con el impacto en los Servicios de Salud (32,35%), y en el
Estilo de vida (29,41%) en la escala de Servicios de salud, la Sede Bogota fue
la que tuvo mayor impacto (56%) y a su vez un mayor desacuerdo (21,08%).
Este resultado fue muy similar al obtenido en las demas Sedes.
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Figura 57. Grado de acuerdo desagregado con el impacto que tuvo la UN en los estudiantes PAES y
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Cohorte 2011-1.
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Por ultimo, para evaluar Bienestar Material se indagd por las
condiciones materiales brindadas por la UN. El 41,73% de los estudiantes
PAES y el 41,67% de los estudiantes PEAMA reportaron que cuando lo
necesitaron, la UN les dio apoyo en alimentacién, trasporte o vivienda. En
el tema de alimentacion, un 49% de personas de PEAMA y un 43% de PAES,
respondieron haberlo recibido cuando lo necesitaron y que a su vez estos
apoyos contribuyeron a su bienestar.

El 33% de los PEAMA y el 27% de los PAES, reportaron que la UN no les
brindé Apoyo Alimentario cuando lo necesitaron. Con respecto al Trasporte,
el 50% de los PAES y el 43% de los PEAMA afirm6 estar de acuerdo en que
la UN los apoyd, mientras un 27% de los PAES y un 24% de los PEAMA no se
sintieron apoyados. En cuanto al Apoyo Para el Alojamiento, el 31% de los
PAES y 26% de los PEAMA dijeron que la UN les brind6 apoyo para acceder
avivienda, comparado con un 36% de PAES y un 52% de PEAMA que dijeron
no haber recibido tal apoyo por parte de la UN a pesar de necesitarlo.

La sede obtuvo los resultados mas altos, en relaciéon con el grado de
acuerdo con el impacto que genero la UN con relacion al bienestar material,
fue Manizales con un 71,25%, seguida por Bogota con un 45,24%, luego
Medellin con un 30,39% y finalmente Palmira con 23,53%. En contraste,
quienes dijeron que estaban en desacuerdo fueron estudiantes de la Sede
Palmira (51,47%), luego la Sede Medellin (35,29%), seguido por la Sede
Bogota (26,49%), y finalmente la Sede Manizales (21,25%).

Finalmente, los programas que dijeron estar mas de acuerdo en
que la UN les aporté en su Bienestar Material fueron los PAES Mejores
Bachilleres de Municipios Pobres con 46,5% de personas “De acuerdo” y
los PAES Comunidades Indigenas con 45,37%. Los PAES de la Poblacion
Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal y PEAMA Amazonia fueron los
programas con un mayor namero de personas “De acuerdo” en que la UN
les aport6 a su Bienestar Material, cada una con un 37,5%.

¢Como fue la experiencia de los estudiantes que ingresaron a través de PAES y
PEAMA en el 2011-1, con el Sistema de Bienestar Universitario?

En este apartado se recopilan las experiencias de los estudiantes con el Sis-
tema de Bienestar Universitario (Acuerdo 007 de 2010 del Consejo Superior
Universitario), asi como los datos que muestran el nivel de participacion
por cada una de sus areas, y la relacion que existe o no con el desenlace
académico.
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Para algunos estudiantes de este estudio, el Sistema de Bienestar
Universitario se destacdé por ofrecer ayuda y estar pendiente de los
estudiantes PAES y PEAMA “han habido eventos y reuniones especiales
ofrecidos para nosotros, y ademas de eso, la parte de bienestar siempre ha
estado mas pendiente de nosotros que del resto” (Miguel, E4).

En ciertos casos Bienestar Universitario facilitd directamente la
permanencia en la UN, como César relataba: “Yo me he beneficiado
mucho con Bienestar con E. y con D., ellas han influenciado mucho en
mi permanencia aqui en Bogotd, porque en el 2012 que fallecié mi papa
yo ya no tenia ese apoyo econoémico, pedi préstamo en ICETEX, y en eso
vinieron varios paros y me estaba comiendo la plata, y yo les dije necesito
trabajar o no puedo estudiar mas. Entonces ellas movieron cielo y tierra, y
abrieron el programa Promotores de convivencia y conoci a la doctora L. y
la trabajadora social de aca, y ella me daba apoyo, y yo trabajé durante tres
afnos en la U, y eso me mantuvo muy bien” (E2).

Alpreguntarle comole habiaayudadola UN, para mejorar sus condiciones
de vida aca en Bogota él respondid “;Cudnto? Todo, si no hubiese sido por
ese trabajo, no hubiera estudiado 2013, 2014, 2015 y parte del 2016, trabajé
en biblioteca, en la unidad de deporte, una ayuda importante” (E2).

El contar con espacios distintos al académico, contribuyé al desarrollo
integral de los estudiantes, como decia Erick, participar en espacios de
Bienestar ayuda a: “Que no seas una persona solo metida en lo académico,
cerrada. Puedes partir tu tiempo en tener relaciones, amistades, crear
tiempo para compartir, soltar el miedo de tener que hablar con otras
personas, [de] no ser bueno para expresarte oralmente en grupo, [0 de]
dar a conocer tu opinion, que al principio da miedo, pero al soltarte,
adquieres esa experiencia y esa seguridad en ti. [Estas] son habilidades y
aptitudes que te ayuda [a adquirir] la universidad, [aprendes] a crecer, a ir
mejorando, cosas que en la vida profesional te pueden ayudar mucho. En
una investigacion que yo hice, miré los cambios en habilidades y aptitudes
durante la universidad y a qué se debia, y se veia que eran las cosas de
bienestar, del tiempo libre” (E6).

Por el contrario, otros estudiantes manifestaron insatisfaccion con la la-
bor realizada por Bienestar, expresaban que Bienestar no brindaba el apoyo

cuando ellos lo necesitaban; por ejemplo Pedro relataba:

“No, y de hecho de cierta manera era algo frustrante asistir a pro-
gramas, pues a buscar auxilios o programas que tuviera bienestar
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abiertos para cualquier persona. [Gestioné] auxilios econoémicos,
pedi una reubicacion, pedi alimentacion, hasta busqué trabajo en
la Universidad, y a todas me decian que no. Entonces, si se me
negaba todo eso, yo decia “no, ;para qué me esfuerzo mas por ese
lado?, mas bien sigamos trabajando por fuera” de hecho la univer-
sidad me apoy6 en algunos eventos culturales que tuvimos aci,
pero porque lo presentdbamos desde la fundacion pero a mi como
estudiante, no” (G13).

Ademas, no recibié apoyo para solicitar el congelamiento del crédito
del ICETEX y segtin manifestaba él, ésta no era una situacion excepcional:
“Muchos compaferos de San Andrés tienen préstamo ICETEX, y yo muchas
veces vi problemas que tenian con ICETEX, y que desde la oficina no se
les daba respuesta. ;A qué si se le daba respuesta oportunamente desde
la oficina de ICETEX de aca?, cuando hay problemas con los pagos, pues
con los seguros que se pagan semestralmente, o cuando se necesita una
adicion, o pues cuando tienen que probar como que, que estan atrasados
en la carrera, en esos temas yo veo que si son agiles. Pero por ejemplo,
para cosas que no son del diario vivir de ICETEX, la universidad se queda
corta, y yo no espero que la universidad dé solucion pero si por lo menos
que facilite una documentacioén o que a través de la universidad podamos
enviar los correos a ICETEX” (G13).

En el caso de Valeria, ella mencion6 que no tuvo contacto con programas
del Sistema de Bienestar Universitario por su PBM alto. Aunque mas
avanzada la entrevista coment6 que si particip6 en el area de Actividad
Fisica y Deportes, tuvo apoyo de alimentacion en la SPN, y participd en
diferentes actividades de Acompanamiento Integral. Su apreciaciéon pudo
deberse a una vision parcializada de Bienestar, reducida a los apoyos de
Gestion y Fomento Socioeconémico, con el agravante de haber tenido una
mala relacion con personas vinculadas a Bienestar: “La U da posibilidades,
hay ayudas, yo siempre he tenido dificultades con Bienestar, y yo he tratado
de ser cordial, a todo era no, pedi reubicacién socioeconémica, mi PBM
me quedo muy alto [...]. Ellos te ayudan es si les caes bien, y yo soy mala
para adular [...]. Yo tengo una mala relaciéon con la persona de Bienestar de
la sede, yo peleé porque nos exigian mas horas, es muy feo que te digan
fulana no quiere que tu regreses” (E1).

Al respecto César agreg6, “depende de la persona que esté atendiendo
y de la persona que esté buscando ayuda, un compafnero queria que
le bajaran el PBM y se acerc6 muy agresivo. Hay administrativos muy
indiferentes” (E2).
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Por otro lado, algunas personas no acudieron a los programas ofrecidos
por Bienestar aunque sabian de ellos, pues preferian resolver sus asuntos
por si mismos: “Siempre me llegaban correos de venga, diganos cémo
estan, qué necesitan, como lo podemos ayudar, todos los semestres, todo el
tiempo, pero yo nunca respondi esos correos [...]. Quise no tener necesidad
de, la necesidad siempre estaba, pero no sé, quise hacerlo por mi cuenta”
(Philip, E7).

Ademas, la falta de confianza fue otra barrera para acudir a los servicios
que presta Bienestar sobre todo a apoyos de tipo emocional.

A continuacion, se presentan los hallazgos de la investigacion para cada
una de las cinco Areas del Sistema de Bienestar Universitario:

Area de Salud

El Area de Salud tiene por objetivo promover el mejoramiento permanen-
te de las condiciones fisicas, psiquicas, mentales, sociales y ambientales
en las que se desarrolla la vida universitaria, mediante programas forma-
tivos, preventivos y correctivos que incidan en la calidad y habitos de
vida saludable. Los programas que desarrolla el drea son disminucion de
factores de riesgo en la comunidad universitaria, promocion de la salud y
prevencion de la enfermedad, gestion en Salud y apoyo para la atencion
primaria y de emergencias (Acuerdo 22 de 2018 del Consejo de Bienestar
Universitario).

La participacion de los estudiantes admitidos a través de los Programas
PAES en los programas del Area de Salud del Sistema de Bienestar
Universitario segun tipo de PAES y desenlace se presenta en la figura 58.
Se observo que el niumero de participantes en el drea fue muy cambiante,
el minimo fue del 25,49% y el maximo del 52,94% para los diferentes afios.
El programa PAES Comunidades Indigenas tuvo participaciones anuales en
el drea que estuvieron entre 24,32% y 68,47%; los Mejores Bachilleres de
Municipios Pobres participaron anualmente entre el 30,14% y el 54,79%; la
Poblaciéon Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal particip6 entre un
24,21% y el 56,84% y por ultimo de los Mejores Bachilleres entre el 12,5% y
hasta el 60,71%.

Por otra parte, se observd que la mayoria de los estudiantes que

desertaron, tanto por razones académicas como no académicas, o bien no
tuvieron ninguna participacion en el drea o participaron maximo un afio.
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En contraste, los estudiantes que tienen dos afios o mas de participacion
en los programas del area de salud tienen mayor probabilidad de graduarse
o seguir siendo estudiantes.
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Figura 58. Participacion de los estudiantes admitidos a través de los Programas PAES en los programas
del drea de Salud del Sistema de Bienestar Universitario, segtin tipo de PAES (izquierda), y desenlace
(derecha). Cohorte 2011-1.

El programa Apoyo para la Atenciéon Primaria y de Emergencias tuvo una
participacion similar para los diferentes afios de estudio de la cohorte,
siendo el minimo el 6,62% y el maximo el 12,75% anualmente durante los
periodos del estudio. Este comportamiento se mantuvo internamente en
los programas PAES, donde para las Comunidades Indigenas se encontro
un minimo de 1,47% y un maximo de 4,9% cada afio, para la Poblacion
Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal un minimo de 1,47% y maximo
de 3,19%, para los Mejores Bachilleres de Municipios Pobres un minimo de
3,19% y un maximo de 6,37%y para los Mejores Bachilleres un minimo de
0,49% y un maximo de 1,23%.

El programa Disminucion de Factores de Riesgo en la Comunidad Universitaria
tuvo la mayor participacion en el primer afio de la cohorte, con un 14,22%
de la misma. Después decayd para los siguientes afos hasta el 0,98%;
este comportamiento se mantuvo en los programas PAES, donde para
las Comunidades Indigenas se encontré en 16,22%, para la Poblacion
Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal en 18,95%, para los Mejores
Bachilleres de Municipios Pobres en 13,01% y para los Mejores Bachilleres
en el primer afio en 5,36%, luego en todos los programas PAES decayd y
lleg6 a ser de maximo el 1,79% de cada uno de los programas (en el afio de
menor participacion) para los siguientes afos.

El programa Promocién de la Salud y Prevencién de la Enfermedad tuvo la
mayor participacion en el primer afio (45,59%), y después disminuy® para los
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siguientes afios quedando con un minimo de 19,36%, este comportamiento
se mantuvo en casi todos los programas PAES. Para las Comunidades
Indigenas, se encontr6 una participacion del 64,86% el primer afio, y para
los siguientes quedo6 en 20,72%. De la Poblacion Negra, Afrocolombiana,
Palenquera y Raizal en el primer afio la participacion en programas del area
de salud fue del 46,32% y para los siguientes afios fue del 18,95%; para los
Mejores Bachilleres en el primer afio fue del 37,5% y los siguientes afios
quedod en el 17,14%. El comportamiento fue diferente en el programa para
los Mejores Bachilleres de Municipios Pobres que se mantuvo cercano al
30% anualmente, siendo de maximo 36,3% y de minimo 19,86%.

El programa Gestion en Salud tuvo la mayor participacién en el tercer y
cuarto afio de la cohorte, siendo del 32,84% y 39,87% de los estudiantes
de la cohorte respectivamente. La participacion fue inferior al 1% en los
primeros tres afios y fue del 10,29% para el dltimo afio. Al analizar por cada
tipo de admision, se identificO que este comportamiento se mantuvo en
todos los programas PAES, donde para las Comunidades indigenas fue una
participacion maxima del 33,33%, para la Poblacion Negra, Afrocolombiana,
Palenquera y Raizal del 29,47%, para los Mejores Bachilleres de Municipios
Pobres del 43,15% y para los Mejores Bachilleres del 55,36%.

La Participacion de los estudiantes admitidos a través del PEAMA en
los programas del Area de Salud del Sistema de Bienestar Universitario, en
la SPN, en la Sede Andina y por afios de participaciéon versus desenlace se
presenta en la figura 59. El nimero de participantes en el area en la SPN
contd con una participacion del 32,53% en el primer afio y del 11,45% en
el segundo. En la Sede Andina aumento6 desde el 18,67% hasta el 36,15% y
luego descendi6 hasta el 22,89% en el dltimo afio.

En la SPN el programa que tuvo mayor participacién en el Area de
Salud fue la Sede Amazonia con un 42,37% de los estudiantes de dicha
sede, seguido por Orinoquia con el 31,08% y finalmente con el 18,18%. En
la Sede Andina la participacion de la Sede Caribe fue maximo del 33,33%,
Orinoquia del 40,54% maximo y en Amazonia del 32,2%. Por otra parte,
se observo que la mayoria de los estudiantes que desertaron, tanto
académicos como no académicos, o bien no tienen ninguna participacion
en el 4rea o participaciones de maximo 2 afos. Después de 3 afios o
mas de participacion en los programas, el nimero de estudiantes que
desertaron decrecié rapidamente y quedaron en su mayoria graduados
o estudiantes.
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Figura 59. Participacion de los estudiantes admitidos a través del PEAMA en los programas del drea
de Salud del Sistema de Bienestar Universitario, en la SPN (arriba izquierda), en la Sede Andina (arriba
derecha), y segtin desenlace (abajo centro). Cohorte 2011-1.

El programa Apoyo para la Atencién Primaria y de Emergencias tuvo en la SPN
una participacion del 3,61% de la cohorte, mientras en la Sede Andina fue
del 7,83% la maxima. La Sede Orinoquia fue la tinica sede que implemento
este programa y la cobertura que tuvo fue del 8,11% de los estudiantes. En
la Sede Andina la mayor participacion fue de los estudiantes que provenian
de las Sedes Orinoquia (con un 9,46% maximo), Caribe (con un 9,09%
maximo) y finalmente Amazonia (con un 8,47% maximo).

El programa Disminucion de Factores de Riesgo en la Comunidad Universitaria
tuvo en las SPN una participacion maxima del 15,66% de la cohorte,
mientras en la Sede Andina la participacion maxima fue del 7,83%. El tipo
de admision PEAMA que mayor cobertura tuvo en la SPN fue la Sede
Amazonia (42,37%), seguido de la Sede Orinoquia (1,35%), y en la Sede
Caribe no hubo beneficiarios. En la Sede Andina, la mayor participacion
en este programa fue de los admitidos PEAMA a la Sede Orinoquia (12,16%
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maximo), seguido de la Sede Caribe (9,09%), y por tltimo la Sede Amazonia
(6,78% anualmente).

El programa Promocion de la Salud y Prevencion de la Enfermedad tuvo una
cobertura en la SPN de maximo el 8,43% de los estudiantes que ingresaron
en la cohorte 2011-1 y en la Sede Andina, fue del 21,08% anual maximo.
El tipo de admision PEAMA que mas particip6 en la SPN fue de la Sede
Caribe (18,18%), seguido de la Sede Orinoquia (17,57%) y en ultimo lugar, la
Sede Amazonia (1,69%). En la Sede Andina, la mayor participacion en orden
consecutivo fue: del PEAMA Orinoquia (22,97%), del PEAMA Sede Caribe
(27,27) y del PEAMA Amazonia (22,03%).

El programa Gestion en Salud tuvo en la SPN tuvo una participacion anual
maxima del 7,83% de la cohorte, mientras en la sede andina fue del 31,93%.
En la SPN el PEAMA Sede Orinoquia fue el tnico que tuvo participacion
con un 17,57%. En la Sede Andina la mayor participacion fue de la Sede
Orinoquia con un 35,14%, luego la Sede Caribe con un 33,33% y por ultimo
por la Sede Amazonia con un 27,12%.

Los estudiantes PAES y PEAMA que participaron en las entrevistas,
fueron beneficiarios de los programas de Promocién de la Salud y Prevencion
de la Enfermedad, en especifico de los servicios de odontologia, psicologia,
medicina general, optometria, planificacion familiar, oftalmologia y
enfermeria; asi como a las actividades de salud sexual y reproductiva,
higiene oral y prevencion del consumo de sustancias psicoactivas.

Algunos de los aspectos a resaltar de los servicios ofrecidos por el area
de salud fueron: la facilidad de acceso, la posibilidad de solicitar citas por
internet, la oportunidad en la atencion, y la calidad del servicio. Zulay de
la Sede de Palmira dijo: “siempre uno podia apartar la cita y alli estaba la
odontoéloga para atenderlo a uno” (G17); y Manuel de Manizales agrego:
“Realmente fue una ayuda grande, porque digamos uno no tenia que
desplazarse dentro la ciudad a buscar eso, sino que uno iba directamente,
o sea en la misma universidad, eso queda ahi pegadito. Entonces era una
muy buena ayuda porque a veces uno cuando esta recién llegado se pierde
en la ciudad, o pierde tiempo, mas que todo es eso, se pierde tiempo, uno
no estd acostumbrado a demorarse 20, media hora, entre ir de un lugar a
otro” (G16).

Asimismo, se destaco que ofrecer dichos servicios de salud en el campus

universitario, les permitié ahorrar tiempo el cual pudieron dedicar a lo
académico. Esto se observa en el relato de Miguel “Me parece muy bueno
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que hay buena disponibilidad en esos servicios médicos y psicosociales, yo
por ejemplo para ir a la EPS me tomaria mucho tiempo y energia. [...] yo
no puedo descuidar mi estudio por ir a hacer trdmites para rogar que me
den una cita, acad eso me ha dado la facilidad de poder concentrarme en
mis estudios al tener esos servicios a la mano, pues si considero que si es
importante y lo ha sido” (E4).

En la misma linea, los estudiantes mencionaron que preferian los
servicios de salud en la Universidad porque a diferencia de los de las
EPS, eran de mejor calidad, mas econémicos y mas oportunos. Leonardo
y Cristina comentaron: “Me sentia mas confiado yendo a los servicios de
salud de la Universidad que a los de mi EPS. Uno, pues, porque el servicio
de la EPS en la que estoy es malisima en tiempo y en todo; y de alguna
manera, yo veo un logo de la Universidad o algo de la Universidad, y siento
confianza. Es como que, si me atiende alguien de la universidad, es porque
esa persona me va a ayudar y me va a decir las cosas como son, lo que sea,
en salud, en deporte en lo que sea, en psicologia también” (Leonardo, G18).

“[El servicio en la UN] era muy bueno porque por lo menos yo tenia
EPS, la EPS normal, pero la EPS es un chicharrén horrible, era mejor no ir.
Por lo menos, [las] cosas que perfectamente [en] la EPS te puede costar,
[...] por ejemplo una resina $50.000, aqui te costaba $3.000, entonces
era muy chévere. [Por eso me decia] yo voy a la universidad y realmente
hacian las cosas bien, en cuanto a la salud que era lo que mas usaba yo”
(Cristina, G20).

Frente al impacto que gener6 el Area de Salud en los estudiantes
y egresados entrevistados, ellos mencionaron experiencias que se
relacionaron con las dimensiones bienestar fisico y bienestar emocional.
El Bienestar Fisico abarco dos categorias: Promocion de la Salud y Prevencién
de la Enfermedad, y Acceso a los Servicios de Salud.

Con relacion a los entrevistados que consideraron que los servicios de
salud dela UN les sirvieron para promover comportamientos saludables y prevenir
riesgos de adquirir enfermedades, Santiago menciond: “En cuanto a las charlas,
le ensefnaban a uno lo de aseo, de cuidado, de proteccion, de planificacion,
de todas esas cosas, y eso se le mete mucho a uno, y en cuanto a la parte de
sexualidad no tuve problemas, siempre estuve primero pensando en que
debo protegerme y luego lo otro, eso fue algo que me quedo inculcado”
(Santiago, G12).

Es llamativo encontrar que a pesar del paso de los afios, atin se recuerden
estos mensajes. Una egresada de la Sede Palmira, dijo que un mensaje que
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se le quedo grabado fue “que tu paso por la universidad no sea embarazoso”
(Cristina, G20). Otro hallazgo, fue que el conocimiento adquirido se replico
a otras personas y contribuyd a su calidad de vida “en las ferias ponia
atencion, regalaban folletos, regalaban condones, yo leia la informacion y
se la compartia a mi pareja, y entre los dos tratdbamos de cuidarnos, esos
servicios le mejoran la calidad de vida a los estudiantes” (Erick, E6).

Ademas delimpacto en temas de salud sexual, las actividades preventivas
aportaron a tener un mejor estilo de vida, “fun] conocimiento que le sirve
a uno para la vida, en este caso para lo social y para la parte de salud”
decia Santiago (G12). Se trasmitia el mensaje de qué comportamientos son
saludables y cudles no: “cosas como tan basicas como por ejemplo tomar
agua, que yo no lo hacia, y que siempre te estaban diciendo pues que
debes tomar tantos vasos de agua, que no sé qué [...], o comer saludable”
(Cristina, G20); asi mismo, un egresado comento6 acerca de una actividad de
prevencion de consumo de cigarrillo a la que tuvo que asistir para ingresar
al gimnasio “Independientemente de que haya sido por cumplir requisito
algo del mensaje va quedando, no es perdido totalmente [...]. [E] mensaje
fue] no fumar porque es malo” (Manuel, G16).

Incluso estos temas de cuidado del cuerpo han tenido impacto en su
vida laboral, un ingeniero de sistemas menciond que las actividades de
salud le sirven hoy en dia: “[El cuidado] de los ojos porque en mi carrera
uno esta todo el rato, todo el dia al frente de una pantalla, entonces me
parecia bueno saber tips o cosas asi. Son cosas que le ayudan, por ejemplo
en la parte profesional, que ya es un cambio en cuanto a la universidad
(que uno trabaja 2 horas o 4 horas al dia), en cambio alla toca estar por ahi
8, todo el dia todos los dias, esas cosas de salud visual ayudan mucho en la
parte profesional” (Santiago, G12).

En las entrevistas realizadas, también surgidé que las actividades de
prevencion en salud sexual y reproductiva, y de prevencion de consumo de
sustancias psicoactivas, contribuyeron a la permanencia de los estudiantes.
“Me han parecido buenos los programas de prevencion de consumo de
drogas, y de enfermedades de trasmision sexual, pues en mi caso yo tenia
una buena familia y un apoyo incondicional, pero eso ha ayudado y también,
yo veo casos en los que un embarazo no premeditado complica mucho las
cosas. Afortunadamente, mi paso por la U ha sido muy bueno y satisfactorio
en cuanto a todos esos aspectos, pero si lo considero importante. También
muchachos que por consumo de SPA bajan el rendimiento académico y
algunos hasta terminan siendo expulsados de 1a U por motivos académicos,
entonces creo que la parte de salud si ha sido muy buena, y es fundamental
en mi permanencia y en la permanencia de muchos estudiantes aca en la
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U” (Miguel, E4). Lo anterior, coincide con lo mencionado en el apartado en
el que se exploraron las barreras que tenian las personas para estudiar en la
Universidad, dentro de las que se mencion6 el embarazo temprano.

En cuanto al acceso a los servicios de salud, segunda categoria asociada
al Bienestar Fisico, una egresada comentd que gracias a Bienestar, pudo
contar con servicios de Salud en la Sede Palmira, pues su EPS solo estaba
en Ipiales: “Esa parte si la aproveché mucho porque cuando yo me vine de
Ipiales yo no tenia el seguro acd, mi seguro estaba alla, entonces siempre
me atendian en Ipiales no en Palmira, pero a través de la universidad si
pude tener citas médicas, citas odontologicas, citas psicologicas, realmente
por esa parte la aproveché” (Ana Luisa, G21).

Otra egresada también de la Sede Palmira consider6 que haber contado
con los servicios de salud fue importante: “Si tuve una caida estando
jugando y tuve acd una raspadura horrible en la rodilla, y me dieron
atencion la universidad, esta cuestion de salud. Y por ejemplo, yo conozco
también otra compafierita que tuvo una lesion, eso si fue una lesion grave
y le prestaron auxilio, y le ayudaron con terapias y todo, la verdad eso si es
muy fundamental” (Zulay, G17).

Con respecto al Bienestar Emocional, los estudiantes manifestaron que
en el Area de salud encontraron ayuda para sus problemas emocionales:
una estudiante indigena que tuvo acompafamiento psicoldgico en Salud
dijo: “Si me sirvi6, me ayudo, porque practicamente me estaba enfocando
como en los demas y no me estaba preocupando por mi. Si me ayudo
bastante. Me ayudo a aterrizar y a llevar el hilo de mi vida que estaba como
entrecortado” (Mariluz, E5).

Especificamente encontraron apoyo para mejorar su estado de animo,
manejar el estrés y tomar decisiones. Una egresada mencion6 que asistir
a talleres de prevencion del suicidio en la Sede Manizales le sirvié para
saber que es importante no aislarse cuando se sintiera baja de animo y asi
como buscar espacios estimulantes “Yo creo que si [me aportd] porque
a veces estaba muy deprimida, entonces uno era como que “;yo que
hago?”, entonces ellos ahi le decian a uno que cuando uno se siente asi,
debe salir, cambiar de ambiente. Yo apliqué eso porque tuve una época
cuando estuve alla que estuve deprimida, entonces yo qué hice: meti una
materia que se llamaba “la poética de caminar”, que lo llevaban a uno a
caminar por lugares de la Ciudad de Manizales. Entonces yo me iba con
mis companeros todos los fines de semana, a veces acampabamos por
alld de loma en loma, y entonces uno cambia la mente y se desestresa, y
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no se encierra ahi en su problema, sino que uno cambia la perspectiva y
eso es muy bueno” (Yuli, G14); en este caso se aprecia como las acciones
en salud mental pueden promover indirectamente que se usen otros
recursos que ofrece la UN.

Ademas, se encontr6 que la atencidn psicologica que brinda la
universidad ayuda en el manejo del estrés, por ejemplo un egresado que
venia de Boyaca dijo: “yo fui alguna vez a la unidad de salud, fui con una
psicologa unas dos o tres veces. Digamos que me ayudd como el tema del
estrés que hay en Bogotd, Bogota es una ciudad muy estresante, yo siento
eso o sea ayuda saber manejar todas esas cosas extras a s6lo lo académico”
(Rafael, G8). De igual forma el apoyo psicologico ayuda en momentos de
toma de decisiones: “Yo creo que la cita psicologica siempre va a ayudar
porque uno llega a una etapa en que uno se confunde no sabe qué quiere,
si quiere esto o quiere otra cosa, entonces realmente a mi me ayudo, sélo
fui una vez pero si me ayudé” (Ana Luisa, G21).

Mas alla del impacto que pudo tener la atencion individual, se percibe
que la UN presto atencion a los asuntos de salud mental, y que se puede
buscar ayuda en el Area de Salud. Un estudiante resalté la importancia del
tamizaje que se hace al inicio de la carrera, pues trasmite que en la Univer-
sidad hay personas dispuestas a ayudar en el tema emocional:

“Pues yo en el colegio tuve problemas, yo sufria de ansiedad in-
fantil, y pues yo informé eso en mis formularios de admision, y
la U cuando me hicieron los exdmenes médicos y eso, me hizo
una cita. Ahi se dieron cuenta de que por el trabajo que yo habia
hecho, estaba bien, pues igual me dejaron la puerta abierta, pero
en general no he vuelto a tener crisis ni nada. Creo que si fue muy
importante ese trabajo de comprobar que todo estuviera bien, que
yo lo reporté y eso fue, en mi caso yo estaba bien. Si considero que
es importante pues decirles a los muchachos que tienen una mano
que les puede ayudar. Muchas veces uno cree que no es necesario
pero si lo es” (Miguel, E4).

Hasta este punto se han mencionado con base en los servicios ofrecidos
por el area de Salud, los efectos positivos que causaron en el bienestar
fisico y emocional de los estudiantes y egresados entrevistados. Sin
embargo, algunos de ellos, también expresaron aspectos que consideran
barreras para acceder a los servicios. Dos estudiantes manifestaron que la
distancia de los lugares en los que se prestan los servicios era una barrera,
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en uno de los casos un estudiante de la Sede Bogota mencion6 que “queda
en el CASE y eso dificulta la logistica que uno tiene que hacer para que le
cuadren los horarios, pierde tiempo en los desplazamientos” (Miguel, E4).
A pesar de esto, €l asistia a los servicios pues el beneficio que recibia era
mayor que la barrera.

En el otro caso, una egresada de la Sede Medellin considerd que era una
pérdida de tiempo y por eso no asistia: “Yo sabia que en el bloque de salud
habia varias cosas, pero es que para ir a perder tiempo. Yo lo sentia de esa
forma, primero porque quedaba retirado de los bloques de clases, entonces
subir hasta el bloque 50 jUy no!” (G15); ademads en el caso de esta egresada
hubo otra barrera que fue la falta de informacion, pues no asisti6 a toda la
inducciéon y probablemente por esto no supo de los distintos servicios, ni
los procedimientos, “tampoco sabia que para solicitar citas médicas tenia
que ser hasta cierto horario. Yo fui por ejemplo un dia al médico “no que
toca agendar la cita no sé cudntos dias antes”, bueno entonces yo pedi
una cita ese dia, “no, no se puede porque tiene que ser hasta las 8 de la
mafiana”, creo que era que uno podia pedir la cita, son cosas que yo uno no
tenia en cuenta” (Catalina, G15). Estas dos barreras pudieron influir en que
no acudiera a los servicios de Salud.

Explorando otros motivos por los que las personas no asistieron a los
programas de Salud, se encontrd que algunos lo hacian por priorizar lo
académico: una egresada explicaba “yo siempre fui como muy obsesiva, en
la parte académica. Siempre estuve estudiando y eso, digamos que quiza
en ese tiempo, ese dia tengo tal monitoria, tengo un parcial, entonces por
eso deje a un lado esas partes” (Lucia, G9); otro egresado comento “Asistir o
algo, nunca. Uno vive también en el corre corre. Por ejemplo, nuestro caso
que estabamos en el edificio de agronomia, saliamos de 2 a 4 de clase, de
4 a 6 teniamos en biologia, entonces la distancia es, digamos que uno salir
corriendo para otro lado, entonces no habia tiempo para eso, y si no llegaba
pues el otro le cerraba la puerta, entonces tocaba correr” (Simén, G19). £l
ademas manifestd que no busco otros servicios de Salud, pues en general
“no me gusta mucho ir al médico, ya cuando voy es porque es necesario,
pero es por eso, nunca asisti por eso”.

Lucia por su parte, sintidé que la UN no le aport6 en temas de salud “La
verdad no, pues yo casi nunca asisti a servicios de salud como tal, solamente
una sola vez que me enfermé y fui a lo de la universidad y me dijeron era
que tenia que ir a mi EPS, entonces si esa fue como la inica vez que tuve asi
contacto con lo de Salud. En primer semestre si fui a lo de Odontologia, pero
ya luego no segui yendo” (G9). Otros, manifestaron que no recordaban nada

194



IMPACTO DE LOS PROGRAMAS PAES Y PEAMA

que le hubiera quedado de las actividades de prevencion que se hacian “A
veces iban y lo hacian en el salon de clase, mas que todo en la Sede Bogota,
entraba un grupo de muchachos y lo hacian, uno los escuchaba y ya [...].
Que yo recuerde, la verdad no [aport6 nada]” (Simén, G19).

Area de Gestién y Fomento Socioeconémico

El drea de Gestion y Fomento Socioeconémico tiene como objetivo, apoyar
acciones que procuren el mejoramiento de las condiciones socioecondmi-
casy el desarrollo personal y profesional de los miembros de la comunidad
universitaria. Los programas que desarrolla el area son Gestion Econdmica,
Gestion para el Alojamiento, Gestion Alimentaria, Gestion para el Transporte, Alian-
zas Estratégicas para el Bienestar, Fomento del Emprendimiento, Portafolio Integral
de Servicios, y Tienda Bienestar UN (Acuerdos 04, 05, 07, 09, y 10 de 2014;
Acuerdo 11 de 2015 y Acuerdo 17 de 2017 del Consejo de Bienestar Univer-
sitario y Resolucion 0172 de 2017 de Rectoria). En el 2011-1 tinicamente se
implementaban los primeros cinco programas, razon por la cual solo se
trabajara con ellos.

La Participacion de los estudiantes admitidos a través de los Programas
PAES en los programas del Area de Gestion y Fomento Socioeconémico
del Sistema de Bienestar Universitario, segin tipo de PAES (izquierda) y
desenlace (derecha) se presenta en la figura 60. En la grafica de la izquierda,
se observa que el namero de participantes en el area fue muy similar cada
afo entre el 2011y 2016, siendo la minima del 19,85% de la cohorte cada afio
y maximo del 26,72%.

El programa PAES Comunidades Indigenas fue el que tuvo mayor
participacion en el area, con un 36,04% de los matriculados del programa
cada afio, seguido por Mejores Bachilleres de Municipios Pobres con un
32,88% (cada afo),luego porla Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera
y Raizal con un 23,16% de los matriculados del programa (cada afio), y por
altimo por los Mejores Bachilleres con un 5,36% de los matriculados del
programa.

Por otra parte, en la grafica de la derecha se observa que la mayoria
de los estudiantes que desertaron, tanto por razones académicas como no
académicas, o bien no tuvieron ninguna participacion en el area o tuvieron
participaciones de maximo un afio. También se identificoé que recibir
apoyos por 2 anos o mas hizo disminuir el nimero de estudiantes que
desert6 y aumentar el nimero de estudiantes que mantenian su calidad o
el de graduados.
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El tipo de apoyo con mayor numero de estudiantes PAES beneficiarios
fue el Apoyo Alimentario del Programa Gestién Alimentaria, con una cobertura
maxima del 17,4% cada afio. Al analizar por tipo de PAES la cobertura del
Apoyo Alimentario, se encontr6 que el 21,92% de los Mejores Bachilleres de
Municipios Pobres, el 21,62% de las Comunidades Indigenas, el 14,74% de
la Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal y el 3,57% de los
Mejores Bachilleres, tuvo este apoyo.

El Apoyo para el Alojamiento del Programa Gestion para el Alojamiento fue
el segundo apoyo con mayor cobertura. Como maximo el 7,84% de los
estudiantes PAES se beneficié cada afio. Al analizar por tipo de PAES la
cobertura de este apoyo, se encontré que el 11,71% de los admitidos por
el programa de Comunidades Indigenas, el 9,47% de la Poblacion Negra,
Afrocolombiana, Palenquera y Raizal, y el 8,9% de los Mejores Bachilleres
de Municipios Pobres, cont6 con este apoyo. De los Mejores Bachilleres,
ningtn estudiante de la cohorte 2011-1 tuvo este apoyo.

El Préstamo Estudiantil del Programa Gestion Economica, tuvo una cobertura
maxima del 8,1% de estudiantes PAES cada afio, siendo el tercer apoyo
con mayor namero de beneficiarios. El 10,81% de los admitidos a través
del PAES Comunidades Indigenas de la cohorte 2011-1, el 8,9% de los
Mejores Bachilleres de Municipios Pobres, el 7,37% de la Poblacion Negra,
Afrocolombiana, Palenquera y Raizal y el 1,79% de los Mejores Bachilleres,
recibieron este apoyo.

En cuarto lugar, se posicion6 el programa Alianzas Estratégicas para el
Bienestar, que tuvo una cobertura maxima del 5,88% de estudiantes los
admitidos a través de los programas PAES cada afio. Al analizar por tipo
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de PAES la cobertura de este programa, se encontrd que el 10,27% de los
Mejores Bachilleres de Municipios Pobres, el 7,37% de la Poblacion negra,
afrocolombiana, palenquera, y raizal, el 5,41% de las Comunidades Indigenas
y el 1,79% de los Mejores Bachilleres, tuvo este apoyo.

El Apoyo para el Transporte del Programa Gestion para el Transporte tuvo
una cobertura maxima anual del 3,68%. La cobertura por cada tipo de
PAES fue del 5,48% para los Mejores Bachilleres de Municipios Pobres,
del 5,41% para las Comunidades Indigenas, del 2,11% para la Poblacion
Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal y del 1,79% para los Mejores
Bachilleres.

La participacion de los estudiantes admitidos a través del PEAMA en
los programas del Area de Gestiéon y Fomento Socioeconémico del Sistema
de Bienestar Universitario, en la SPN y en la Sede Andina, asi como el
desenlace se presentan en la figura 61. Alli se observa que en la SPN la
cobertura de los apoyos del Area de Gestiéon y Fomento Socioeconémico
en el afio 2011 fue del 18,07%, y para el afio 2012 del 27,11%, notandose un
crecimiento en la ampliacion de cobertura de los apoyos en dichas sedes.
Para el afio 2013, la cobertura se redujo al 0,6%, lo cual estuvo relacionado
con el inicio de la etapa de movilidad y el ingreso de nuevos beneficiarios
a los apoyos.

Al analizar la participacion de los estudiantes admitidos a través del
PEAMA en programas del Area de Gestién y Fomento Socioeconémico en
la Sede Andina, se observd que maximo el 23,49% de los estudiantes PAES
y PEAMA tuvieron apoyos en los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016. En
la etapa inicial, el PEAMA Sede Orinoquia tuvo una cobertura del 43,24%
de todos los admitidos a dicha sede, el PEAMA Sede Caribe del 30,3% y el
PEAMA Sede Amazonia del 18,64%.

En la Sede Andina, el PEAMA Sede Amazonia fue el que mayor nimero
de beneficiarios tuvo con un 32,2% de los admitidos en la cohorte 2011-1 que
se encontraban en movilidad por cada afio. El PEAMA Sede Orinoquia logro
un 24,32% y el PEAMA Sede Caribe un 15,15%. Finalmente, al relacionar el
numero de afios que se beneficié del apoyo socioeconémico y el desenlace
en la vida académica, se logr6 identificar que el no recibir ningan apoyo, o
recibirlo por un tiempo de un afio, se asocio con ser estudiante que deserta
de la Universidad por razones académicas o no académicas, caso contrario
se observo en aquellos que recibieron los apoyos por mas de 2 afios, que
tuvieron como desenlace graduarse o mantener la calidad de estudiante.
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En la SPN el programa con mayor participacion anual fue Apoyo para
el Transporte del Programa Gestion para el Transporte con 22,89%. Este tipo de
apoyo tuvo una cobertura del 6,78% en la Sede Amazonia, del 18,18% en la
Sede Caribe y del 43,24% en la Sede Orinoquia. Lo anterior, esta relacionado
con que las sedes se encuentran ubicadas lejos del casco urbano en algunos
casos y en otros lejos del centro de la ciudad, lo que genera una mayor
necesidad de transporte.

En segundo lugar de mayor cobertura se ubic6 el Apoyo Alimentario del
Programa Gestion Alimentaria con un maximo del 14,46% de participacion. En
las Sedes Amazonia la cobertura maxima de este apoyo fue del 11,86%, en
la Sede Caribe del 15,15% y en la Sede Orinoquia del 16,22%.

El Apoyo para el Alojamiento del Programa Gestion para el Alojamiento se ubico
en el tercer lugar de cobertura, con un 3,01% de participacion de la cohorte.
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La tnica SPN que implement6 este programa fue la Sede Amazonia, cuya
cobertura maxima fue del 8,47%.

En cuarto lugar, estuvo el programa Alianzas Estratégicas para el Bienestar,
con un 3,01% de beneficiarios PEAMA. Este programa se implementd
unicamente en la Sede Amazonia, donde se logré una cobertura maxima
del 8,47%, debido a que las Sedes Caribe y Orinoquia no implementan dicho
programa. Finalmente, es importante mencionar que no hubo beneficiarios
del programa Gestion Econdmica en las SPN debido a que ninguna sede
implement6 dicho programa.

En las Sedes Andinas el apoyo con mayor cantidad de beneficiarios que
ingresaron a la Universidad en el 2011-1, fue el Alimentario, del Programa
Gestion Alimentaria donde participé maximo el 18,07% de los estudiantes
PEAMA cada afo. La cobertura maxima de este apoyo por SPN fue de
27,12% en la Sede Amazonia, de 15,15% en la Sede Caribe y de 18,92% en la
Sede Orinoquia.

El Apoyo para el Alojamiento del Programa Gestion para el Alojamiento fue el
que estuvo en segundo lugar, logrando una cobertura del 6,02% del total de
la cohorte cada afio. La cobertura de este apoyo por SPN fue del 13,56% para
la Sede Amazonia, del 3,03% para la Sede Caribe, y del 2,7% para la Sede
Orinoquia. Por otra parte, el programa Alianzas Estratégicas para el Bienestar
logré una cobertura del 7,83%. La cobertura maxima por tipo de admision
fue del 10,81% en la Sede Orinoquia, del 10,17% en la Sede Amazonia, y del
6,06% en la Sede Caribe.

En el caso del Apoyo Econémico del Programa Gestiéon Econémica, participo
el 5,2%. La cobertura por SPN fue del 11,86% en la Sede Amazonia, del 4,05
en la Sede Orinoquia y del 3,03% en la Sede Caribe. Finalmente en el Apoyo
para el Transporte del Programa Gestion para el Transporte, participo el 3,01% de
los PEAMA. La cobertura de este apoyo por SPN fue del 5,41% para la Sede
Orinoquia, del 3,03% Sede Caribe, y ninguno para la Sede Amazonia.

En cuanto al impacto generado por el Area de Gestién y Fomento
Socioecondmico, en los estudiantes y egresados entrevistados, se encontrod
que esta Area del Sistema de Bienestar tiene un rol importante al apoyar
el sostenimiento de los estudiantes con mayor situacion de vulnerabilidad
socioeconémica. En el relato de Yuli se evidencia “Para mi mama un
apoyo, porque ella me decia [...] “yo estoy preocupada cuando usted tenga
movilidad porque quien sabe en cuinto me va a salir el mes” entonces
ella era pensando “4Yo como hago para que fuera?”, porque el esposo
de ella decia “;qué va a estudiar?, ;esa muchacha que se va a meter a la
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universidad?, eso tan caro que es; yo no tengo plata”. -De una-mi mama
dijo, “pues yo le mando plata”, entonces era como mi mama dandome el
apoyo, entonces yo “no mama, no se preocupe que la universidad tiene
unas ayudas, yo me presento y si no paso, yo busco trabajo alla o algo” y yo:
“mama me dieron restaurante”, entonces eso fue como jque bueno tiene la
comida asegurada que es lo mas importante! (Yuli, G14).

De acuerdo con la informacion suministrada por los estudiantes y
egresados entrevistados, los apoyos que brinda la UN a través del area
de Gestidon y Fomento Socioeconémico fueron muy importantes para
la permanencia de los estudiantes. El apoyo alimentario fue el que se
menciono con mayor frecuencia, seguido por el apoyo para el transporte y
solo en algunos casos se hablo del apoyo para el alojamiento y del préstamo
estudiantil. Adicionalmente, en Medellin una egresada coment6 que se
hacian cursos, por ejemplo de bisuteria, para que las personas aprendieran
un oficio que les permitiera generar ingresos, lo cual también fue una
ayuda en materia econémica. Cabe mencionar que algunas personas que
no recibieron apoyos de GYFSE lo atribuian a su PBM:

“Las ayudas las habian ofrecido, siempre se ofrecieron ayudas,
yo no las tomé, pero por decision, al principio intenté pedir los
bonos alimentario o los bonos de transporte pero mi PBM era de
dieciséis, y creo que era un maximo de doce, entonces siempre
quedaba como debajo de la linea roja por asi decirlo. Lo intenté
tres veces, pero como mi PBM era de 16, siempre me decian que
no, entonces lo dejé de intentar, porque pues ;para qué? Como te
digo me parecia una pérdida de tiempo” (Philip, E7).

Este también fue el caso de Leonardo “A mi no me dieron alojamiento
por mi PBM, yo me presenté dos veces, y yo tenia como 14 0 15, y casi a
todas las personas que le daban eran como entre 1y 10, ahi perdi” (G18),
y de Manuel: “Habia un crédito, pero lo mismo, por lo del PBM que tenia
no podia acceder. Un crédito que si uno terminaba cumplidamente se lo
condonaban, pero pues no accedi a él [A pesar de ingresar por PAES]” (G16).
Aun asi, algunos entrevistados le encontraron sentido a que las personas
con menores PBM accedieran a los apoyos:

“Al almuerzo tampoco pude aplicar porque tenia dos puntos por
encima del puntaje que era para recibir ese beneficio [...]. Creo que
era como 11 o 12 que tenia del PBM, no me alcanzaba. Yo podia
pagarme una comida y mantenerme porque estaba con el crédito
[ICETEX]. Yo no veia eso tan importante, porque habia compa-
fieros que venian de Arauca, era increible la situacion, o de otras
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sedes [...] mas dificil. Yo sentia que no tenia por qué discutir, por-
que habia otra gente con mas necesidades” (Catalina, G15).

Otros, desconocian por qué no les brindaron el apoyo alimentario. “La
verdad no sé [la razon], pues igual los ingresos de mi mama que esta a
cargo mio, son bajos. Ella es auxiliar de servicios generales en el hospital de
alla [del pueblo] y pues la verdad no sé, es que escuchaba que la direccion
que uno coloca aca en Medellin, de pronto puede influir el estrato de esa
direccion, pero yo vivi en el primer semestre en Carlos E., es un barrio
estrato cuatro, [...] pues son clase media-alta, igual yo alli lo que hacia era
pagar una habitacion, creo que fue eso el estrato de mi residencia acad”
(Lucia, G9).

Al preguntarle a esta egresada, si se volvid a postular para solicitar el
apoyo, mencion6 que no, refiriéndose a que buscé otras alternativas para
solucionar lo de su alimentacion “Me cambié de casa para [una] cerca de
la facultad, me quedaba mas cerca y ahi tenia la oportunidad de preparar,
pues yo misma preparaba mi desayuno y mi cena. Lo que habia ahi para
presentarse, eran esos apoyos alimentarios, digamos que no [los] tome en
cuenta, [porque] como la primera vez me dijeron que no, pues no segui
intentando” (G9).

Los estudiantes y egresados entrevistados, mencionaron que no
solicitaron apoyos cuando consideraban que no los necesitaban, porque
habia personas que los necesitaban mas. Este fue el caso de Santiago “yo
nunca me meti en ellos, yo si sabia que habia vivienda y transporte pero no
los usé [...]. No los necesité” (G12). “Residencia nunca pedi, porque yo decia
“pues yo puedo pagar un arriendo de cierta forma” entonces eso lo puede
tener otra persona” (Yuli, G14).

En cuanto al impacto generado por el area de Gestion y Fomento
Socioecon6mico, se encontré que los estudiantes y egresados
entrevistados, coincidieron en que esta area tuvo un aporte en el
mejoramiento de las condiciones econdémicas de los estudiantes, que
favorecié su permanencia. En este sentido, esta area se relaciond con
las dimensiones Bienestar Material, pues al tener que salir de sus lugares
de origen para llegar a la ciudad donde estaba ubicada la Sede, los
estudiantes y sus familias debian contar con un rubro especifico para
gastos de sostenimiento, que por sus condiciones econémicas no era
facil de solventar; y Bienestar Emocional, en lo relacionado a que pueden
tener un mejor manejo de sus emociones, menor estrés, ansiedad y
preocupaciones en relacion a lo econémico.
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Con relacion al Bienestar Material, Leonardo menciono “los componentes
que me parecen que ayudan mucho son el alojamiento, la alimentacion
[...] porque tengo muchos amigos que entraron por PAES y eso les sirvio
muchisimo. Creo que ventajas fuertes, poder acompanar a los estudiantes
en temas de sostenimiento” (G18). Para Yuli, el contar con el apoyo de
alimentacion fue muy significativo “Una ayuda muy grande porque
mi mama no podia mandarme tanto dinero para la estadia alla, ella me
mandaba digamos doscientos cincuenta mil mensuales para el arriendo
y copias y ya. Ella no me podia mandar mas plata y pues yo alla me las
arreglaba con la comida [...] pero para mi fue una ayuda muy grande, y para
mi mama un apoyo” (G14).

Los apoyos también les permitieron ahorrar tiempo y dinero. Tal es el
caso de Yuli, Erick y Manuel. Especificamente del apoyo de alimentacion
se destacd que se ofrecia en puntos cercanos “uno salia de clases y como
el restaurante queda ahi mismo en la universidad, uno comia y volvia a
clase” (Yuli, G14). Erik por su parte mencion6 “cuando llegué lo primero
que busqué fue transporte y alimentacién, porque yo vivia en la casa de
un familiar, afortunadamente tenia un PBM bajito [...], yo si pude acceder,
porque me gradué de un colegio publico y eso me ayudd bastante. La
alimentacion era algo muy importante porque no me daba tiempo de ir
hasta mi casa a comer, y tener ese capital todos los dias. No era solo el
almuerzo, sino también merienda. Uno puede gastar en el almuerzo $5.000
0 $6.000 pesos y en la merienda $2.000 pesos [...]. Después abrieron el
programa de desayunos, y me podia levantar un poquito mas tarde por
trasnochar, llegaba a mi clase, y al salir de clase podia ir a desayunar,
entonces eso me ayudaba a reducir el tiempo y pues también en economia,
sabia que después de clase podia ir a comer cuando tuviera hambre” (E6).

Manuel afiadi6 “[los apoyos contribuyen] tanto en tiempo y en economia,
en economia uno se ahorraba bastante. Yo lo tuve en dos modalidades que
era, uno que uno trabaja en servicios que le servian a la Universidad y otro
pagando una cuota minima, pues reducida. A veces uno tenia que quedarse
hasta tarde, entonces simplemente almorzaba en la universidad y seguia
estudiando. Y lo mismo [en lo] econémico, porque igual era una plata que
uno se ahorraba” (G16).

Como se mencion6 anteriormente, otra forma de impactar el Bienestar
Material de los estudiantes fue realizar cursos de emprendimiento en el
que se ensefiaba algun oficio, para que aprendieran a generar ingresos. “Un
curso de bisuteria [...] compré el material y aprendi a hacer collarcitos y
cositas. Eso sirve para generar ingresos, solamente que yo no lo vi asi. Y
de ese curso, varias personas en las ferias que hace la U de ventas, ponen
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caseticas. Las mismas chicas que aprendieron, montaron su cosita de
ventas de collares [...] una herramienta para que si ti eres una persona con
escasos recursos, puedas trabajar mientras estas en la U por ese oficio que
aprendiste o ese arte” (G15).

En cuanto al Bienestar Emocional, los estudiantes y egresados entrevista-
dos expresaron que contar con apoyos socioecondmicos contribuia a dis-
minuir sus preocupaciones, generando que pudiesen centrarse mas en los
aspectos académicos, tal como se evidencio en el siguiente relato:

“Yo tuve un compafiero que entro, yo le ayude a hacer los papeles,
él creo que, si quedé con PBM 1. El era de mi pueblo, pero era de
una vereda, entonces el accedio a residencias, y restaurante, o sea
tuvo los beneficios. Incluso, pidié ICETEX porque estaba en la in-
certidumbre que de pronto no le iban a dar los beneficios, y pues
digamos mientras empez0, mientras le llego la plata del ICETEX
y le dieron la residencia. Después de eso, empez6é un muy buen
cambio en la calidad de vida de este estudiante y realmente eso es
un alivio para poder concentrarse en el tema del estudio, porque
ya no toca estar pensando como voy a conseguir la plata para el
arriendo” (Manuel, G16).

Para Yuli, tener el apoyo de alimentacién, también signific6 una
preocupacion menos: “Entonces uno salia de clases y como el restaurante
queda ahi mismo en la universidad, uno comia y volvia a clase, no era
preocuparse de que tengo que llegar a la casa, hacer comida, tengo que
estudiar. Simplemente llegaba, comia y se iba a seguir estudiando”.
Al preguntarle si creia que eso le ayudo para que pudiera culminar la
universidad ella dijo “Si, yo creo que si porque esa era una preocupacion
menos, uno tener que estar pendiente “;qué comer?” y esas vainas” (G14).

Por otra parte, la principal debilidad de los programas del Area de Ges-
tion y Fomento Socioeconomico fue que los apoyos no son suficientes,
puesto que la oferta es mucho menor que la demanda. Segun Philip “La
universidad te ayuda hasta donde puede pero hay gente que necesita mas
ayuda que td, segun lo que ellos creen o segin lo que el sistema dice” (E7).
Por esta razon 9 de 21 estudiantes y egresados entrevistados pidieron cré-
ditos al ICETEX, debido a que las ayudas que daba la UN no eran suficien-
tes, tal como lo expres6 uno de los egresados:

“Me decidi pedir el ICETEX, todavia lo estoy pagando, pero igual
[...] no, [las ayudas de la UN no eran suficientes]. Por ejemplo,
las residencias eran muy pocas, entonces estaban casi siempre
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destinadas para personas de PBM 1y 2 pero si eran PAES [...]. Bue-
no lo mas costoso, es la vivienda. La alimentacién es un poco mas
facil, y habian un poco mas de cupos que de residencias. Entonces
no hubiera sido suficiente” (Manuel, G16).

Asi mismo, se evidencidé una falta de oferta, especificamente en cuan-
to al Apoyo para el Alojamiento en Medellin; una egresada mencion6 que
seria ideal que la Universidad contara con este servicio en esa sede “Y de
pronto, que la misma Universidad, por ejemplo en la de Manizales hay ha-
bitaciones en la sede, hay como una pension [...] alojamientos dentro de la
misma universidad, entonces yo pienso que esa podria ser una herramienta
interesante, en la Sede Medellin no la habia” (Catalina, G15). Ademas, suge-
ria que por lo menos se les suministrara informacion acerca del apoyo para
el alojamiento estudiantil:

“Pero entonces que si hicieran el contacto con alguna persona de
una pension o de algtn sitio o de apartamentos, que te dijeran
“bueno contactate o con esta inmobiliaria o con esta persona” que
si puedes pagar eso, pues lo pagas pero si te toca pagar un poco
menos, entonces tu ya buscas soluciones por otro lado [...]. Tener
un primer contacto con alguien, porque muchas veces como uno
no conoce, uno llega y se mete en cualquier parte, y no solamente
es el lugar donde uno se aloje sino que tal vez uno esta pagando
excesivamente o estd pagando un lugar muy lejos y td no sabes
donde quedan las cosas, la U [...]. Siento que puede ser una ayuda”
(G15).

En otros casos, aunque la Universidad les suministrara Apoyos
Alimentario y de Alojamiento, éstos no eran suficientes para cubrir sus
gastos de sostenimiento, pues sus necesidades econdémicas eran mucho
mayores: “A mi me toc6 hacer un préstamo, ah, de hecho, fue con la misma
universidad, ya eso ya no existe, que se llama el préstamo-beca. Eso ya
fue en el segundo semestre que estaba cursando. La Universidad me
prestaba, sin embargo, eso no me alcanzaba de a mucho. Pero si fue [de]
mucha ayuda el préstamo-beca, que actualmente tengo entendido que ya
no existe” (Zulay, G17).

Sumado al escaso niimero de cupos que se ofertan, Leonardo menciono
“Al de alimentos me presenté como cuatro veces hasta que por fin. Y lo tuve
un semestre, y por un error del profesor que pasé un nombre que no era,
me lo quitaron, o sea lo tuve un semestre y ya. Y me llamaron para decirme
“le vamos a cancelar el bono porque no cumpli6 con la corresponsabilidad”
y yo “¢como asi?, si cumpli” “bueno tiene que venir a la oficina tal para
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arreglar el problema” estdbamos en vacaciones, yo estaba en Tumaco, y yo
“no, no puedo”, y me dijeron “si no llega, no se puede” y como que también
me molesté y yo ahhh y no fui mas, cuando volvi entonces ya no fui porque
ya me lo quitaron, ya que” (G18).

Aunque las convocatorias contemplaban listas de espera, algunos
estudiantes consideraban que estas eran ineficaces “Mi caso no era tan
extremo como otros, entonces a mi me decian que habian unos cupos, en
caso de que los principales, digamos los mas necesitados, no vengan todos.
Entonces usted esta en lista de espera, no estaba ahi como siempre si no
como de vez en cuando, entonces eso a veces era un problema porque no
sabia si me tocaba o no, entonces uno llevaba almuerzo y lo llamaban, y
tocaba hacer gula un rato, por esa parte [...]. Creo que eso de a veces si a
veces no, no sirve porque yo estuve el primer mes, pero me di cuenta de
que se estaba desperdiciando comida, como te decia igual me tocaba llevar
entonces sillevaba muy poquito de pronto no me daban y no me alcanzaba,
si llevaba lo normal y me daban entonces me quedaba sobrando, entonces
yo abandoné ese apoyo y dije pa’ que me dan si no lo estoy aprovechando
del todo, entonces era todo o nada” (Santiago, G12).

Manuel, estudiante de admision especial mencion¢ el recorte de cupos:
“Tuve algunos beneficios si como el del restaurante y la disminucion en
el costo de la matricula, pero realmente no fueron grandes avances. Ya
después hubo un cambio de administraciéon cuando estaba estudiando
y disminuyeron mucho los cupos de alimentacion, yo fui uno de los que
me quedé sin alimentacion, por lo del PBM, incluso digamos que habia
personas que no eran PAES y tenian los beneficios” (G16).

Una de las alternativas que los estudiantes pusieron en practica ante las
barreras para recibir apoyos fue compartir entre ellos las ayudas recibidas.
Una egresada comentd que su amiga que tenia mas recursos le compartia el
almuerzo “ella tenia subsidio de alimentacion y yo no, entonces lo que ella
hacia, ella me daba el tiquete a mi o me daba la huella a mi, porque al final
era como con huella”(Cristina, G20).

Otra persona dijo: “Alla yo conocia gente, conoci un muchacho que él
era huérfano, PBM 1y él no tenia plata, la Universidad le daba comida y
¢l habia tenido residencias pero se las habian quitado, no entiendo por
qué [...]. ;Qué hacian ellos? bueno, que se ve mucho, que nosotros no
deberiamos decirles a ustedes: es que cuando una persona no tiene donde
vivir o algo y uno conoce gente de las residencias van y se quedan alla a
escondidas de bienestar, a escondidas de todo el mundo, se llaman piratas;
entonces ¢l vivia en las residencias de los hombres como pirata, él vivia
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a escondidas. Cuando revisaban las casas ellos se tenian que ir, no vivia
sino el que tenia el cuarto, porque si lo llegaban a descubrir le quitaban
el alojamiento, eso alla se miraba mucho y también habia muchachas que
vivian asi, como piratas [...]. Por ejemplo él era huérfano, no tenia a nadie
que le pudiera enviar ni nada, y trabajaba por ahi y le quitaron la residencia
porque habia cancelado un semestre que no habia podido ir a estudiar,
entonces cuando volvio, ya tenia que presentarse y los cupos ya estaban
llenos. Asi habia varios, que no tenian nada, [...] sabiamos que estaban sin
plata, entonces uno le daba medio almuerzo o la sopa. Eso se mira mucho
alla, ese compafierismo de que jno, es que no tiene la comida! entonces se
le daba” (G14).

La segunda debilidad de los Programas del Area de Gestiéon y Fomento
Socioecondmico fue la falta de equidad. En las entrevistas se hizo hincapié
en que deberia haber prelacion con las personas de afuera y que hubieran
ingresado tanto por programas PAES como PEAMA, puesto que al venir de
otras regiones, no cuentan con la presencia de su familia y sus gastos se
incrementan, generando la busqueda de trabajo e ingresos, que finalmente
acarrean consecuencias negativas en el desempefio académico. En palabras
de Erick:

“Deberia haber un privilegio, al menos un apoyo a los estudiantes
PEAMA porque acd el costo de vida puede ser mas alto y se les
dificulta a los chicos, [porque] les toca trabajar y reducir materias,
en vez de ver 5 0 6 materias para avanzar 10% por semestre, les
toca ver 3 y eso alarga su [permanencia] y pierden unas [...]. Los
chicos de bajos recursos de aca por lo menos estan con los papas,
y pueden mirar como hacer para mandar al hijo a la U, o como les
mandan el almuerzo, para los que llegan es un gasto extra. Por
ejemplo mi mama me mandaba solo $100 mil de comida, y no me
alcanzaba, aqui es un poco mas caro” (E6).

Por su parte Lucia comentaba “Si son de acd, la mama les empaca el
almuerzo, para el caso de los que no somos de aca, pues ni siquiera tenemos
acceso a una cocina, entonces tenemos que comprar si o si el almuerzo.
Como los precios son para todos igual, hay algunos que tienen acceso a
comprar todos los dias un almuerzo y otros que no” (G9).

Cristina, egresada de la Sede Palmira mencionaba frente al Apoyo
Alimentario Estudiantil otorgado por la Alcaldia “Algo que yo criticaba,
era que el apoyo de alimentacion se lo daban a la gente de Palmira, yo
no entendia porque si ellos podian traer su almuerzo o ir a almorzar. En
cambio a uno le tocaba salir y hacer su almuerzo, o sea no entendjia [...] mi
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otra compafiera pagaba $1.300.000, mientras que yo pagaba un semestre
de $80.000 [...]. Bueno entonces yo no entendia, yo decia “;pero porque
no nos dan eso a nosotros que venimos de lejos y tenemos que cocinar?”
[Ella si lo tenia] porque yo no sé, eso era un Programa de la Alcaldia, pero
la Universidad tenia que ver eso” (G20).

Esto también pudo evidenciarse en la Sede Medellin con el apoyo de
transporte “[Pedi apoyo] de transporte, pero no podia aplicar al bono
porque era para los de EPM, no se podia. En esa parte me parecia fallido
porque nosotros venimos de afuera, y no porque uno no esté dentro de
otro fondo que es de la misma gente del Valle de Aburrd, no tiene derecho”
(Catalina, G15).

En estamisma linea algunos entrevistados afirmaron que debia mejorarse
el sistema de filtros con los que se realiza la seleccion de los beneficiarios
que reciben los apoyos, puesto que las personas que mas lo necesitan no
los reciben, mientras que en ocasiones si lo hacen quienes no lo requieren
tanto. Lucia mencion6: “Conoci algunos que tenian mucha necesidad y que
no tuvieron el apoyo, por qué no sé, de pronto no buscaron y el programa
de bonos si es como restringido, y digamos que [en] unos casos puntuales
decian, tal persona si tiene lo del apoyo alimentario y no necesita tanto,
como otra persona que no tiene y si lo necesita de verdad” (G9).

Ella explicaba por qué puede darse esta situacion: “De pronto a veces la
gente no es sincera, y no colocan bien, mienten en cudnto a su situacion
econdmica puede que si tengan y dicen que no tienen, pues mucha gente
que por ejemplo dice: “quien se hace cargo de mi es mi abuela”, cuando no
es cierto, y la abuela vive en estrato uno o dos, entonces obviamente eso
le baja todo, el nivel de matricula, acceso a mas apoyo, y eso no es cierto,
entonces a veces también la falta de transparencia de la gente es lo que mas
perjudica. [Sugeriria] que miren bien las situaciones de las personas que no
dé pie como a ese tipo de informacion falsa” (G9).

La tercera debilidad de esta Area fue la falta de oportunidad en la entre-
ga de los apoyos, debido a que la asignacion se hacia tardia, segiun Mariluz
cuando “ya estdn en las ultimas”, al respecto manifestaba:

“He tenido la oportunidad de participar en los beneficios de Bien-
estar Universitario [...] bono alimentario y alojamiento, pero hay
cierta insatisfaccion en cuanto a eso, porque no se prestan de
momento sino que uno tiene que esperar un semestre, y como
quien dice salvar o pasar, o buscarse la manera econdémica de
permanecer para poder postularse a esos beneficios. Hay mucha
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negligencia por parte de bienestar en cuanto a que no se prestan
los servicios inmediatamente cuando uno ingresa a la universidad,
porque cuando uno ingresa a la universidad es cuando mas los
necesita, no dos meses después o a mitad de semestre cuando uno
ya esta como quien dice en las ultimas y estd como ;salvo semes-
tre o qué hago? [...]. Yo si he recibido beneficios de bienestar, pero
a partir de cuarto semestre, no a partir del primer semestre [...],
porque no habia cupo [...]. En cuanto a los apoyos, también no es
posible que a uno se le brinde el apoyo a mitad de semestre, 0 a
los dos meses después de que uno ya esta en las ultimas de qué
hago” (Es).

Frente a esta situacion, Miguel planteaba una posible solucion: “Planear
espacios que los estudiantes de comunidades indigenas no tengan que
esperar sino tenerlos ya preparados, y que su corresponsabilidad sea
compartir cosas de su comunidad y asi ya tenerlos listos, porque yo
entiendo que es dificil hacer el trdmite administrativo para darle un
subsidio alimentario a una persona o de vivienda, y también tenerles un
proyecto de corresponsabilidad en el que puedan trabajar, pero me parece
que podrian adelantarse un paso y decir, vamos a meter a los estudiantes
vulnerables PAES de una vez con su previa aceptacion y que trabajen
corresponsabilidad desde su primer semestre. Con ello hacen parte de los
primeros beneficios que les van a ayudar mucho, porque yo creo que a
pesar de que esas dieciséis horas de corresponsabilidad [en el semestre] no
representan una carga académica, desde que llegues ya puedes ser parte del
programa y tienes los recursos asegurados. El primer semestre es el critico,
si una persona en primer semestre empieza mal cada vez los problemas se
vuelven mas graves (E4).

Area de Acompafiamiento Integral

El Area de Acompafiamiento Integral busca tener programas para los di-
ferentes integrantes de la comunidad universitaria que permitan acompa-
farla en su paso por la Universidad, facilitar el conocimiento de si mismo,
desarrollar el sentido de pertenencia, el compromiso individual con la Uni-
versidad, la construccion de tejido social incluyente y el fortalecimiento de
las relaciones humanas y la convivencia. Esta Area desarrolla los siguientes
programas para los diferentes miembros de la comunidad universitaria:
Acompafiamiento en la Vida Universitaria, Gestion de Proyectos, Convivencia y Coti-
dianidad, Induccién y Preparacién para el Cambio, Desarrollo del Potencial Humano
y Puntos de Contacto (Resolucién RG 028 de 2012 de Rectoria; Acuerdo 001 de
2012 y Acuerdo 20 de 2018 del Consejo de Bienestar Universitario). De los
cuales para el 2011-1 s6lo se implementaban los cuatro primeros.
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La participacién en el Area de Acompafiamiento Integral de los
estudiantes que ingresaron por programas PAES en el 2011-1 se presenta
en la figura 62. Alli (figura izquierda), se puede observar que el namero de
participantes en el drea fue cambiante, siendo minimo un 14,46% y maximo
un 43,48% de la cohorte. El programa PAES Comunidades Indigenas tuvo
una participacion anual minima de 15.32% y maxima de 66,67%; los Mejores
Bachilleres de Municipios Pobres del 13,01% y maximo del 29,45%; la
Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal participé6 minimo
el 12,63% y maximo el 46,32% y los Mejores Bachilleres minimo del 7,14% y
maximo del 32,14%.

Por otra parte, se observd que la mayoria de los estudiantes que
desertaron por razones académicas y no académicas, o bien no tuvieron
ninguna participacion en el area o participaron maximo un afio. Se
observa ademas, que al participar en 2 afios o mas, en programas del area,
disminuy6 el nimero de estudiantes que desertaron y aument6 el numero
de estudiantes y de graduados (figura 62 a la derecha).
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Figura 62. Participacion de los estudiantes admitidos a través de los Programas PAES en los programas
del drea de Acompanamiento Integral del Sistema de Bienestar Universitario, segiin tipo de PAES
(izquierda), y desenlace (derecha). Cohorte 2011-1.

El programa Acompafiamiento en la Vida Universitaria de manera global para
los estudiantes PAES que ingresaron en el 2011-1 tuvo una participacion
maxima del 41,67% en el primer afio y una minima de 4,66% en los demas
afios; este comportamiento se mantuvo internamente en cada uno de
los programas PAES. Para las Comunidades Indigenas se encontré una
participacion maxima del 63,06% en el primer afio y una participacién minima
del 5,41% para los demas afios; en la Poblacion Negra, Afrocolombiana,
Palenquera y Raizal una participacion maxima del 45,26% en el primer afio
y una minima del 6,32% para los demas afios; para los Mejores Bachilleres
de Municipios Pobres la participacion maxima el primer afo fue de 28,77%
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y la minima del 4,11% para los demas afios; y en los Mejores Bachilleres la
participacion maxima fue del 28,57% en el primer afio y la minima del 1,79%
para los demas afos.

El programa Gestion de Proyectos tuvo una participacion disimil a través
de los afios con un maximo de participacion del 7,35% de la cohorte en los
diferentes afos. Este comportamiento se mantuvo dentro de los programas
PAES, donde para las Comunidades Indigenas se encontré un maximo
del 9,91% en los distintos afios; de la Poblacion Negra, Afrocolombiana,
Palenquera y Raizal un maximo del 4,21%; para los Mejores Bachilleres de
Municipios Pobres un maximo del 8,9% y para los Mejores Bachilleres un
maximo de 8,93%.

El programa Convivencia y Cotidianidad también tuvo una participacion
diferente a través de los afios, siendo la participacion mas baja de la cohorte
de estudio con un maximo de participacion del 7,11% en los diferentes afios.
Este comportamiento se mantuvo internamente en los programas PAES,
donde para las Comunidades Indigenas se encontré un maximo del 8,11%
en los distintos afos; para la Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera
y Raizal del 8,42%; para los Mejores Bachilleres de Municipios Pobres del
8,9% y para los Mejores Bachilleres del 1,79%.

Para el programa Inducciéon y Preparacion para el Cambio también fue una
participacion diferente a través de los afios con un maximo de participacion
del 8,09%. Este comportamiento permanecié adentro de los programas
PAES, donde para las Comunidades Indigenas se encontré un maximo del
10,81% cada afo, de la Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y
Raizal se encontré un maximo del 9,47%, para los Mejores Bachilleres de
Municipios Pobres se encontr6 un maximo del 6,85% y para los Mejores
Bachilleres se encontré un maximo del 5,36%.

La participacion de los estudiantes admitidos en la cohorte 2011-1 a
través del PEAMA, en los programas del Area de Acompafiamiento Integral
del Sistema de Bienestar Universitario, tanto en la SPN, como en la Sede
Andina y desenlace, se presenta en la figura 63. En la parte izquierda
superior se observa que en el primer afio en la SPN se dio la participacion
mas alta, logrando un 42,17% de cobertura. En la parte superior derecha
de la figura, se observa que la participacion en la Sede Andina fue similar
en cada uno de los afios analizados, logrando una cobertura maxima del
21,69% en el 2013 y para los demas afios una minima del 12,05%.

En la etapa inicial (cursada en la SPN), la Sede Amazonia fue la Sede
que logré mayor cobertura con sus acciones en esta area, alcanzando un
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69,49%, seguida de la Sede Caribe con un 33,39% y finalmente por la Sede
Orinoquia con un 33,78%, siendo un 50% inferior a la Sede Amazonia. En la
etapa de movilidad, los estudiantes de la Sede Orinoquia fueron quienes
tuvieron la mayor participacion en las actividades de esta area, con una
cobertura del 24,32%, seguido de la Sede Amazonia con un 22,03% y por
altimo, por la Sede Caribe con una participacion del 21,21%.

Al cruzar los afios de participacion en los programas del area y los
desenlaces académicos, se encontr6 al igual que en los estudiantes PAES,
que participar un afio o no haber participado en programas del area se
asoci6 con haber desertado, mientras que participar durante 2 afios o mas,
se relacionod con haberse graduado o continuar siendo estudiantes.
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Figura 63. Participacion de los estudiantes admitidos a través del PEAMA en los programas del drea
de Acompafiamiento Integral del Sistema de Bienestar Universitario, en la SPN (arriba izquierda), en
la Sede Andina (arriba derecha), y desenlace (abajo centro). Cohorte 2011-1.

A continuacion se describe la participacion de los estudiantes PEAMA en
cada uno de los programas del area de Acompafiamiento Integral por cada
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Sede en la etapa inicial (SPN). El programa con mayor participaciéon anual
fue Induccién y Preparacién para el Cambio logrando una cobertura maxima del
28,91%. Al analizar de manera especifica por cada SPN, se encontr6 que la
mayor participacion la obtuvo la Sede Amazonia con un 38,98%, seguido
por la Sede Caribe con un 36,36% y finalmente por la Sede Orinoquia con
un 17,57%.

El segundo programa con mayor participacion en la SPN fue
Acompanamiento en la Vida Universitaria con un 18,67% de cobertura. La mayor
participacion la obtuvo la Sede Amazonia con un 40,68%, seguido por la
Sede Orinoquia con un 33,78% y finalmente por la Sede Caribe con un 12,12%.

El tercer programa con mayor participacion en la SPN fue Gestion de
Proyectos con un 0,6% de cobertura. Este programa solo se implement6 en
la Sede Amazonia y cont6 con una participacion de 1,69%. El programa
Convivencia y Cotidianidad no fue implementado en las SPN.

En las Sedes Andinas, el programa con mayor cantidad de beneficiarios
de la cohorte fue Acompafiamiento en la Vida Universitaria, logrando una
cobertura maxima del 18,67%. Los estudiantes de la Sede Orinoquia
tuvieron una participacion maxima del 20,27%, la Sede Caribe del 18,18% y
la Sede Amazonia del 16,95%.

En la Sede Andina el segundo programa con mayor participacion fue
Induccién y Preparacién para el Cambio, el cual tuvo una cobertura del 7,23%.
Al analizar de manera especifica por cada SPN, se encontr6é que la mayor
participacion la obtuvo la Sede Amazonia con un 15,25%, seguido por la
Sede Orinoquia con un 9,46% y finalmente por la Sede Caribe con un 9,09%.

El programa Convivencia y Cotidianidad no se implementd en la etapa
inicial en ninguna SPN, mientras que el programa Gestion de Proyectos se
implement6 tnicamente en la Sede Amazonia, ambos programas fueron
implementados en la Sede Andina. Para el primer caso, se logré una
participacion global maxima del 7,23% y en el segundo del 4,82%. Al analizar
de manera especifica por cada SPN, se encontr6 que para el primer programa,
la mayor participacioén la obtuvo la Sede Caribe con un 12,12%, seguido por
la Sede Orinoquia con un 8,11% y finalmente por la Sede Amazonia con un
3,39%; Para el segundo, la mayor participacion la obtuvo la Sede Orinoquia
con un 6,76%, seguido por la Sede Amazonia con un 5,08% y por tltimo la
Sede Caribe con un 3,03%.

En cuanto al impacto que gener6 el Area de Acompafiamiento Integral en
los estudiantes y egresados entrevistados, éstos mencionaron experiencias
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que se relacionaron con la dimension Bienestar Personal. El Bienestar
Personal abarco tres categorias: Resolucién de problemas, competencia personal
y Auto determinacion.

Algunas actividades realizadas por el Area, permitieron aprendizajes
transversales a todas las categorias del bienestar personal. Valeria mencion6
que particip6 en talleres enfocados en el desarrollo personal, asi como en
asesorias relacionadas con técnicas de estudio o de habilidades especificas
como el manejo del temor a hablar en publico. Ella expresaba “si me ayudo
un taller de proyeccion de vida que hicieron con unos coach, fue algo
que me encant6 y senti mucha motivacioén, creo que era de Bienestar de
facultad, fue un taller emocional” (E1). Santiago por su parte expresé que
la induccion fue “un pequefio apoyo que sirvié para acoplarse mas facil a
la Universidad, al ambito académico, social y a los entornos de la ciudad”
(G12).

Roman dijo “Recuerdo pues que hay muchas [charlas] referentes como al
manejo de tu vida personal, tu vida académica, tu vida financiera, amorosa,
y con cada una de esas charlas te iban quedando pequefas semillas con
las cuales te ibas haciendo como mejor persona, dando un conocimiento
adicional que no tenia, resolviendo alguna duda” (G11). También comento
que estas actividades le proporcionaron conocimiento financiero “con
relacion a la vida econdmica, el tema de como manejar informacion de
intereses, saldos, como pues volverte financieramente responsable, por asi
decirlo. Cuando invertir, cudndo no. Cuando una deuda por qué si, por qué
no [...]. Si, eso fue la semilla, a partir de ahi te da las bases para ir buscando
acercarte a alguien que ya tiene el conocimiento y te pueda aportar la
informacion” (G11).

En el caso de las actividades especificas de competencia personal, se
destacaron aquellas realizadas con pares. Se hizo énfasis enlarelevancia que
tiene recibir apoyo académico de compafieros en niveles mas avanzados:
“Un programa de asesorias donde un estudiante PAES que ya fuera bien
avanzado en la carrera y que le habia ido bien, daba asesorias en calculo,
en quimica, en geometria, fui como dos veces a esas asesorias” (G9). Una de
las egresadas también agregd “obviamente era una persona muy chévere,
ya sea paisa, rolo o de PEAMA, que le gusta ayudar a los demas y ve eso
también como una oportunidad de aprender él mismo” (G10).

En cuanto a la asignatura encaminada a la preparacion para la vida
universitaria, fue definida como un espacio que les permiti6 familiarizarse
con la universidad y con la ciudad, asi lo describié Jenny “Una catedra
que te ensefiaba a ejercer la vida en la universidad [...] era un psicélogo
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de Bienestar el que daba la catedra y nos ensefiaba muchas cosas [...] por
ejemplo, creo que una vez ensefid lo del reglamento o procedimiento [...]
de qué hay que hacer aca” (G10).

Pedro al respecto expresd “Ese programa estd pensado para que la
mitad del curso aprenda como es en la universidad, habilidades de estudio,
de lectura, y la otra mitad: fortalezca habilidades dentro de una materia
especifica” (G13). En algunas sedes la llamaban Vida Universitaria y en otras
Bienvenidos a la Universidad.

Ademas, los estudiantes y egresados entrevistados mencionaron que
participaron en actividades en las que se les invit6 a recorrer la ciudad con
el fin conocerla, asi como en reuniones de seguimiento a PAES y PEAMA ya
que dichos espacios, les permitieron socializar con otros estudiantes que
ingresaron mediante admision especial. Zulay mencion6 “Nos hacian como
integracion, eso con Bienestar, con los mismos estudiantes y nos llevaban
a conocer partes de Palmira” (G17). En el caso de Manuel se identifica que
le dieron recomendaciones de seguridad y hasta del clima “Cuando apenas
empecé, nos llevaron al Parque de los Yarumos, a conocer y a explicarnos
como era Manizales. [Eso me ayudd] porque digamos, te cuenta alguien
directamente de alli como es la ciudad, un testimonio de una persona
oriunda puede evaluar qué tan bueno o malo es [...]. Nos decian que no
dar papaya, tratar de no meterse por los barrios peligrosos. Manizales es
un clima fresco, pero llueve mucho, entonces nos decian “yo ando con
camiseta y con la sombrilla y a veces hace mucho sol, pero de un momento
a otro llueve” (G16).

Aunque a Pedro no le gust6 la materia de vida universitaria si destaco el
aporte que le brind6 en términos de habitos de estudio y recomendaciones
para adaptarse a Medellin “Lo tinico que me parecia valioso de esa materia
en ese momento eran como las actividades que haciamos con la psicéloga,
que eran unas visitas una vez por semana, si recuerdo bien de 20 minutos,
media hora, donde ella nos reforzaba temas como de organizacion, de
realizar un horario, de planeacion y nos daba tips como de como movernos
en la ciudad” (G13).

Con relacion a las debilidades de los programas del area de
Acompafiamiento Integral; una de las mas relevantes fue la falta de apoyo
de la UN para la adaptacion de los estudiantes. Leonardo mencion6 que
ese aspecto tuvo una consecuencia directa en la capacidad para adaptarse
a los cambios, “Si seria bueno mas acompafiamiento a la parte psicoldgica
y social, como en ese cambio de ciudad, que por ejemplo, a mi me dio
durisimo pasar de Tumaco a Bogota. [...] yo ingresé y hubo una salida, creo,
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era una reunion a los estudiantes PAES para que conozcan Bogot3, o sea,
fue como lo inico; eso me dejoé como mas loco todavia porque claro, me
llevaron a conocer toda Bogota, una cosa grandisima ahi, igual no conocia
nada, entonces como que me asusté mas todavia. Pero no, siento que falt6”
(G18).

En algunos casos, el recorrido por la ciudad por si solo, sin una
contextualizacion previa, resultd contraproducente. Rafael coincidié con
Leonardo argumentando: “Un buen programa de acompafiamiento pues
para este programa seria, [...] de gran ayuda, porque yo pienso que muchas
de las personas que pasaron por esta entrevista también viven aca solos,
o no son de acd, o digamos que el grado de vulnerabilidad no sé en qué
sentido es diferente, econémico, social, familiar, personal. Entonces, siento
que ese seria un punto grande para reforzar, por lo menos yo siento que a
mi me hizo falta” (G8).

Catalina relataba su experiencia cuando lleg6 de Arauca a Medellin para
explicar por qué sentia que la UN no la apoy06 en su proceso de adaptacion,
haciendo énfasis en que incluso falté acompafnamiento en la preparacion
para la movilidad “No siento que ayuden porque, primero, yo llegué y no
sabia donde era la U. No sabia donde quedaba la Sede [...] un conocido de
aca de Arauca, tenia un familiar alld y me ayudo a conseguir el nimero de
la persona donde llegué. Llegué a la pension y sali a buscar [qué quedaba]
cerca, quedaba cerca a la U y no sabia [...]. Entonces la universidad como
que yo siento que cuando se va a ir de acj, tal vez seria bueno que haya
alguien que te diga, ven a la universidad tal dia o citémonos por chat y
que le colabore a uno al menos con direcciones, con puntos de referencia.
Para mi fue muy complicado instalarme, porque pues yo llegué a la pension
y eran 20 personas viviendo conmigo, yo sentia que era demasiada gente
para poder estudiar y estar tranquilo [...]. Si me parece que debe de haber
alguien que te guie, en la induccién como estaba con los temas de mi trasteo
y organizandome, fui los dias mas importantes, pero no conocia del todo
la universidad, entonces la universidad es demasiado grande para hacerle
el recorrido y saber donde quedan los salones [...] Llegué desorientada,
entonces la persona que me ayud6é mucho en ese primer semestre fue la
compafera que estudiaba mi misma carrera, porque ella fue la que me
guio” (G15).

Uno de los egresados entrevistados menciond que su propuesta para
fortalecer el acompanamiento era tener un Plan Par no solo para lo
académico, sino también para lo personal “[...] por ejemplo, en el primer
semestre una especie de plan de acompanamiento a los estudiantes [...]
tener presente eso como con las monitorias, o sea, estan ahi, pero con esa
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parte psicoldgica también, a los estudiantes les da como miedo ir y decir
Yo no sé esto, porque van a sentir también otro tipo de rechazos, entonces
como ese tipo de acompafamiento” (G18).

Al respecto otro entrevistado menciond: “Yo creo que algo como unos
talleres, que sea participativo, o sea tu entras y tienes que firmar que tienes
que ir a un taller en el semestre o dos, uno iniciando y uno acabando. En
épocas en las que uno no tenga muchos trabajos, yo sé que es complicado
pero siento que algo como mas que no sienta que uno va a ir y le van a
dar una charla, sino algo asi como lo que estamos haciendo ahorita, me
parece que habria sido demasiado bueno porque yo tuve un tutor que fue
un docente, pero pues él no estaba enterado de todo lo que yo te estoy
contando [...]. Yo siento que el apoyo puede ser mas si académico, aunque
pienso que para eso estan los tutores, pero mas como de otros aspectos de
la vida [...] como van las cosas con su familia, hace cuanto no va all3, creo
que eso es muy importante” (Rafael, G8).

Jenny coincidié condicha propuesta “Desde la sede de presencianacional,
pienso que se deberia inculcar el acercamiento entre los estudiantes
proximos a hacer movilidad a la misma ciudad [...] entre los que van a hacer
la movilidad y ellos mismos. [Eso] no se hacia, porque, por ejemplo, yo hice
movilidad con otros tres mas, yo tuve que aplazar el semestre, entonces me
quedé de mis amigos que hicieron movilidad. Hice movilidad con otros tres
que casi no conocia realmente [...]. Entonces, cada quien lleg6 por su lado,
todos hicimos cosas aparte, no sé, no creo que hayan terminado, ninguno.
Creo que uno estaba estudiando hace poco pero [...], si todos venimos de
la misma parte, tenemos muchas cosas conocidas, teniamos las mismas
experiencias de la vida alla, hay cosas que podemos compartir. Y en un
primer momento, cuando llegamos y estamos solos en esta universidad
tan grande, ellos serian la primera opcion para uno hablar [...] y también
la relaciéon con los mismos PEAMA de la misma sede, que ya vinieron el
semestre anterior aqui. Pero como que la universidad se encargue de hacer
un vinculo formal como bueno, ustedes son los que van a ir” (G10).

Frente a esa sugerencia Roman se mostr6 de acuerdo “pero viendo
el caso del grupo PEAMA, que ya vienen de sedes especificas y creo esa
podria ser una oportunidad de empezar como ese acompafamiento” (G11).
Ademas, otros estudiantes propusieron una modificacion a la estrategia de
pares porque de acuerdo a lo que ellos conocian, este era solo para el apoyo
académico y debia repensarse para que también abarcara la adaptacion
social del estudiante que llega a la ciudad: “La idea seria que los PEAMA
o los PAES que ya estén adelantados, no en semestres sino en porcentaje
académico que es diferente, sea digamos obligatorio, pues como la clausula
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del contrato, puede ser PEAMA, PAES, no sé, que ayude o acompaiie como
un plan padrino o un plan par puede ser, que apadrine a un PEAMA que
recién llegd o un PAES que recién lleg6 en el primer semestre de movilidad
que puede ser el mas duro, o los primeros dos, me parece bueno eso”
(Jenny, G10).

Roman agregd “Si creo que va a ser mayor el vinculo al mismo nivel, que
con un profesor, o un encargado de Bienestar [...], alguien mas avanzado del
mismo programa o por fuera que te ayuden, alguien que esté pasando por
lo mismo, porque sé de muchas personas, ya por fuera del programa y la
universidad, que siendo amigos mios que estuvieron en diferentes ciudades,
el cambio les dio muy duro, porque no tenian ningdn tipo de relacién con
nadie, no conocian a nadie, el ambiente era muy hostil, entonces, eso puede
hacer que se sienta a nivel del grupo PAES y PEAMA. Claro, yo nunca pude,
por ejemplo, conocer a nadie desde el primer semestre que llegue, bueno,
estos estan en mi mismo grupo, es gente de la misma edad, nos vamos
conociendo y podemos ir interactuando” (G11).

Ademas, se propuso el fomento de espacios y metodologias de mayor
escucha para los estudiantes “[Promover el acompanamiento] desde los
mismos programas PAES y PEAMA, que no sea como “la divisiéon de salud me
mando6 a una consulta”, sino estudiante que estas con nosotros, queremos
saber coOmo estds, sentir ese interés. A mi me parece que es algo chévere
y ponerlo a uno a participar porque si uno no participa activamente, no
propone, como que lo piensa. Yo lo pensé mucho para ir a las reuniones
que fui, eran charlas, si me aportaron, pero no tanto, siento que puede ser
una metodologia mas chévere [...] Mas participativo yo creo” (G8).

Dentro de la narrativa de Jenny se evidencié que un apoyo profesional
personalizado deberia ser parte del PEAMA “Pienso que seria bueno, que
se haga el acompafamiento a nivel profesional con un psicélogo, con
una persona que tenga conocimientos, que pueda orientar también al
estudiante, que sean unas entrevistas obligatorias. Pues, porque todo tiene
que ser obligatorio, porque es que todo mundo sabe que Bienestar te ayuda,
te ayuda a ti como estudiante para soportar td vida universitaria. Pero
hay gente que ni siquiera se acerca a pedir ayuda porque “no, eso es muy
complicado que le den. Eso no les van a dar nada” ellos mismos tienen una
actitud negativa, pero si, podria ser como parte de tu entrenamiento como
PEAMA [...] y tienes que asistir a tantas sesiones con el psicologo, que sea el
psicologo quién haga el seguimiento juicioso del estudiante” (G10).

Otra debilidad que se encontr¢ fue la falta de acciones que requerian la
preparacion para el cambio para su vida laboral; las personas entrevistadas
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mencionaban que la Universidad no realizaba acciones encaminadas a ha-
cerle frente a este tema:

“La universidad no prepara para una entrevista, no les habla por
ejemplo de presentacion personal, son cosas que para muchos
puede ser obvio para otros no tanto [...] yo si sé que se han per-
dido muchos puestos o que, siendo egresados de la mejor uni-
versidad del pais, universidades como Remington, de Medellin, la
Uniminuto, universidades que no son tan buenas, logra egresados
que le quitan puestos a estudiantes de aca y uno se pregunta ;por
qué? Y es precisamente ese trabajo en la presentacion personal,
en la expresion corporal, en poderse expresar abiertamente con
el otro, porque desde minas o desde la universidad en general,
nosotros tenemos muchos conocimientos, pero vaya expréselos,
vaya y demuestre que usted es capaz, verbalmente, en media hora
muestre que usted si se merece ese puesto” (Pedro, G13).

En cuanto alaasignatura de induccion, Pedro sintié que la materia de vida
universitaria no le aportd “[el curso] lo termine cancelando [...] y lo tenia
ganado, me aburri de estar sentado 4 horas todo el dia [...] ese semestre el
tutor asignado no podia a la hora de la clase y las pruebas, teniamos como
unas pruebas disefiadas para hacer unos simulacros de parcial que nunca
estuvieron listas, o sea a la hora de llegar la clase nunca teniamos lista la
papeleria [el profesor no la tenia] [...], entonces yo tenia un conflicto un poco
grande conmigo mismo, de bueno ;yo que hago aqui calentando silla? [...],
yo sentia que era como la misma tonica de Sede Caribe, de “todavia estamos
en un colegio” entonces estar en una clase donde me tratan “si, venga vea
que tiene que leer”, “vea que escriba aqui”, “;co6mo esta?, ;como se siente?”.
Es un acompafiamiento muy importante, pero si te siguen tratando como si
estuvieras en el colegio, sales de ese salon y tienes que ir a un aula donde
hay 150 personas donde solo eres un c6digo, son dos mundos totalmente
diferentes, entonces esa preparacion [...] no funcionaba” (G13). Lo anterior,
permitié observar que el incumplimiento del tutor y la metodologia del
curso, generaron que el estudiante se sintiera subestimado, e hicieron que
no encontrara la utilidad de cursar esta materia.

Rafael desconocia el porqué era importante asistir y sentia que los te-
mas trabajados estaban orientados a los otros PAES por situacion de vul-
nerabilidad y no a los de PAES Mejores Bachilleres. Sin embargo, cuando lo
mira de forma retrospectiva se arrepiente de no haber usado este recurso,
lo que muestra que incluso los admitidos por este programa requieren de
acompafiamiento:
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“Dentro de lo que yo estuve en la universidad asisti como a dos
[reuniones del programal, y era mas como un tema de tiempo,
no cuadraban con mi horario, también un tema como que uno lo
dejaba un poco de lado, como no sé a qué voy a ir a la reunidn,
no sé qué va a pasar [...]. Realmente si lo senti en algiin momento
[que era para los PAES por situacion de vulnerabilidad]. Siento
que me hubiera gustado mucho haber tenido ese apoyo [...] no sé
por qué, ahorita me arrepiento la verdad, de no haber ido porque
pues estoy mas enterado, creo que fue un tema que no estaba lo
suficientemente enterado” (G8).

Cuando la oferta de servicios es amplia, se opta por escoger la que genera
mayor empatia y confianza. Lucia coment6 que no siguio6 con las asesorias
académicas que brindaba un compafero PAES que iba mas avanzado “De
parte de la universidad también hay asesorias, monitorias y talleres, es
mucho acompanamiento desde ese sentido. La escuela de matematicas
es como la que mas da, yo ya tenia un monitor de matematicas y yo lo
preferi porque le entendia muy bien y el horario cuadraba mucho con el
mio, entonces dejé de ir ala de PAES y ya en adelante no volvi a escucharla”
(G9).

Por otra parte, algunos de los estudiantes y egresados entrevistados
mencionaron que a pesar de asistiralas actividades programadas por el area,
dichas actividades no fueron efectivas. Por ejemplo Mariluz mencion6 que
el apoyo que recibi6 para vencer el temor a hablar en publico no funciond
“Lo de hablar en publico, que es en lo que he tenido dificultad, terminé
carrera y ain no he solucionado ese problema. He acudido a las ofertas que
hacen de bienestar, de acompafiamiento a ese tipo de talleres [...]. Muchos
tenemos problemas para hablar en publico y eso de exposiciones, nos da
panico escénico, nos bloqueamos, seria necesario un trabajo mas riguroso
en cuanto a eso” (E5).

Segun Valeria, el apoyo emocional tampoco fue efectivo, debido a que
en un momento en el que estaba atravesando por dificultades emocionales,
busco esta alternativa pero sintié que se viold la confidencialidad, lo que
conllevo a que desistiera del proceso, ademas, ponia en duda que otros
profesionales estuvieran capacitados para brindarle ayuda “No me gusta
mostrar mis debilidades, pero acudi a P. a una trabajadora social, pero
la ayuda no la senti eficiente, cuando ya me senti desesperada envié un
correo a la facultad, y me dijeron que me iban a ayudar, pero le contaron a
mi mama y yo lo senti como una traicion entonces no asisti [...]. Bienestar
de la facultad era tétrico, la psicodloga tenia mas problemas que uno” (E1).
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También hubo egresados entrevistados, que expresaron que no
participaron en actividades realizadas por el area de Acompafamiento
Integral debido a que no sintieron la necesidad de hacerlo; tal es el caso
de Zulay quien mencioné “yo tenia entendido que ellos brindan [apoyo],
porque realmente alld tienen psicologo y todas esas cosas pero yo nunca
recurri [...] porque no, no era necesario” (G17). Cristina agregd que no
particip6 porque solo se dedicaba a estudiar y a las obligaciones que tenia
en su casa, ya que vivia sola “Y pues talleres como motivacionales o cosas
asi, no, [...] yo siento que perdi muchas cosas también de la universidad,
de disfrutar o de aprovechar la universidad [...] Porque yo no era sino
venir, estudiar e irme, yo me enfrascaba mucho en que tenia que hacer
cosas alla, que la ropa, que esto, que la comida, entonces sentia que no me
alcanzaba el tiempo. Yo decia, yo no me voy a quedar aqui pues como los
otros compafieros que se quedaban” (G20).

Area de Cultura

El 4rea de Cultura busca estimular en la comunidad universitaria el de-
sarrollo de aptitudes estéticas y artisticas, en su formacion, expresion
y divulgacion, atendiendo la diversidad cultural de la misma. El area de
Cultura desarrolla los siguientes programas para los diferentes miembros
de la comunidad universitaria: Actividad Ludico-Cultural, Instrucciéon y Promo-
cién Cultural, Promocion de la Interculturalidad, Expresion de Talentos y Cultura y
Academia (Resolucion oos de 2010 del Consejo de Bienestar Universitario
y Acuerdo 031 de 2010 del Consejo Superior Universitario). El programa
Cultura y Academia no se encontraba implementado en el 2011-1.

En la figura 64 se presenta la participacion de los estudiantes admitidos
en la cohorte 2011-1 a través de los Programas PAES en los programas del
area Cultura del Sistema de Bienestar Universitario, segin tipo de PAES
y por afios de participacion versus desenlace. En la figura de la izquierda
se observa que el nimero de participantes en el area fue variable en los
diferentes afios, encontrando una participacion minima del 1,72% y maxima
del 7,35%. El programa PAES Comunidades Indigenas tuvo participaciones
anuales minimas de 8,11% y maximas del 13,51%; los Mejores Bachilleres
de Municipios Pobres de 6,85% y maximo del 21,23%; la Poblacion Negra,
Afrocolombiana, Palenquera y Raizal particip6 de 3,16% y maximo del
10,53% y los Mejores Bachilleres de 1,79% y maximo del 8,93%.

Por otra parte, se observd que la mayoria de los estudiantes que

desertaron por razones académicas y no académicas, o bien no tuvieron
ninguna participacion en el drea o participaron maximo un afio. Se
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observa ademas, que al participar en 2 afios o mas, en programas del area,
disminuy6 el numero de estudiantes que desertaron y aumento el niimero
de estudiantes y de graduados (figura 64 a la derecha).
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Figura 64. Participacion de los estudiantes admitidos a través de los Programas PAES en los programas
del drea Cultura del Sistema de Bienestar Universitario, segtn tipo de PAES (izquierda), y desenlace
(derecha). Cohorte 2011-1.

Elprograma Actividad Ludico-Cultural de manera global paralos estudiantes
PAES que ingresaron en el 2011-1 tuvo una participacion minima de 1,96%
y maxima del 10,05%. Para las Comunidades Indigenas se encontrd una
participaciéon minima de 1,8% y maxima del 9,01%; en la Poblacion Negra,
Afrocolombiana, Palenquera y Raizal de 1,05% minima y del 6,32% maxima;
para los Mejores Bachilleres de Municipios Pobres de 2,05% minima y del
16,44% maxima y en los Mejores Bachilleres una participacion de 1,79%
minima y del 5,36% maxima.

El programa Promocién de la Interculturalidad tuvo una participacion
global inferior al 2,69% de la cohorte. Para el Programa PAES Comunidades
Indigenas se encontr6 una cobertura maxima del 2,7% en los distintos afios;
en los Mejores Bachilleres de Municipios Pobres del 3,42%; en la Poblacion
Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal del 2,11%, y para los Mejores
Bachilleres del 1,79%.

El programa Expresion de Talentos tuvo una participacion global maxima
del 3,19% de la cohorte en los diferentes afios. Para las Comunidades
Indigenas se encontré una cobertura maxima del 4,5% en los diferentes
anos; para la Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal del
4,21%, para los Mejores Bachilleres de Municipios Pobres del 3,42% y para
los Mejores Bachilleres del 5,36%.
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El programa Instruccién y Promocion Cultural tuvo una participacion disimil
a través de los afios con un minimo de 1,72% y un maximo de participacion
del 7,84%. Este comportamiento se mantuvo en cada uno de los programas
PAES, donde para las Comunidades Indigenas se encontré6 un minimo
de participacion de 1,8% y un maximo del 9,01%; de la Poblacion Negra,
Afrocolombiana, Palenquera y Raizal un minimo de 1,05% y un maximo del
7,37%; para los Mejores Bachilleres de Municipios Pobres un minimo de
2,05% y un maximo del 10,27% y para los Mejores Bachilleres se encontro
un maximo del 5,36%.

La participacion de los estudiantes admitidos en la cohorte 2011-1 a
través del PEAMA, en los programas del area de Cultura del Sistema de
Bienestar Universitario, tanto en la SPN, como en la Sede Andina y por
anos de participacion versus desenlace, se presenta en la figura 65. En la
parte izquierda superior se observa que en la etapa inicial (SPN), en el
2011 la Sede Amazonia no implement6 acciones del area de Cultura, y que
en el afio 2012 las tres sedes implementaron programas de esta area. La
participacion global maxima en la etapa inicial fue del 11,45%. En la parte
superior derecha de la figura 65, se observa que la participacion en la Sede
Andina fue maxima del 12,65%.

En la etapa inicial (cursada en la SPN), la Sede Caribe fue la Sede que
logré6 mayor cobertura con sus acciones en esta area, alcanzando un
18,18%, seguida de la Sede Amazonia con un 16,95% y finalmente por la
Sede Orinoquia con un 16,22%. En la etapa de movilidad, los estudiantes
de la Sede Caribe fueron quienes tuvieron la mayor participacion en las
actividades de esta area, con una cobertura del 15,15%, seguido de la Sede
Orinoquia con un 14,86% y por ultimo, por la Sede Amazonia con una
participacion del 13,56%.

Al cruzar los afios de participacion en los programas del area y los
desenlaces académicos, se encontré al igual que en los estudiantes PAES,
que participar un afio o no haber participado en programas del area se
asocio6 con haber desertado, mientras que participar durante 2 afios o mas,
se relaciond con haberse graduado o continuar siendo estudiantes.
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Figura 65. Participacién de los estudiantes admitidos a través del PEAMA en los programas del area de
Cultura del Sistema de Bienestar Universitario, en la SPN (arriba izquierda), en la Sede Andina (arriba
derecha), y desenlace (abajo centro). Cohorte 2011-1.

A continuacion se describe la participacion de los estudiantes PEAMA
en cada uno de los programas del area de Cultura por cada Sede en la etapa
inicial (SPN). El programa con mayor participacion anual fue Actividad
Liudico-Cultural logrando una cobertura maxima del 9,64%. Al analizar de
manera especifica por cada SPN, se encontr6 que la mayor participacion la
obtuvo la Sede Amazonia con un 11,86%, seguido por la Sede Orinoquia con
un 10,81% y finalmente por la Sede Caribe con un 3,03%.

El segundo programa con mayor participaciéon en la SPN fue Instruccién
y Promocién Cultural con un 6,02% de cobertura. La mayor participacion la
obtuvo la Sede Caribe con un 18,18%, seguido por la Sede Amazonia con un
11,86% y finalmente por la Sede Orinoquia con un 5,41%.

El tercer programa con mayor participacion en la SPN fue Promocién de
la Interculturalidad con un 2,41% de cobertura. La mayor participacion la
obtuvo la Sede Amazonia con un 6,78%, no hubo ningdn participante de
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la Sede Caribe, ni de Orinoquia. El programa Expresion de talentos no fue
implementado en las SPN.

En las Sedes Andinas, el programa con mayor cantidad de beneficiarios
de la cohorte fue Actividad Ludico-Cultural, logrando una cobertura maxima
del 10,24%. Los estudiantes de la Sede Amazonia tuvieron una participacion
maxima del 12,12%, la Sede Orinoquia del 10,81% y la Sede Amazonia del 8,47%.

El segundo programa con mayor participacién en la Sede Andina fue
Instruccion y Promocién Cultural, el cual tuvo una cobertura maxima del 4,82%.
Al analizar de manera especifica por cada SPN, se encontr6é que la mayor
participacion la obtuvo la Sede Orinoquia con un 8,11%, seguido por la Sede
Amazonia con un 6,78% y finalmente por la Sede Caribe con un 3,03%.

En la Sede Andina el tercer programa con mayor participacion fue
Promocion de la Interculturalidad, el cual tuvo una cobertura maxima del 3,61%.
Al analizar de manera especifica por cada SPN, se encontr6é que la mayor
participacion la obtuvo la Sede Orinoquia con un 6,76%, seguido por la Sede
Caribe con un 3,03% y finalmente por la Sede Amazonia con un 1,69%.

El cuarto programa con mayor participacion en la Sede Andina fue
Expresion de Talentos, el cual tuvo una cobertura maxima del 1,2%. Al analizar
de manera especifica por cada SPN, se encontr6 que la mayor participacion
la obtuvo la Sede Amazonia con un 3,39%, seguido por la Sede Caribe con
un 3,03% y finalmente por la Sede Orinoquia con un 1,35%.

En cuanto al impacto que gener6 el Area de Cultura en los estudiantes
y egresados entrevistados, mencionaron experiencias que se relacionaron
con las dimensiones Bienestar Social y Emocional. El Bienestar Social abarco
dos categorias: Relaciones interpersonales y Actividades de tiempo libre positivas; El
Bienestar Emocional abarc6 dos categorias Autoestima y Manejo de emociones.

Frente al Bienestar Social, categoria de relaciones interpersonales, se
determin6 que las actividades del area de cultura ampliaban el circulo
de amigos, fomentando la integracion y disminuyendo la percepciéon de
soledad; este aspecto se fomentaba a través de las distintas acciones
culturales puesto que les permitia conocer a muchas personas y fortalecer
sus redes sociales, tal como lo afirmaba Erik “en lo social en los eventos de
la universidad uno conoce personas y puede crear una nueva amistad, por
ejemplo en la semana universitaria, eventos de baile, eventos que crean los
estudiantes acompafiados por bienestar, salsa UNAL, uno de bailar joropo,
uno creaba relaciones, conciertos, eso ayudaba a ampliar tu circulo social
conocer mas gente” (E6).
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Al respecto Lucia mencioné “también a integrarse, por ejemplo en
semana universitaria que hay una parte de intercambio cultural, donde se
presentan las cinco regiones del Pais, igual el grupo de danzas, siempre
me ha gustado la parte de las danzas, cuando yo estuve en bachillerato,
siempre me llamo la atencioén eso, relajarse y poder compartir con otras
personas, con los compafieros” (G9).

Los encuentros pensados para integrar a las regiones eran oportunidades
para socializar con los compafieros provenientes de los mismos lugares de
origen; al respecto Yuli argument6 “lo de la parte cultural cuando hacian eso
de las colonias, pues uno con los compafieros iba a programar qué comida
ibamos a hacer, qué danza vamos a bailar y ahi uno se integraba en esa
parte” (G14). Ademas, como se menciond anteriormente, las actividades
del Area Cultural les permitian sentirse menos solos “porque igual uno esta
solo generalmente, a veces uno va con los amigos y ya uno no se siente tan
solo, se siente un poco mas acompanado” (Manuel, G16).

En cuanto a la categoria actividades de tiempo libre positivas del
Bienestar Social, Manuel hablé sobre su participaciéon en conciertos y
obras de teatro enmarcados en el programa ladico-cultural implementados
por la Sede Manizales “Si, a mi me gustaba bastante tratar de participar
[...], en Manizales hacian muchos conciertos de musica cldsica, hacian
obras de teatro [...], a pesar de que es una sede casi 100% de ingenierias y
matematicas, habia chicos que hacian sus obras de teatro. Era muy chévere
como irse con esa cultura que habia entre ellos” (G16). Mientras que Rafael,
compartié su experiencia en la Sede Bogotd, “me gustaba ir al Leon de
Greiff a ver a la Filarmonica, entonces hubo un tiempo que también ibamos
mucho a eso, 0 no sé vamos a ver una obra de teatro, yo siento que trataba
de sacarle el jugo a eso” (G8).

Ademas, los estudiantes y egresados entrevistados mencionaron eventos
centrales como la semana cultural y presentaciones de danza, musica y
cuenteria, que se hacian en distintos momentos del semestre “asistia era
a los eventos, recuerdo lo del Cuentacho los viernes [...], en la semana
universitaria, siempre estuve presente, también lo del picnic-concierto, si
siempre asistia a los eventos” decia Lucia de la Sede Medellin (G9). Por
su parte Miguel de la Sede Bogotd comentaba “En la perola se hace lo de
cuenteria [...] a veces la tuna se presenta en ingenieria o de danzas tipicas”
(E4). Mientras que Cristina de la Sede Palmira dijo “a esas cosas que hacian
que en el dia y la noche, cositas asi que hacian asi de baile y esas cosas, iba,
o sea pero pues de espectador” (G20).

225



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, DIRECCION NACIONAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

También hubo estudiantes que participaron en cursos de salsa, dibujo,
musica y grupos de danza, actividades del Programa Instruccion y Promocion
Cultural. Zulay al respecto mencion6 “También, participé en la cuestion de
danzas. Estuve en el grupo de danza también un semestre” (G17). De los
cursos de musica Mariluz dijo “Pude participar en la facultad de economia
ya que ofertaron horas de corresponsabilidad para hacer parte de un grupo
musical con tambores, es musica brasilera, es un espacio recreativo para
disfrutar, no tienes que ir a archivar, sino disfrutar y aprender a tocar un
instrumento de otro lado” (E5).

En cuanto al programa Promocion de la Interculturalidad, los estudiantes
y egresados entrevistados manifestaron agrado frente a eventos como
los Encuentros de Regiones y el Carnaval UN, tal como lo mencion6 Leonardo
“Siempre que habia ese tipo de eventos, ya sea bailes, gastronomia,
musica, y no solo del pacifico sino de todas las regiones, intentaba como
darme la pasadita y mirar, mirar que habia” (G18). Adicionalmente Mariluz
comento: “Yo ingresé en el 2011 y fue el tltimo carnaval que se hizo aca en
la universidad, ese era un espacio intercultural de encuentro de regiones,

yo disfruté de ese espacio” (E5).

Del Bienestar Emocional se destaca que las actividades estan disefiadas
para promover el disfrute, la relajacion y la disminucion del estrés; en
general, este tipo de acciones culturales les permitian liberar la tension de la
carga académica. Por ejemplo, César -quien tomo clases de salsa- decia que
este espacio le ayud6 “Uno necesita desconectarse de la parte académica,
de la preocupacion, del estrés y dedicarle a algo realmente productivo” (E2).
De igual forma Santiago dijo que tanto el curso de salsa como el de dibujo
le permitieron “desestresarse, no todo puede ser estudiar, la universidad
no es so6lo estudiar [...], es bueno oxigenarse y ver que hay mas cosas, y lo
mismo son pasatiempos, son hobbies” (G12).

Manuel comparti6é su experiencia cuando asistia a teatro “ademas de
que cuando uno esta en el teatro, a mi me parece que es muy reconfortante,
uno se siente mas feliz. Uno alcanza a transmitir la energia que los actores
irradian. Era muy chévere [...] como para distraerse, entonces favorecen al
ocio” (G16). Cristina mencion6 la importancia de los eventos culturales en
general “Era muy bacano porque [...] lo hacia a uno olvidarse un poquito
del estrés o de la presion que tenia en el momento, de todo lo que tenia en
la semana, como qué le daba como un espacio de diversion, de distraccion,
era como mas o menos eso” (G20).

En esta misma linea, Santiago especifico que los cursos de salsa y dibujo
le permitieron “Conocer gente con otro pensamiento o de otras carreras,
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porque uno usualmente llega a un punto, yo creo que por ahi desde quinto
semestre hacia arriba, en que uno ya esta casi que so6lo con los de la carrera
de uno, antes si era mas mezclado por las materias de iniciaciéon y esas
cosas, pero ya después uno como que empieza a centrarse solo con los de la
carrera” (G12). Por su parte, Zulay dijo que participar en el grupo de danzas
y asistir a eventos culturales le permiti6: “Conocer la cultura, conocer la
cuestion de bailes, asi, de las regiones. Si, muy interesante” (G17).

Otro aspecto relacionado con la interculturalidad fue la posibilidad que
se les present6 a los estudiantes de dar a conocer sus regiones; muchos
de los entrevistados mencionaron que uno de los aspectos mas valiosos
de estos espacios culturales, tales como el Encuentro de Regiones, fue contar
con la posibilidad de compartir con sus compafieros las costumbres y
tradiciones propias de sus lugares de origen. En palabras de Jenny “Como
yo pertenencia a un grupo estudiantil, el que formamos de los PEAMA,
eso era muy importante para nosotros, pues era la oportunidad que nos
brindaba la Universidad de mostrar nuestra region” (G10).

Asi mismo, Leonardo expreso que esos eventos permitian que el publico
en general tuviera una vision diferente de otros lugares del pais como
Tumaco, que histéricamente ha tenido un fuerte estigma de violencia
“Por ejemplo, algo muy chistoso que todavia usted le pregunta a gente
de Bogota ;donde es Tumaco? y la gente no sabe ni siquiera que Tumaco
existe o automaticamente lo asocian con violencia. Eso puede que lo haga
sentir mal a uno como “allad de donde esta la guerrilla”. A mi me decian
“ah §Tumaco?, ;eso donde queda?, ;en el Choc6?”. Creo que falta mucho
conocimiento incluso de parte de los profesores que no saben déonde queda
Tumaco, entonces uno dice pero ;Como a estas alturas de la vida pues, no
saben eso?, entonces creo que también eso puede afectar un poco, como
esa mala imagen que tienen en los pueblos. Esos eventos culturales sirven
mucho para eso, a mi me parece que son muy buenos” (G18).

Dentro del impacto cabe resaltar que mas alld de sus aportes a nivel
emocional y social, las actividades culturales permiten ampliar la vision de
mundo, propiciando que los estudiantes experimenten de primera mano la
riqueza de la interculturalidad. Al preguntarle a Manuel, quien venia de un
municipio pequefio de Narifio, ;qué le aportaban los conciertos de musica
clasica y las obras de teatro?, respondid que éstos le permitian “poder
conocer mas alla de la pequena cajita en la que uno habia estado” (G16).

Con respecto a las debilidades, se destac6 que en las entrevistas los es-
tudiantes y egresados mencionaron menos debilidades del Area de Cultura
en comparacion con las otras Areas del Sistema de Bienestar Universitario.
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Una de ellas, fue la pérdida de espacios como el Carnaval UN, al respecto en
el extracto de Mariluz se mencion6 que fue una lastima que acabaran con
dicho evento:

“Para compartir hay un espacio que es el encuentro de regiones
pero no tiene ese alcance que tenia el carnaval universitario, que
involucra a todas las facultades y a mucha gente, comparsas, gru-
pos de danza, de musica, el encuentro de regiones se vuelve solo
estudiantes de PAES y PEAMA, no hay encuentro de toda la comu-
nidad universitaria [...] que desconocen esa otra Colombia de otras
culturas, desconocen que hay 102 pueblos indigenas que habitan
todo el territorio colombiano. No tuvo el impacto del carnaval y es
muy dificil siendo estudiante, incidir en los que toman decisiones
[...]. No se tienen en cuenta, tu solamente te riges a lo que ya esta
establecido en la normatividad, el director de Bienestar es el que
decide y toma la ultima decision y solamente en la concha actistica
en un lugar escondido donde solo llegan los mismos de siempre,
los que hacemos parte de ese encuentro, pero no van a llegar los
otros estudiantes a conocer ese espacio” (E5).

Ademas, se evidencioé como otra de las falencias, la falta de divulgacion
de los Encuentros de Regiones, para participar como expositores, por ejemplo
Roman que venia de Quibdé decia “Estuve en dos ya un poco avanzado. En
una pasé y vi como personas de aca, algunos que ya conocia, aunque no vi
diferentes personas de la region. No sé como era el manejo. Yo lo vi, ya por
la programacion de Bienestar del correo, por ejemplo, nunca me dijeron
nada “ve ta eres del Choco” [...] ;Quieres participar?” (G11).

Otra debilidad fue que hay menor oferta cultural en la SPN que en la
Sede Andina, esto coincide con que las referencias a actividades culturales
que hicieron los estudiantes y egresados entrevistados, fueron después
de hacer la movilidad; Yuli comenté “Aca [en Arauca] cuando yo estaba
no hacian asi muchas cosas, bueno que el dia de la mujer hicieron una
fogata, por ahi hacian campeonatos de voleibol [...] pues es que también
hay poquita gente, pero alla se ven muchas cosas, es diferente” (G14).

Por dltimo y frente a las barreras, los estudiantes y egresados entrevis-
tados mencionaron que en ocasiones la carga académica, les impidi6 asistir
a las actividades del area, al punto que en el momento de la entrevista
mencionaron que hubiesen querido aprovechar mas dichos espacios. A
Catalina, egresada que termind en 10 semestres su carrera, se le preguntd
(como creia que alguien podria dedicarse a lo académico y aprovechar la
oferta cultural simultdneamente?, ella respondio:
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“Yo les diria [...] yo en las vacaciones, Semana Santa y septiembre
viajaba, para visitar a mi familia o para verme con mi novio. Yo
les diria a esas personas que no pierdan su tiempo, si quieres ver
a tu familia, mirala en las vacaciones que son y aprovecha los pro-
gramas o todas las muestras culturales que la universidad ofrece.
Si hay cuenteros, ve a escucharlos, ve a divertirte; si hay un baile,
vamos a mirar el baile. Salgamos un poco de la rutina, de todos los
dias del estudio y, pues, despejemos un poco la mente. Yo creo
que esas cosas lo refrescan a uno, eso les diria, porque son muy
buenos, solamente que yo no los aproveché” (G15).

Area de Actividad Fisica y Deporte

El Area de Actividad Fisica y Deporte tiene como objetivo estimular la
practica de actividades de caracter recreativo, formativo y competitivo,
en el marco del desarrollo humano integral de la comunidad universitaria
y la implementacién y consolidacion del deporte universitario en el pais
en diferentes niveles de rendimiento deportivo. Desarrolla los siguientes
programas para los diferentes miembros de la comunidad universitaria: Ac-
tividad Ladico-Deportiva, Acondicionamiento Fisico e Instruccion Deportiva, Deporte
de Competencia, Deporte de Alto Rendimiento, Proyectos Estratégicos en Actividad
Fisica y Deporte y Actividad Fisica, Deporte y Academia (Acuerdo 031 de 2010 del
Consejo Superior Universitario; Resolucion 0oz de 2010 y Acuerdo 02 del
2013 del Consejo de Bienestar Universitario). En el 2011-1 no se implemen-
taba el programa Actividad Fisica, Deporte y Academia.

En la figura 66 se presenta la participacion de los estudiantes admitidos
en la cohorte 2011-1 a través de los Programas PAES en los programas del
area Actividad Fisica y Deporte del Sistema de Bienestar Universitario,
segun tipo de PAES y desenlace. En la figura de la izquierda se observa
que el namero de participantes en el area fue variable en los diferentes
afnos, encontrando una participacion minima del 10,05% y maxima del
21,08%. El programa PAES Comunidades Indigenas tuvo participaciones
anuales minimas de 13,51% y maximas del 19,82%; los Mejores Bachilleres
de Municipios Pobres de 5,48% y maximo del 27,4%; la Poblacion Negra,
Afrocolombiana, Palenquera y Raizal particip6 de 11,58% y maximo del
21,05% y los Mejores Bachilleres de 7,14% y maximo del 14,29%.

Por otra parte, se observd que la mayoria de los estudiantes que
desertaron por razones académicas y no académicas, o bien no tuvieron
ninguna participacion en el area o participaron maximo un afo. Se observa
ademas, que al participar 2 afios o mas, en programas del area, disminuy¢ el
numero de estudiantes que desertaron y aumento6 el numero de estudiantes
y de graduados (figura 66 a la derecha).
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Figura 66. Participacion de los estudiantes admitidos a través de los Programas PAES en los programas
del drea de Actividad Fisica y Deporte del Sistema de Bienestar Universitario, segtn tipo de PAES
(izquierda), y desenlace (derecha). Cohorte 2011-1.

El programa Actividad Ludico-Deportiva de manera global para los
estudiantes PAES que ingresaron en el 2011-1 tuvo una participacion
minima de 8,08% y maxima del 12,25%. Para las Comunidades Indigenas
se encontrdé una participacion minima de 7,21% y maxima del 12,61%; en
la Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal de 6,32% minima
y del 13,68% maxima; para los Mejores Bachilleres de Municipios Pobres
de 4,11% minima y del 14,38% maxima y en los Mejores Bachilleres una
participacion de 3,57% minima y del 10,71% maxima.

El programa Acondicionamiento Fisico e Instruccion Deportiva tuvo una
participacion global minima de 2,45% y maxima del 12,25%. Para el Programa
PAES Comunidades Indigenas se encontr6 una cobertura minima del 1,8% y
una maxima del 13,51%; en la Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera
y Raizal del 2,11% y maxima del 11,58%; en los Mejores Bachilleres de
Municipios Pobres del 2,05% y maxima del 14,38%; y para los Mejores
Bachilleres del 5,35% y maximo del 7,14%.

El programa Deporte de Competencia tuvo una participacion global maxima
del 5,39% de la cohorte en los diferentes afos. Para la Poblacion Negra,
Afrocolombiana, Palenquera y Raizal se encontré una cobertura maxima del
8,42%; para los Mejores Bachilleres de Municipios Pobres del 7,53%; para los
Mejores Bachilleres del 5,36% y para las Comunidades Indigenas del 2,7%.

El programa Proyectos Estratégicos en Actividad Fisica y Deporte tuvo una
participacion minima de 1,72% y una maxima del 2,45%. Para las Comuni-
dades Indigenas se encontrd una participacion minima de 2,7% y maxima
del 4,5%; en la Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal del
1,05% y maxima del 2,11%; del programa PAES Mejores Bachilleres de Muni-
cipios Pobres de 0,68% y maxima del 2,05%; y en los Mejores Bachilleres una
participaciéon maxima del 1,79%. Por ultimo, el programa de Deporte de Alto
Rendimiento no tuvo participantes PAES de la cohorte de estudio.
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La participacion de los estudiantes admitidos en la cohorte 2011-1 a tra-
vés del PEAMA, en los programas del area de Actividad Fisica y Deporte
del Sistema de Bienestar Universitario, tanto en la SPN, como en la Sede
Andina y por afios de participacion versus desenlace, se presenta en la fi-
gura 67. En la parte izquierda superior se observa que en la etapa inicial
(SPN), en el 2011 la Sede Caribe fue la tinica que implementé acciones de
esta area, y que en el afio 2012 las tres sedes implementaron programas del
area. La participacion global maxima en la etapa inicial fue del 9,64%. En
la parte superior derecha de la figura, se observa que la participacioén en la
Sede Andina fue maxima del 18,67%.

En la etapa inicial (cursada en la SPN), la Sede Caribe fue la Sede que
logré mayor cobertura con sus acciones en esta area, alcanzando un 24,24%,
seguida de la Sede Orinoquia con un 13,51% y finalmente por la Sede Amazo-
nia con un 5,08%. En la etapa de movilidad, los estudiantes de la Sede Caribe
fueron quienes tuvieron la mayor participacion en las actividades de esta
area, con una cobertura del 24,24%, seguido de la Sede Orinoquia con un
21,62% y por ultimo, por la Sede Amazonia con una participacion del 16,95%.
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Figura 67. Participacion de los estudiantes admitidos a través del PEAMA en los programas del drea
de Actividad Fisica y Deporte del Sistema de Bienestar Universitario, en la SPN (arriba izquierda), en
la Sede Andina (arriba derecha), y desenlace (abajo centro). Cohorte 2011-1.
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Al cruzar los afos de participacion en los programas del area y los
desenlaces académicos, se encontré al igual que en los estudiantes PAES,
que participar un afio o no haber participado en programas del area se
asoci6 con haber desertado, mientras que participar durante 2 afios o mas,
se relaciono con haberse graduado o continuar siendo estudiantes.

A continuacion se describe la participacion de los estudiantes PEAMA
en cada uno de los programas del area de Actividad Fisica y Deporte por
cada Sede en la etapa inicial (SPN). El programa con mayor participacion
anual fue Acondicionamiento Fisico e Instruccion Deportiva, logrando una
cobertura maxima del 7,23%. Al analizar de manera especifica por cada
SPN, se encontr6 que la mayor participacion la obtuvo la Sede Orinoquia
con un 9,46%, seguido por la Sede Caribe con un 6,06% y finalmente por la
Sede Amazonia con un 5,08%.

El segundo programa con mayor participaciéon en la SPN fue Actividad
Ludico-Deportiva con un 4,82% de cobertura. La mayor participaciéon la
obtuvo la Sede Caribe con un 6,06%, seguido por la Sede Orinoquia con un
5,41% y finalmente por la Sede Amazonia con un 5,08%. De los programas
Deporte de Competencia, Deporte de Alto Rendimiento y Proyectos Estratégicos en
Actividad Fisica y Deporte no hubo beneficiarios en la etapa inicial en la SPN.

En las Sedes Andinas, el programa con mayor cantidad de beneficiarios
de la cohorte fue Acondicionamiento Fisico e Instruccion Deportiva, logrando
una cobertura maxima del 13,25%. Los estudiantes de la Sede Orinoquia
tuvieron una participacion maxima del 17,57%, la Sede Caribe del 12,12% y
la Sede Amazonia del 11,86%.

El segundo programa con mayor participacion en la Sede Andina fue
Actividad Ludico-Deportiva, el cual tuvo una cobertura maxima del 12,65%.
Al analizar de manera especifica por cada SPN, se encontr6 que la mayor
participacion la obtuvo la Sede Caribe con un 18,18%, seguido por la Sede
Amazonia con un 13,56% y finalmente por la Sede Orinoquia con un 12,16%.

Enla Sede Andina el tercer programa con mayor participacion fue Deporte
de Competencia, el cual tuvo una cobertura maxima del 4,22%. Al analizar de
manera especifica por cada SPN, se encontrd que la mayor participacion la
obtuvo la Sede Caribe con un 6,06%, seguido por la Sede Orinoquia con un
4,05% y finalmente por la Sede Amazonia con un 3,39%.

El cuarto programa con mayor participaciéon en la Sede Andina fue
Proyectos Estratégicos en Actividad Fisica y Deporte, el cual tuvo una cobertura
maxima del 3,01%. Al analizar de manera especifica por cada SPN, se encontro
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que la mayor participacion la obtuvo la Sede Caribe con un 9,09%, seguido
por la Sede Amazonia con un 3,39% y finalmente por la Sede Orinoquia con
un 2,7%. El programa Deporte de Alto Rendimiento no tuvo beneficiarios en las
sedes andinas.

En cuanto al impacto que generd el Area de Actividad fisica y Deporte,
los estudiantes y egresados entrevistados, mencionaron experiencias que
se relacionaron con las dimensiones Bienestar Emocional, Social, Personal
y Fisico. El Bienestar Emocional abarco dos categorias Autoestima y Manejo de
emociones; El Bienestar Social abarc6 dos categorias: Relaciones interpersonales y
actividades de tiempo libre positivas; el Bienestar Personal abarco tres categorias
Resolucion de problemas, Competencia personal y Autodeterminacion; y El Bienestar
Fisico abarco dos categorias Servicios de salud y Estilos de vida.

Frente al Bienestar Emocional, y de forma similar al area de Cultura,
los estudiantes identificaron que permite desahogarse, desestresarse y
distraerse “Si me sirvio fue participar en esos escenarios que la Universidad
te ofrece. Que hay unas canchas de futbol para que vayan a jugar, que haya
un equipo en el que puedas participar para desahogarte también, era como
un escape. Yo, como que salia de clases y a veces iba a patear pelota un
rato. Con eso, me desahogo [...]. Si me habia ido mal en una clase o si me
estaba sintiendo triste, jugando me sentia mejor, como que me liberaba un
poco, de la tension [...]. Uno por gusto y otro porque me sentia mas libre
[...] Era un momento en el que no pensaba sino solo en jugar” (Leonardo,
G18).

En el caso de Pedro, la oportunidad de acceder a la practica de la natacion
le ayud6 a relajarse “Primero se me hizo un poco mas suave la venida a
la ciudad, precisamente por la pérdida de ese mar. Pues no es lo mismo
un agua clorada donde te es mas dificil flotar y donde estas como con 50
peludos ahi, pero pues el tema de por lo menos estar en medio del agua
relaja demasiado y le recuerda a un poquito la casa” (G13).

Para Manuel ir al gimnasio o participar en campeonatos de fatbol fue
muy relevante puesto que le sirvi6 para distraerse: “a la ludica. A tener un
quehacer diferente a estar solamente de la casa al estudio y del estudio a la
casa, entonces ayuda mucho a distraer al estudiante, porque igual uno es
joven, uno necesita de esos espacios” (G16).

En el ambito del Bienestar Social, el hecho de participar enlas actividades
deportivas tuvo un impacto en la socializaciéon e interaccion entre los
estudiantes, debido a que éstas ofrecian oportunidades para vincularse con
otras personas, tal como lo decia Rafael “conocer gente ahi [en los equipos
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deportivos], tener con quien compartir gustos me parecia muy chévere”
(G8); asi mismo, estas actividades también aumentaban el sentido de
pertenencia con la universidad, segin decia Valeria “estuve en escalada un
semestre, la U ofrece mucho, en ese momento estaba tensa, y me ayudo a
valorar la U, a quererla mas, nos dieron un viaje, sin dar un solo peso” (E1).

En cuanto al Bienestar Personal los estudiantes y egresados
entrevistados reconocieron que las practicas deportivas contribuyeron
a encontrar el equilibrio personal, para no estar centrados tinicamente
en el ambito académico. Al respecto, Rafael dijo que hacer deporte le
ayud6 a tener balance en su vida “Toda la vida he practicado deportes,
entonces me ayudaban a balancear, yo siento que mi vida en Bogota era
un poco hacer algo para mi académicamente, hacer algo que no fuera tan
académico pero que me mantuviera activo, y la parte social, yo empecé a
mirarlo de esa forma, entonces me ayudaba mucho, digamos cuando habia
entrenamientos me despejaba de todo lo de la universidad, de todo [...] me
ayudaba mucho a mi como tal, era muy chévere” (G8).

En esta misma linea Jenny comento6 “Yo creo que son muy buenos, muy
importantes que los tomen los estudiantes porque no todo es estudio, ni
no todo es vida social, ni no todo es deporte, o sea todo es un equilibrio, un
equilibrio que todos tenemos que encontrar, nuestro equilibrio personal
como organizarnos con el tema académico y los horarios, la universidad
es muy flexible, te obliga a que aprendas a administrar el tiempo, a que
aprendas a conocerte como estudiante. La universidad es una oportunidad
que tu debes aprovechar” (G10).

Roman también resalté el impacto del deporte como una estrategia
que facilit6 el aprendizaje de la disciplina “Me ayud6 mucho a organizar
mi tiempo aca en la vida universitaria, pues yo desde el colegio venia
practicando deportes y siempre habia sido participe de equipos deportivos,
pero entonces ya estando a un nivel universitario, que ya maneja horarios
diferentes para cada asignatura, ya td debes como concertar tu tiempo
totalmente como te quede a mayor beneficio, entonces eso te ayuda
a tener mucho control del tiempo, creo que eso es como una de las
particularidades que me dejo el tema de las ofertas de bienestar. El como
hacerles tiempo para aprovechar ese tiempo que iba invertido en mi mismo
y asi mismo como poder cumplir con las obligaciones que habia adquirido
académicamente” (G11).

Finalmente, en cuanto al bienestar fisico, la participacion en actividades
de deporte también repercutia en la salud de las personas, especificamente
Pedro comenté “Y pues fisicamente obviamente me mejoraba mucho la
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calidad de vida, yo tengo una desviacion en el tabique entonces a mi se me
dificulta respirar y el poder hacer ejercicio me ayuda mucho a respirar. Y
no, muy bacano; pues yo estoy muy agradecido de poder llegar una sede
con piscina” (G13).

Dentro de los principales beneficios del Area de Actividad Fisica y
Deporte, se identifico el hecho de contar con espacios de calidad destinados
para realizar las practicas deportivas, asi como su cercania, gratuidad
y el apoyo que brinda Bienestar a los equipos. La existencia de espacios
deportivos dentro de la UN se resaltd, no solo como un lugar especifico
para desarrollar dichas actividades, sino como la oportunidad de contar
con instalaciones de buena calidad “en Manizales también hay un gimnasio,
uno muy bueno [...] y ahi los profesores son casi personalizados, te dan el
programa de entrenamiento, estan muy pendientes de ti, era muy bueno,
pues cuando fui” (G16).

La piscina de la sede Medellin fue un espacio destacado “se me hizo muy
bacano el tema por ejemplo de la piscina, que esta en muchos horarios y es
muy abierto el tema de los estilos de natacion” (Pedro, G13). También es de
resaltar que estos espacios fueron percibidos como entornos seguros al ser
comparados con otros espacios de la ciudad “Manizales era muy seguro,
pero digamos la cancha del barrio era una olla, entonces era maluco ir a
jugar a alla [...] una olla de que vendian marihuana. Entonces, uno ibay a
veces estaba el olor a marihuana, el pisquero que dicen, a veces si uno iba
muy de noche, a uno le daba miedo, mejor no iba. En la universidad era
muy tranquilo [...] era seguro” (Manuel, G16).

La cercania de los espacios se identifico como otro beneficio; tener
dentro del campus estas alternativas disponibles facilit6 su acceso a
ellas, promoviendo un buen manejo de los horarios para aprovecharlas;
asi mismo, se evitaban desplazamientos adicionales a otros sectores de la
ciudad en basqueda de estos servicios “nos dan la oportunidad de, dentro
de la universidad, de organizar el tiempo y a ser participes de estas ofertas
que nos dan” (Roman, G11), o tal como lo mencionaba otro estudiante “si
estan en la universidad pues mucho mejor. Uno no pierde tiempo entre ir a
buscar otro sitio” (Manuel, G16).

Los entrevistados destacaron que es importante que la UN brinde opor-
tunidades deportivas sin tener que pagar “era muy chévere porque la uni-
versidad a uno le brinda todos los espacios, no habia que pagar nada, eran
entrenamientos como 2, 3 dias a la semana” (G8); esto ademas porque en
muchas ocasiones vincularse a actividades de este tipo resultaria en un
gasto adicional que no podria cubrirse:
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“Nos daba la oportunidad de acceder a servicios que generalmente,
por fuera eran de pago y era pues un poco costoso acceder a ellos.
Nos brindaba la oportunidad de poder tener ese esparcimiento en
el deporte y ese acompafiamiento en la salud, de acceder como
a diferentes beneficios que, tenerlos por fuera hubiera sido mas
complicado, con mas procesos” (Roman, G11).

El daltimo beneficio del area fue mencionado por Erik e hizo referencia
a que el area brindé apoyo a equipos, a pesar de no ser oficiales de la UN.
“Entré a futbol americano, no era un equipo oficial pero Bienestar trataba
de apoyarlo, tratdbamos de que las facultades apoyaran en algo, estuve
desde 2014 hasta 2016, el equipo es costoso, gracias al ICETEX me lo pude
pagar, y haciamos rifas, y eventos. Bienestar nos daba apoyo prestandonos
la cancha, balones y banderines y el servicio médico en un partido” (E6).

Al igual que lo que sucedié en el area de Cultura, las debilidades
mencionadas fueron pocas; no obstante, una de las falencias identificadas
fuelos horarios, pues en ocasiones estos no eran viables para los estudiantes
debido a que por ejemplo se cruzaban con la hora de almuerzo “En el tema
de los horarios de, por ejemplo jAh, bueno! yo hacia triatlon en San Andrés,
entonces cuando entré a la universidad dejé mucho el deporte por un
lado, pero cuando volvi ac4 quise retomar ese tema, el tema del atletismo
solamente es al medio dia, entonces a veces era pensar: o voy a trotar o
almuerzo decentemente, porque tengo clase en Minas, entonces es como
esa pregunta de ser un poco mas flexible en ese tema” (Pedro, G13).

Otra debilidad fue la falta de financiacion a otros deportes, Ana Luisa
comentd que en la Sede Palmira solo se destinan recursos de apoyo para el
fatbol “Deben apoyar mas la parte de deportes, mi mejor amiga si pertenecia
al equipo de rugby y a ellale tocaba pagar el instructor porque la universidad
no tenia instructor. Entonces si digamos que abren el equipo de futbol, el
equipo de baloncesto, el equipo de rugby, deben estar los recursos; porque
personas que estan motivadas realmente con el deporte, llegan a mitad de
camino porque si necesitan inscribirse, entonces deben inscribirse por su
cuenta, no tienen instructor entonces paguen instructor, entonces no es la
razon de ser [...] sila U lo estd apoyando, inicia con instructor pero a los dos
meses no hay instructor [Los estudiantes optaban por] pagar por su cuenta
un instructor, y no esta bien, es una falencia bastante grande, porque un
amigo ahorita estd en otra sede de la universidad y se nota el cambio” (G21).

Por ultimo, frente a las barreras, los estudiantes y egresados
entrevistados sintieron que les falté aprovechar mas las oportunidades que
les ofreci6 el Area. “No le saqué lo que debi haberle sacado” dijo Mariluz
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(Es). No obstante, en algunos casos esto se debid a no haber contado con
la informacion de los programas que ofreci6 el area “no estaba enterada
de los programas del gimnasio, nada de natacion” (Catalina, G15); en otros
casos fue la falta de interés por los deportes “Los deportes no los aproveché
porque no me gusta el deporte, intentamos con una amiga en ping-pong y
no, el baloncesto tampoco, trotdbamos pero tampoco, ella si pero por mi
gusto no, el deporte no es lo mio” (Ana Luisa, G21).

¢Como fue la experiencia de los estudiantes que ingresaron en el 2011-1 a través
de los Programas PAES y PEAMA con el Componente académico?

Lograr permanecer en la universidad depende de multiples factores, uno
de ellos es tener un buen rendimiento académico, de hecho los estudian-
tes que no lo tienen, pueden perder la calidad de estudiante por tener un
PAPA inferior a 3.0. En las entrevistas se indagd por los factores que en el
ambito académico les ayudaron a estudiantes y egresados a permanecer
en la Universidad y también de qué forma la Universidad les brind6 apoyo
académico. Se encontr6 que ante las dificultades académicas, los estudian-
tes acudian a sus redes de apoyo tales como pares, profesores, monitorias
y tutorias.

El acompafiamiento al que mas acudieron los estudiantes y egresados
entrevistados fue al brindado por los pares. Es decir, por los compafieros
que van mas avanzados, su propia pareja o incluso hermanos que también
estudiaban en la UN. Segun ellos, era muy importante contar con una
red de compafieros para tener éxito académico, al respecto Erik comento
que lo que le habia permitido sostenerse en la Universidad era “no estar
solo, las amistades, uno no es bueno para todo, tratar de compartir el
conocimiento” (E6). Santiago agregd “usualmente los compaferos son
buenos profesores, a veces es mas facil entenderle a un compafiero que
al mismo profesor, entonces siempre es de apoyo, si yo me sentia bien no
me molestaba explicarle a alguien que no entendiera, y lo mismo si yo no
entendia y sabia que vos sabes pues de una, entonces yo siempre pensé
mientras uno sea muy social le va a ir bien” (G12).

Para Ana Luisa también fue fundamental tener su grupo de estudio “yo
estudiaba siempre en grupo, el grupo con el que inicié en primer semestre
fue con el que me gradué entonces nosotros todo lo haciamos juntos,
estudiabamos juntos, eran grupos y siempre eran juntos, yo casi nunca
estudié sola, bueno hoy domingo vamos a estudiar, hoy sdbado vamos a
hacer el trabajo, entonces eso ayudé a que nos fuera muy bien a todos”.
Ella consideraba que el no tener un grupo de estudio o apoyo de los pares
podria asociarse con la desercion “otras personas que no terminan la
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universidad porque no se relacionan facil y todo lo quieren hacer solos,
y uno so6lo realmente se le dificulta mucho porque no tienes el punto de
vista, de otra persona que las cogié mas rapido porque entendi6 diferente,
esa es la dificultad de las personas que son como solitarias [...] uno se aisla
porque es su personalidad, definitivamente hay gente que le gusta estar
sola, hacer todo sola y al final del camino dicen no voy mas” (G21).

Catalina comentaba que en la Sede Medellin una persona tenia grupo
de estudio si era buen estudiante, sino no. “Habia algo muy particular
que a mi no me parecid, [pero como] a mi me iba bien, entonces no me
afecto; a otras personas tal vez si les habra afectado. Dependiendo de las
notas que tu saques en el parcial, entonces ta te puedes hacer en ciertos
grupos. Entonces en los primeros parciales que tuvimos en las primeras
materias de la carrera, como los mas juiciosos, los mas pilosos, que eran
mas participativos, porque la gente en la ciudad tiene otra cultura y es muy
participativa, muy influyente en las clases. Ellos [preguntaban] ;Como te
fue en el parcial? [... decian] a la araucana como que le fue en el parcial,
-Ah bien. 5.0, 4.8, una nota alta. jAh qué bueno! ya tienes un compafiero
de grupo, entonces ahi si, ven te incluimos. Si eres bueno, te incluimos;
si de pronto no eres bueno, si te fue mal en una nota entonces te tienes
que aislar [...] Aqui [en Arauca] por ejemplo no, porque aca la gente es
mas sencilla. Trata uno de hacerse todos con todos. Por ejemplo, en mi
grupo todos estudiabamos en un grupo, los que no sabian, los invitdbamos,
en los salones con los tableros, todos estudidbamos. En cambio, en la
ciudad, los grupos son mas pequenos, son mas reducidos, la gente es mas
individualista” (G15).

El segundo acompanamiento mas utilizado fue el de los profesores, eso
si, después de haber tratado de estudiar por su cuenta. Zulay coment6
“[acudi] a la biblioteca y [también] a los profesores, [...] cualquier duda
siempre les preguntaba mucho a los profesores. Ademas, alld me tenian
muy en cuenta, porque era muy inquieta en ese sentido” (G17). Manuel
agregd “si ya en los libros no encontraba, tratar de buscar al profesor”
(G16). Catalina también mencion6 “de vez en cuando solicitaba de la carrera
asesorias personalizadas, pero ya con el profesor que agendabamos citas
en las oficinas de ellos, para alguna inquietud, trabajo, o un parcial” (G15).

Los profesores ademas del apoyo académico, brindaban orientacion
a los estudiantes en otros temas asociados a la vida universitaria, como
la seleccion de materias, asi relato Cristina “de pronto las dudas o cosas
qué, que se me presentaran, con el profesor Héctor Fabio [...] por ejemplo,
yo al principio no sabia qué materias electivas ver, entonces yo como que
queria verlas todas al principio, entonces como que él me decia jno, use
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las electivas ya para ver los sistemas de produccion, que no sé qué, porque
usted tiene que ver tanto! o sea quién le explica como el pénsum y todas
esas cosas, ahi él ayuda a eso” (G20).

Otros estudiantes también recibieron orientacion permanente sobre qué
materias ver de su plan de estudios o como resolver temas administrativos,
de sus tutores docentes. Este fue el caso de Simén quien comentd “En
Bogota no lo conoci, y aqui [en Palmira] tampoco, eso fue solamente en
Arauca; en Arauca habia una persona muy interesada [un profesor] un
sefior de nombre X. y pues el hombre vivia muy inquieto, miraba las notas
y veia que un estudiante iba mal entonces lo llamaba y conversaba, bueno
por qué va mal, no entendés, te explico o tenés problemas, es eso, era muy
humano el hombre en ese sentido” (G19).

A Rafael también el tutor docente le ayud6 con su plan de estudios y
esto fue importante para lograr terminar en menos tiempo su carrera “Si
teniamos un tutor que era un profe, yo le decia no profe es que me atrasé
en esto o quiero ver tal cosa con otra cosa, entonces él me ayudaba a decir
ino lo vea porque necesita ver otra materia antes!, [es decir] a ordenar el
plan de estudios [...]. Uno en teoria debia ir como cada semestre con él,
pero no ibamos muy seguido creo que nadie iba tan seguido [...]. Yo creo
que es como falta de costumbre, a uno le dicen eso los primeros semestres
y se le va olvidando. Yo decia, pero no tengo la necesidad, yo puedo cuadrar
lo mio. Tuve un momento en el que no me estaba yendo muy bien, me
puse a hacer cuentas, en cudnto tiempo voy a salir de la universidad [...].
Entonces lo que hice fue tratar de mirar de qué forma recortar, yo dije en 10
no salgo y en 10 muy poca gente sale, voy a hacer el intento de salir en 11,
entonces ahi empecé a mirar lo que me faltaba, los prerrequisitos, y yo le
dije, profe es que yo ahorita voy a meter muchisimas materias, él me decia
que eso no era tan bueno, y yo, es quiero no atrasarme mas, entonces él me
decia meta esta con esta, en esta el profesor no deja tanto trabajo, en esta
solo lectura entonces puede dedicarse a los talleres, meta electivas, yo le
hice caso. Cuando estaba terminando dije ya entendi como es la dindmica,
entonces ya decidi tomar un semestre mas, hice practica, porque es una
buena oportunidad” (G8).

Para Yuli la guia y el apoyo del tutor docente fue clave en momentos
criticos como cuando tuvo inconvenientes con la movilidad y le decian que
tenia que devolverse a la SPN o cuando tenia que coordinar las fechas para
terminar el semestre con el nacimiento de su bebé “con el profesor tutor
si hablaba mucho [...]. £l fue el que nos ayudé con el tema de la devolucién
a esta sede y yo tengo un bebe de 4 afos, que nacid en enero del 2014 [...].
Pues yo llegué alld y estudié ese semestre, pero entonces como hubo tanto
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paro, tocaba estudiar hasta el 23 de diciembre y volver en enero; yo me
apoyé en el profesor, que yo qué debia hacer porque yo no podia ir en enero
a estudiar porque yo me venia para ac4 [Arauca,...]. El me aconsejé pasar
cartas a los profesores, también me ayud¢ a hablar con los profesores, por
eso a mi muchas materias me las terminaron en diciembre y otras me toco
mandar unos trabajos virtuales, y como un profesor me dijo que tenia que
presentar el parcial, el tutor me dijo jpresente una carta de cancelacion
de la materia y argumente todo eso! y entonces eso hice y la cancelé y el
siguiente semestre la volvi a meter” (G15).

Otros estudiantes y egresados entrevistados, mencionaron que no
contaron con el apoyo de su tutor docente, en algunos casos no supieron
quién era y en otros no se atrevieron a acudir a €l o a ella por miedo. Este
ultimo fue el caso de Cristina “la sefiora mantenia muy ocupada, me daba
como miedito ir a acercarme alla y preguntarle cosas, no, yo nunca fui [...]
ella tenia un cargo directivo, entonces yo decia jno, qué voy a ir donde la
profe N., nooo ella con tantas cosas, yo como “ay venga profe ayadame con
tal cosa” no, no, no!” (G20). Y de Leonardo, quien agregd “Yo siempre supe
quién era mi tutor [...], yo creo que él ni siquiera supo, ese profesor nunca
supo quiénes eran sus estudiantes por acompanar. Creo que falta decirle
“profesor, estos son sus estudiantes, esta este estudiante que es de PAES
o es de PEAMA, seria bueno que le preguntara de vez en cuando cémo va”
[...] Yo creo que si [hubiera ido si él me hubiese preguntado]. Me hubiera
servido mucho en la carrera de pronto, ese profesor. Ese si no lo busqué de
pronto por no sé si miedo o qué a algun rechazo de pronto” (G18).

El tercer acompafnamiento mas utilizado fue el de tutorias y monitorias,
varias personas coincidieron en que estos espacios fueron utiles y les
ayudaron. Ana Luisa dijo “si aprovechaba las tutorias, yo estaba infaltable
en las tutorias que daban de matematica, calculo y fisica, siempre estaba
[...] me sirvieron mucho porque yo no perdi nunca una materia, terminé
con mi promedio en 4.5” (G21).

Erik cont6 que en la Sede Caribe también uso este recurso “esta la clase
presencial y estd un monitor que es obligatorio, es como una clase doble
porque es clase magistral con el profesor (como nos la dan aca en Bogotd), y
la otra es un monitor que estd ahi para uno, presencial, y que cualquier duda
nos la resuelve” (E6). Por su parte, Catalina menciond que las monitorias
en la Sede Andina eran importantes para repasar los temas que se habian
visto “Las monitorias [servian] para reforzar lo visto en clase [...]. Y las
monitorias si son muy buenas. El monitor que teniamos acd era excelente,
se llama C., pero pues, yo no sé si esté. Era muy buen monitor. Cuando yo
asistia a monitorias con él, todo quedaba completamente claro” (G15).
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Simoén hizo énfasis en que la universidad brinda esos espacios de
acompafamiento, pero que es importante que los estudiantes los busquen
“hay tutorias pero toca buscarlas, estar pendiente, pero los hay, ya cuando
son materias especificas de la carrera ya se suprime todo eso, yo eso no
lo miré, en las basicas siempre hubo, en las fundamentales, pero ya las
materias especializadas de cada tema no” (G19).

Aunque la mayoria de entrevistados se refirieron a las monitorias
y a las tutorias en términos positivos, también se mencionaron algunas
dificultades con este tipo de apoyo: la diferencia de calidad en las Sede
Andina y las SPN, la falta de pedagogia de los tutores o de conocimientos y
algunas barreras como la vergiienza para asistir o problemas de los horarios.

En cuanto a la calidad, se mencion6é que las monitorias son mejores
en las SPN que en las Sedes Andinas, ya que son mas personalizadas y
quienes las realizan son profesionales “cuando tu estas aca [en Bogotd],
ta ves tu clase y ta verads como te defiendes. Hay unas tutorias, pero la
verdad no son tan buenas como las que ofrecen alld [en Caribe], porque
alla son practicamente el profesor y td, y es un poquito mas dedicado, ta
vas acd y te dicen jcual es la duda? y tu dices la duda es esta, y a veces ni
el monitor sabe, yo una vez asisti aca y terminé explicandole al monitor,
entonces dije: “no, ni para que vengo mejor miro en internet, o le pregunto
a algin compafiero”. En San Andrés es un poquito mas dedicado, alla son
profesores o profesionales que tienen eso cargo y aqui son estudiantes a
punto de graduarse en ciertas carreras o que ya vieron la materia entonces
siento que estan mas preparados los profesionales” (E6).

Philip expres6 que en la Sede Bogota, a los tutores les faltaba
conocimiento “Yo tuve problemas con matematicas y con quimica, en toda
la carrera eso fue lo que mas duro me dio [...]. Yo fui la primera vez y yo
entendia lo que el tutor me estaba diciendo, pero cuando aplicaba lo que
el tutor me estaba diciendo a la clase, me di cuenta que el tutor que me
toco estaba totalmente perdido, el man estaba mas perdido que la mama
del chavo [...]. Intenté con otro tutor, ese si me ayudo, fue una vez pero
pues ya de resto no fui mas [...], eran tutorias generales [...], entonces no lo
consideré necesario porque igual en los libros estaba todo explicito, preferi
mas bien a mi ritmo, yo solo, o sea las tutorias funcionan, sirven, pero pues
yo preferia usar el tiempo en otra cosa” (E7).

Por otra parte Zulay en la Sede Palmira, mencioné que a los monitores
les falta pedagogia “la verdad yo preferia [...] mirar un libro y estudiar sola
que ir a monitorias [...] porque monitorias era con los estudiantes, y hay
estudiantes que no tiene pedagogia. Entonces, no, no me gustaba” (G17).
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Mariluz sugiri6é en que se deberia mejorar la seleccion de los tutores “el que
estaba haciendo la tutoria de como hacer ensayos era un chico de ingenieria
y ahi deberian ser los de letras, los de lingiiistica, los que ya han hecho ese
tipo de textos, no un chico de ingenieria por tener el promedio mas alto, se
sabra los pasos pero no me parece” (E5).

Entre las barreras para asistir a las monitorias Valeria mencioné
“matematicas siempre fue stper duro, pero era como mental, por lo que
le decia, y aqui si hay apoyo, grupos de estudio, monitores que dan clases
en la central, pero nunca acudi porque me sentia tan en desventaja en esa
materia que me daba vergiienza” (E1). La otra barrera que mencion6 Pedro
fue la dificultad con los horarios, “la universidad si tiene varios tutores,
pero los horarios de ellos normalmente se cruzan con las clases y otra cosa
es que a veces los tutores no es lo mismo que el profesor y los horarios del
profesor normalmente se cruzan [...]. Otro tema es que hay clases en minas,
entonces se pierde mucho tiempo entre sede y sede” (G13).

Varios estudiantes y egresados entrevistados, mencionaron que
hicieron uso de las monitorias y las tutorias. Sin embargo, hubo un par de
excepciones, tal es el caso de Rafael quien mencioné “a monitorias como
tal no, la verdad ahi desconozco un poco si esa figura estaba en nuestra
carrera” (G8). Al respecto Manuel afirmé “Si ya en los libros no encontraba,
tratar de buscar al profesor o a los estudiantes de maestria del profesor, o
a estudiantes mas avanzados, les decia jtengo este problemal!, ;td como lo
resolverias?” (G16).

Dentro de los apoyos académicos que mencionaron los estudiantes se
encontrod la nivelacion de materias. Lucia comentd “la universidad tiene,
dependiendo del puntaje que uno saque en el examen de admision, cursos
de nivelacién, pues eso fue importante porque yo en la nivelacion pude
como actualizarme de todo lo que no sabia en el colegio” (G9). A pesar
de que el proposito de estos cursos es brindar herramientas basicas para
cursar su carrera, Mariluz coment6 que para ella éstos no fueron suficientes,
“ofertaban apoyo de lectoescritura y de estadistica, yo fui a un curso como
asistente de lecto-escritura, porque se me dificultaba mucho escribir y
también al de matematicas. Hablé con la profesora para que me permitiera
tomar el curso como asistente, fui pero todavia me falta” (E5).

Leonardo no curs6 materias de nivelacion, pero asegurd que le hubiera
gustado haber tenido esa oportunidad, pues siente que le hubiera servido
y plante6 algunas ideas para mejorar el procedimiento de las nivelaciones
“como en quinto semestre me di cuenta de que habia la oportunidad,
porque supe del programa de lecto-escritura. No sé si fue porque de pronto
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me los dijeron y no puse atencion. En el examen no me salia que tenia que
nivelar [...]. Hubiera sido muy bueno tener que hacerlo [...]. Yo creo que si
aportan, no sé si es mal distribuidos, quizas dar una nivelacién antes de
empezar el semestre, o los que crean que los necesiten mas, para entrar con
mas fuerza y no tan quedado” (G18).

Finalmente, también hubo un caso de un estudiante que mencioné que
su estrategia fue estudiar solo por su cuenta sin acudir a ninguna red de
apoyo, decision que tomo después de vivir experiencias insatisfactorias
con las monitoria.

En sintesis, la experiencia de los estudiantes que ingresaron en el 2011-1
a través de los Programas PAES y PEAMA frente al Componente académico,
permiti6 identificar que ante las dificultades académicas los estudiantes
acudieron en primer lugar a sus pares, en segundo lugar a sus profesores,
en tercer lugar a monitorias y en cuarto lugar a tutorias. Participar de estas
actividades sin duda ayudo a los estudiantes y egresados a permanecer en
la Universidad.

El acompafnamiento de pares fue el mas utilizado, debido a la empatia
que se genera al recibir apoyo de alguien cercano. El acudir a los profesores
se hace pertinente en aquellos casos en los cuales se requiere aclarar dudas
que persisten aun cuando se ha investigado sobre un tema, y que deben
ser resueltas por alguien experto, ademas este apoyo también puede usarse
para optimizar la inscripcion de asignaturas y el manejo de créditos.

La ausencia de un tutor docente marca la diferencia entre permanecer
e irse, su rol facilita la orientacion frente: a la malla curricular de un
estudiante, a como potencializar sus habilidades, a como manejar sus
debilidades e incluso frente a como resolver oportunamente las dificultades
académicas o administrativas que pueda experimentar. En este sentido, se
debe fortalecer la figura de tutores en la Universidad y los procesos de
capacitacion sobre la importancia del rol que desempefian en la vida de los
estudiantes.

Tener una red de compafieros también fue clave para tener éxito
académico, el estudiar solo dificulta los procesos de aprendizaje, por lo que
se debe promover la creacion de redes de apoyo académicas. Reconociendo
las debilidades que algunos estudiantes tienen para establecer redes de
apoyo, se requiere articular este tema con las instancias de bienestar
universitario, se hace necesario fortalecer el rol protagénico de cada
estudiante en su propia vida, para dotarlo de las herramientas necesarias
que le permitan resolver sus dificultades oportunamente.
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¢Oué factores se asociaron al desenlace académico segiln el Anilisis de
Correspondencias Miiltiples?

El Andlisis de Correspondencias Multiples (ACM), fue realizado con el fin
de conocer cudles variables influyeron mas en los desenlaces. Es decir, cua-
les fueron las que mas se encontraron potencialmente asociadas con que
los estudiantes PAES y PEAMA que ingresaron en el 2011-1, en el 2016-3
continuaran siendo estudiantes, se hubieran graduado, o hubieran deser-
tado por razones académicas o no académicas.

Para la realizacion de los ACM, fue necesario agrupar en tres grandes
categorias. La primera de ellas, reuni6 a todos los estudiantes admitidos
a través del programa PEAMA (Sede Amazonia, Sede Caribe y Sede
Orinoquia), en uno solo, teniendo en cuenta que su objetivo es el mismo,
llegar a poblaciones vulnerables por vivir en zonas alejadas y con un dificil
acceso a la educacion superior publica. La segunda, a los admitidos a través
de los Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad (Mejores Bachilleres
de Municipios Pobres, Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y
Raizal y PAES Comunidades Indigenas), cuyos objetivos eran posibilitar
el acceso a poblaciones que histéricamente habian sido marginalizadas y
vulneradas. La tercera, a los admitidos a través del programa PAES Excelencia,
denominado PAES Mejores Bachilleres, cuyo objetivo era favorecer un
adecuado desarrollo de la ciencia y la investigacion a través de la admision
de los mejores bachilleres provenientes de los mejores colegios del Pais.

Cada una de estas grandes categorias de admision especial Programa
PEAMA, Programas PAES por situacion de vulnerabilidad y Programa
PAES Excelencia, se analizo6 a la luz de variables de tipo sociodemografico,
socioecondémico, de desempefio académico y de participacion en los
diferentes programas de las areas del Sistema de Bienestar Universitario,
versus el desenlace de los estudiantes en 2016-3, a continuacion se describen
los resultados.

Programa PEAMA

Para los ACM realizados a los estudiantes que ingresaron a través del Pro-
grama PEAMA a las Sedes Amazonia, Caribe y Orinoquia, se incluyeron las
siguientes variables:

Variables sociodemograficas

* Sexo: Hombre, Mujer.

* Tipo de PEAMA: Sede Amazonia, Sede Caribe, Sede Orinoquia.
* Facultad.
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Edad al momento de ser admitido: Agrupada en los rangos de 16 a 17,
de 18 a 20, de 21 a 25 y de 26 0 mas.

Traslado de programa curricular: Si - No.

Traslado entre sedes andinas: Si - No.

Variables socioecondmicas

Estrato socioeconémico: 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6.
PBM: Agrupado en los rangos de 1a 11, de 12a 17, de 18 a 39, de 40 a
60 y mayor o igual a 61.

Variables de desempefio académico

Desenlace de la vida académica: Estudiante, graduado, desercion aca-
démica, desercion no académica.

Nivelacion de asignaturas: Nivela asignaturas, no nivela asignaturas.
Total de semestres cancelados. 0=Ninguno, 1=una cancelacion, 2=dos
cancelaciones.

PAPA: Agrupado en los rangos de menor a 3, entre 3 y menor a 3.5,
entre 3.5 y menor a 4, entre 4 y menor a 4.5, 4.5 0 mas.

Numero total de matriculas: agrupado entre 1y3,de 4a6,de7a9y
de 10a12.

Puntaje de admisidon: Se categorizd como puntajes bajos, puntajes
medios bajos, puntajes medios altos y puntajes altos. Los cortes
502,9896, 547,5839, 614,8260 correspondientes a los percentiles 25%,
50% y 75% del puntaje de admision.

Variables de participacion en los diferentes programas de las areas del
Sistemas de Bienestar Universitario

Participaciones en los programas de las areas del Sistema de Bienes-

tar Universitario: tomada como ninguna participacion, participacion

de 1afio y participacion de 2 afios o mas, por -cada uno de los siguien-
tes programas:

- Area de Acompafiamiento Integral: Gestiéon de proyectos, In-
duccion y preparacion para el cambio, Acompafiamiento en la
vida universitaria y Convivencia y cotidianidad.

- Area de Gestion y Fomento Socioeconémico: Gestién para el
alojamiento, Gestion para el transporte, Gestion alimentaria,
Gestion economica, Alianzas estratégicas para el bienestar y
numero de apoyos socioeconémicos simultaneos.

- Area de Salud: Disminucién de factores de riesgo en la comuni-
dad universitaria, Apoyo para la atencioén primaria y de emer-
gencias, Promocion de la salud y prevencion de la enfermedad
y Gestion en salud.
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- Area de Actividad Fisica y Deporte: Deporte de competencia,
Deporte de alto rendimiento, Actividad ladico-deportiva,
Acondicionamiento fisico e instrucciéon deportiva y Proyectos
estratégicos en actividad fisica y deporte.

- Area de Cultura: Actividad ludico-cultural, Promocién de la
interculturalidad, Expresion de talentos e Instruccion y promo-
cion cultural.

Una vez realizados los ACM, se encontrd que las siguientes variables
no generaron un efecto diferenciador sobre los distintos desenlaces
académicos (graduacion, desercion por razones académicas, desercion por
razones no académicas, seguir siendo estudiante): el tipo de PEAMA, el
estrato socioecondmico, el traslado de programa curricular o entre sedes
andinas, el puntaje de admision, la edad al momento de ser admitido,
el PBM, la facultad, el total de semestres cancelados, y para el caso del
programa Deporte de alto rendimiento del area de Actividad Fisica y
Deporte, no se encontrd que las participaciones en los programas del
Sistema de Bienestar Universitario estuvieran potencialmente asociados al
desenlace académico.

Los resultados del ACM con las variables que influyeron sobre los des-
enlaces para el Programa PEAMA se presentan en las figuras 68 a la 95. En
la figura 68 se observa la distribuciéon de cada uno de los desenlaces acadé-
micos de los estudiantes que ingresaron en el 2011-1 a través del Programa
PEAMA. Alli es posible evidenciar que las variables estudiantes y gradua-
dos fueron muy similares entre si, y se diferenciaron de los estudiantes que
desertaron, especialmente de los que lo hicieron por razones académicas.
Los estudiantes que desertaron tanto por motivos académicos y no acadé-
micos también fueron muy similares entre si.

2

dnac
-

Variables: Desenlace

Figura 68. ACM Programa PEAMA, proyeccion de desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes.
Cohorte 2011-1.
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En la figura 69, se presenta el ACM para los admitidos en la cohorte
2011-1 a través del Programa PEAMA, con proyeccion de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segtn el sexo, esta fue la tinica
variable de tipo sociodemografico y socioeconémico en el momento de
admision, que se encontrd potencialmente asociada a los desenlaces. En
este sentido, se observo que ser graduado o seguir siendo estudiante,
estuvo mayormente asociado con ser mujer, mientras que ser estudiante
que desert0, especialmente por razones no académicas, se asoci6é con ser
hombre.

dac

et

Variables: Desenlace Sexo

Figura 69. ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seglin sexo. Cohorte 2011-1.

En las figuras 70 a la 73 se presentan los resultados de las variables de
desempefio académico que estan potencialmente asociadas a los desen-
laces. En cuanto a la nivelacion de asignaturas (matematicas basicas y/o
lectoescritura), por parte de los admitidos en la cohorte 2011-1 a través
del Programa PEAMA (figura 70), se encontré que nivelar asignaturas,
aunque se acerca a los desenlaces graduados y estudiantes, tiende a no
generar gran diferencia entre estudiantes graduados y que desertaron.
Mientras que no nivelar asignaturas, si se encontré asociado con ser es-
tudiante que deserto.
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Variables: Desenlace Nivelacion

Figura 70. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes segln nivelacion de asignaturas. Cohorte 2011-1.

En la figura 71, se presenta el ACM para los admitidos en la cohorte
2011-1 a través del Programa PEAMA, con proyeccion de los desenlaces aca-
démicos sobre los dos primeros ejes segun total de semestres cancelados.
Se encontrd que no haber tenido cancelaciones no genero6 diferencias sobre
los desenlaces, mientras que el haber tenido 1 cancelaciéon de semestre es-
tuvo asociada a ser estudiante que desert6 por razones no académicas, y el
haber tenido 2 cancelaciones con seguir siendo estudiantes. De este tltimo
dato, es preciso mencionar que hubo baja frecuencia de matriculados con 2
cancelaciones de semestres lo que puede generar una imprecision en esta
asociacion.

dna

&

Variables: Cancelaciones Desenlace

Figura 71. ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes segln total de semestres cancelados. Cohorte 2011-1.

En cuanto al desempefio académico por parte de los admitidos en la
cohorte 2011-1 a través del Programa PEAMA (figura 72), se identific6 que
quienes tenian un PAPA inferior a 3 se asoci6 al desenlace estudiantes que
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desertaron por razones académicas; tener un PAPA entre 3 e inferior a 3.5
con seguir siendo estudiantes; y PAPA superior a 3.5 y de hasta 4.5 con
haberse graduado. La desercion por razones no académicas no se asocio a
ninguno de los PAPA.

24

Sin inff 2 igual a 3|y menor a 3 5| Estudiante
~14
_2
-1 0 1 2
Variables: Desenlace PAPA

Figura 72. ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seglin desempefio académico. Cohorte 2011-1.

En la figura 73, se presenta el ACM para los admitidos en la cohorte 2011-
1a través del Programa PEAMA, con proyeccion de los desenlaces académi-
cos sobre los dos primeros ejes segtin numero total de matriculas. Alli se
observa que los estudiantes que desertan por razones académicas se asocio
a cursar entre 1y 3 matriculas; los estudiantes que desertan por razones no
académicas entre la 4 y 6 matricula, y finalmente seguir siendo estudiante
o haberse graduado con tener entre 10 y 12 matriculas. El rango entre 7y 9
matriculas no se relacion6 especialmente a ninguno de los desenlaces.

2

0 dnac 05435 De 10312
)

Variables: Desenlace Numero total de matriculas

Figura 73. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seglin nimero total de matriculas. Cohorte 2011-1.
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A continuacion se presenta la proyeccion de los desenlaces académicos
sobre los dos primeros ejes segtn los resultados de las variables partici-
paciéon en cada uno de programas del Area de Acompafnamiento Integral
del Sistema de Bienestar Universitario (figuras 74 a la 77). Para el caso del
programa de Gestion de Proyectos (figura 74), se encontrd que no participar en
este programa no estuvo asociado con ningun desenlace académico, mien-
tras que participaciones de 1 afio y de 2 afios 0 mas, se relacion6 con seguir
siendo estudiante y con haberse graduado.
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Variables: Desenlace Gestion de proyectos

Figura 74. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seglin participacién en el programa Gestion de proyectos del drea de Acompafiamiento Integral.
Cohorte 2011-1.

En la figura 75 se puede observar que no haber participado del programa
Induccién y Preparacion para el Cambio estuvo asociado con ser estudiantes que
desertaron por razones no académicas, mientras que las participaciones de
2 afios 0 mas, estuvieron asociadas con seguir siendo estudiantes. Por otra
parte, las participaciones de 1 afio, no se asociaron a ningtin desenlace.
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Variables: Desenlace Induccién y preparacion para el cambio
Figura 75. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos

primeros ejes seglin participacion en el programa Induccién y preparacién para el cambio del area de
Acompaiiamiento Integral. Cohorte 2011-1.
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No participar en el programa Acompanamiento a la Vida Universitaria se
encontr6 potencialmente asociado con haber sido estudiante que desertd
por razones académicas y por razones no académicas; mientras que las par-
ticipaciones de 1 afio estuvieron asociadas con haberse graduado o seguir
siendo estudiantes, y las participaciones de 2 afios o mas, con seguir siendo
estudiantes (figura 76).
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0 dnac [m

No participo
Estudiante | .
(Participo 2 arios o mas)

Variables: Acompaiiamiento en la vida universitaria Desenlace

Figura 76. ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes segln participaciéon en el programa Acompafnamiento en la vida universitaria del area de
Acompaiiamiento Integral. Cohorte 2011-1.

Para el programa Convivencia y Cotidianidad (figura 77), el no haber
participado en las actividades de este programa o haber participado 1 afo,
no se asocié a ningin desenlace; mientras participaciones de 2 afios o
mas estuvo potencialmente asociado a haberse graduado o seguir siendo
estudiante.

Participo un afno

o [dnac ) Participo 2 afios 0 mas

[N participo

Variables: Convi y Cotidiani D

Figura 77. ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes segln participacion en el programa Convivencia y cotidianidad del drea de Acompafiamiento
Integral. Cohorte 2011-1.
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La proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes segun los resultados de las variables participacion en cada uno de los
programas del Area de Gestion y Fomento Socioeconémico del Sistema de
Bienestar Universitario, se presenta en las figuras 78 a la 83. Para el caso del
programa Gestion para el Alojamiento (figura 78), se encontrd que no partici-
par en este programa estuvo asociado con haber sido estudiantes que de-
sertaron por razones no académicas, mientras que participar 1 afio estuvo
asociado a seguir siendo estudiante. Aunque participar 2 afilos 0 mas estuvo
asociado a seguir siendo estudiante, esta asociacion no fue significativa.
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Participo 2 afios 0 mas
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Variables: Desenlace Gestion para el alojamiento

Figura 78. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes segln participacién en el programa Gestién para el Alojamiento del Area de Gestién y Fomento
Socioeconémico. Cohorte 2011-1.

En la figura 79 se puede observar que no haber sido beneficiario del pro-
grama Gestion Alimentaria estuvo potencialmente asociado con haber sido
estudiantes que desertaron por razones tanto académicas como no acadé-
micas; mientras que participar 1 afio estuvo asociado con haberse graduado,
y participar 2 afios o mas, estuvo asociado con seguir siendo estudiante.
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Variables: Desenlace Gestion alimentaria

Figura 79. ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seglin participacion en el programa Gestién Alimentaria del Area de Gestién y Fomento
Socioeconémico. Cohorte 2011-1.
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No participar en el programa Gestién para el Transporte se encontrd poten-
cialmente asociado con haber sido estudiante que desertd por razones no
académicas; mientras que las participaciones de 1 afio y las participaciones
de 2 afios 0 mas, no estuvieron asociadas con ninguno de los desenlaces
(figura 80).

dnac | | —

Variables: Desenlace Gestion para el transporte

Figura 80. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seglin participacién en el programa Gestién para el Transporte del Area de Gestién y Fomento
Socioeconémico. Cohorte 2011-1.

Para el programa Gestion Econdmica (figura 81), el no haber participado en
las actividades de este programa no se asocio6 a ningin desenlace; mientras
que haber participado 1 afio se asoci6 con seguir siendo estudiante, y
participaciones de 2 afios o mas estuvo potencialmente asociado a haberse
graduado.

4 Participo 2 afios 0 mas

Nb participo W
(Spparicho]

Variables: Desenlace Gestion economica
Figura 81. ACM Programa PEAMA, proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos primeros

ejes seglin participacién en el programa Gestién Econémica del Area de Gestién y Fomento
Socioeconémico. Cohorte 2011-1.
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En la figura 82 se puede observar que no haber sido beneficiario del
programa Alianzas Estratégicas para el Bienestar estuvo potencialmente asociado
con haber sido estudiantes que desertaron por razones no académicas y
levemente a razones académicas; mientras que haber participado 1 afio
se asocid con seguir siendo estudiante, y participaciones de 2 afios o mas
estuvo potencialmente asociado a haberse graduado.

Participo 2 afios 0 mas
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dac No p3rticipo CIE AR

S 0 1 2
Variables: Alianzas estratégicas para el Bienestar Desenlace
Figura 82. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros

ejes seglin participacién en el programa Alianzas Estratégicas para el Bienestar del Area de Gestién y
Fomento Socioeconémico. Cohorte 2011-1.

Con relacion a la variable apoyos simultdneos del drea (figura 83), se
encontré que aquellos que no tienen apoyos econdémicos estuvieron muy
asociados con haber sido estudiantes que desertaron tanto por razones
académicas como no académicas; tener 1 apoyo econdmico estuvo mas
asociado a haberse graduado o seguir siendo estudiantes, al contar con
2 apoyos econémicos simultaneos se fortalecié la asociacion de seguir
siendo estudiantes. Ademas, se encontré que tener durante 2 o mas afios
los apoyos, se asocid con seguir siendo estudiantes.

2
1
o dnac
)
-1
-2
S 0 1 2
Variables: Apoyos simultaneos Bienestar GYFSE Desenlace

Figura 83. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seglin cantidad de apoyos simultineos del Area de Gestién y Fomento Socioeconémico. Cohorte
2011-1.
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De las figuras 84 a la 87, se presenta la proyeccion de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segtin los resultados de las variables
participacion en cada uno de los programas del Area de Salud del Sistema
de Bienestar Universitario. Para el caso del programa de Disminucion de
Factores de Riesgo en la Comunidad Universitaria (figura 84), se encontré que
no participar en este programa estuvo asociado a ser estudiantes que
desertaron por razones no académicas; mientras que participaciones de 1
afo o participaciones de 2 afios 0 mas, se asocio con seguir siendo estudiante
o con haberse graduado.
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Variables: Desenlace Disminucion de factores de riesgo en la comunidad universitaria

Figura 84. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seglin programa Disminucién de Factores de Riesgo en la comunidad universitaria del Area de
Salud. Cohorte 2011-1.

En la figura 85 se puede observar que no haber participado del programa
Apoyo ala Atencién Primariay de Emergencias estuvo asociado con ser estudiantes
que desertaron por razones no académicas, mientras que haber participado
1 afo estuvo asociado con seguir siendo estudiantes y las participaciones de
2 afios 0 mas, con haberse graduado.

; Participo 2 afos 0 mas
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Variables: Apoyo para la atencion primaria y de emergencias Desenlace

Figura 85. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seglin programa Apoyo para la Atencién Primaria y de Emergencias del Area de Salud. Cohorte
2011-1.
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No participar en el programa Promocién de la Salud y Prevencién de la
Enfermedad se encontrd potencialmente asociado con haber sido estudiante
que desert6 tanto por razones académicas, como no académicas; mientras
que las participaciones de 1 afio y las participaciones de 2 afios o mas,
estuvieron asociadas con haberse graduado o seguir siendo estudiantes
(figura 86).

o dnac Participa un ano

— ;.
No Famclpo iEmlﬂ :.-

-2

Variables: Desenlace Promocién de la salud y prevencion de la enfermedad

Figura 86. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes segin programa Promocién de la Salud y Prevencién de la Enfermedad del Area de Salud. Cohorte
2011-1.

Para el programa Gestion en Salud (figura 87), se encontro6 que no participar
estuvo asociado con haber sido estudiantes que desertaron por razones no
académicas; mientras que participar 2 afios o mas, con haberse graduado.
Participar 1 afio, no gener6 efecto diferenciador en los desenlaces.

4

NG participo
Estudiante
Participo 2 afos o0 mas

Variables: Desenlace Gestion en Salud

Figura 87. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seglin programa Gestién en salud del Area de Salud. Cohorte 2011-1.
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La proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes segun los resultados de las variables participacion en cada uno de los
programas del Area de Actividad Fisica y Deportes del Sistema de Bienestar
Universitario, se presenta en las figuras 88 a la 91. Para el caso del programa
Deporte de Competencia (figura 88), se encontrdé que no participar no genero
un efecto diferenciador sobre los desenlaces y participar 1 afio se asocio
con seguir siendo estudiantes. En este programa, no hubo participaciones
de 2 afios 0 mas por parte de los estudiantes PEAMA.

dnac
NG participo = =

-1 0 1 2

Variables: Deporte de competencia Desenlace

Figura 88. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seglin programa Deporte de Competencia del Area de Actividad Fisicay Deporte. Cohorte 2011-1.

En la figura 89 se puede observar que no haber sido beneficiario del
programa Actividad Ludico-Deportiva estuvo potencialmente asociado con
haber sido estudiantes que desertaron por razones no académicas; mientras
que participar 1 afio, y participar 2 afios o mas, estuvo asociado con seguir
siendo estudiante.
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1
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g Sl i il
M@uw o |
Participo 2 anos o mas
-1
-2
S 0 1 H
Variables: Actividad ludico-deportiva Desenlace

Figura 89. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes segln programa Actividad Lidico-Deportiva del Area de Actividad Fisica y Deporte. Cohorte
2011-1.
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No participar en el programa Acondicionamiento Fisico e Instruccién Deportiva
estuvo potencialmente asociado con haber sido estudiantes que desertaron
por razones no académicas; mientras que participar 1 afio, y participar 2
afios o mas, estuvo asociado con seguir siendo estudiante (figura 90).

2

14
0 dnac
i) =
— (NG particlpq Participo urfe Ramiipo 2 anos o mas)
dac C

14
_2-

S 0 i 2

Variables: Acondicionamiento fisico e instruccion deportiva Desenlace

Figura 90. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seglin programa Acondicionamiento Fisico e Instruccién Deportiva del Area de Actividad Fisica y
Deporte. Cohorte 2011-1.

Para el programa Proyectos Estratégicos en Actividad Fisicay Deporte (figura 91),
se encontrd que no participar no gener6 un efecto diferenciador sobre los
desenlaces y participar 1 afio se asoci6 con seguir siendo estudiantes. En
este programa, no hubo participaciones de 2 afios o mas por parte de los
estudiantes PEAMA.
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1
0 dnac
=
-1
-2
-1 0 1 2
Variables: Desenlace Proyectos estratégicos en actividad fisica y deporte

Figura 91. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seg(in programa Proyectos Estratégicos en Actividad Fisica y Deporte del Area de Actividad Fisica
y Deporte. Cohorte 2011-1.
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De las figuras 92 a la 95, se presenta la proyeccion de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segun los resultados de las variables
participacion en cada uno de los programas del Area de Cultura del Sistema
de Bienestar Universitario. Para el caso del programa Actividad Lidico-Cultural
(figura 92), se encontrd que no participar en este programa estuvo asociado
a ser estudiantes que desertaron por razones no académicas; mientras que
participaciones de 1 afio con seguir siendo estudiantes y participaciones de
2 afios o mas, con haberse graduado.

1 Participo 2 afos 0 mas
dnac

[No participo ] ([Participd Eataﬂinpte]

q 0 1 2
Variables: Actividad ludico—cultural Desenlace

Figura 92. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seglin programa Actividad Ltdico-Cultural del Area de Cultura. Cohorte 2011-1.

En la figura 93 se puede observar que no haber participado del programa
Promocién de la Interculturalidad, no generd ninguna influencia sobre los
desenlaces; mientras que haber participado 1 afio estuvo asociado con
seguir siendo estudiante. En este programa no se conto con participaciones
de 2 afios o0 mas.

2
14
° dnac
[Np participo |
(Npparficipo | — ey
dac {Participo-tr ario
14
_2-
) 0 i 2
Variables: Desenlace Promocion de la Interculturalidad

Figura 93. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seg(in programa Promocién de la Interculturalidad del Area de Cultura. Cohorte 2011-1.
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No participar en el programa Expresion de Talentos, o participar 1 afio,
no gener6 ninguna influencia sobre los desenlaces. En este programa, no
hubo participaciones de 2 afios 0 mas por parte de los estudiantes PEAMA
(figura 94).

2
4
0 dnac
lo participo i
[ P P Estudiante
-1
-2
-1 0 1 2
Variables: Desenlace Expresion de talentos

Figura 94. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seglin programa Expresién de Talentos del Area de Cultura. Cohorte 2011-1.

Para el programa Instruccion y Promocion Cultural (figura 95), se encontrd
que no participar en las acciones de este programa no estuvo asociado con
ningun desenlace; mientras que participar 1 afio se asoci6 con seguir siendo
estudiantes; y participar 2 afios o mas, con haberse graduado.

24
14
[grad]
Participo-2-afios 0 mas
o dnac
No participo -
T 100 e |
~14
24
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Variables: Desenlace Instruccion y promocion cultural

Figura 95. ACM Programa PEAMA, proyeccién de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes seglin Programa Instruccién y Promocién Cultural del Area de Cultura. Cohorte 2011-1.
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En sintesis, en el ACM realizado alos admitidos a través de los Programas
PEAMA se encontr6é que las variables que no influyeron fueron: Tipo de
PEAMA, Estrato Socioeconémico, Traslados de sede y/o programa, Edades,
PBM, Puntaje de admision y Participar en Deportes de alto rendimiento.
Con respecto a las variables que si influyeron, se identific6 que ser desertor
académico se encontré potencialmente asociado con ser estudiante que
cursaba 3 matriculas o menos, ser desertor no académico con cursar entre
4y 6 matriculas, y seguir siendo estudiantes o haberse graduado con cursar
entre la 10 y la 12 matricula. Se encontr6 ademas, que no haber participado
en actividades del programa disminucién de factores de riesgo en la comunidad
universitaria estuvo potencialmente asociado con ser desertor, mientras que
haber participado 1 afio o mas, se asoci6 con seguir siendo estudiante o
haberse graduado.

Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad

Para los ACM realizados a los estudiantes que ingresaron a través de los
programas PAES Mejores Bachilleres de Municipios Pobres; Poblacion Ne-
gra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal y PAES Comunidades Indigenas;
se incluyeron las siguientes variables:

Variables sociodemograficas

* Sexo: Hombre, Mujer.

* Tipo de PAES: Mejores Bachilleres de Municipios Pobres; Poblacion
Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal y PAES Comunidades
Indigenas.

* Facultad.

* Edad al momento de ser admitido: Agrupada en los rangos de 16 a 17,
de 18 a 20, de 21 a 25 y de 26 0 mas.

* Traslado de programa curricular: Si - No.

* Traslado entre sedes andinas: Si - No.

Variables socioeconémicas

e Estrato socioecondémico: 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6.

* PBM: Agrupado en los rangos de 1a 11, de 12 a 17, de 18 a 39, de 40 a
60 y mayor o igual a 61.

Variables de desempefio académico

* Desenlace de la vida académica: Estudiante, graduado, desercion
académica, desercidén no académica.
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Nivelacion de asignaturas: Nivela asignaturas, no nivela asignaturas.
Total de semestres cancelados. o=Ninguno, 1=una cancelacion, 2=dos
cancelaciones.

PAPA: Agrupado en los rangos de menor a 3, entre 3 y menor a 3.5,
entre 3.5 y menor a 4, entre 4 y menor a 4.5, 4.5 0 mas.

indice de absorcién de los programas curriculares a los que se pre-
sentaron: absorcion baja, absorcion media baja, absorcion media
alta y absorcion alta. Puntos de corte del indice 10,82, 18,18 y 33,33
correspondientes a los percentiles 25%, 50% y 75%.

Namero total de matriculas: agrupado entre 1y 3, de 4a6,de7a9
y de 10 a 12.

Puntaje de admision: Se categorizd6 como puntajes bajos, puntajes
medios bajos, puntajes medios altos y puntajes altos. Los cortes
502,9896, 547,5839, 614,8260 correspondientes a percentiles 25%,
50% y 75% del puntaje de admision.

Variables de participacion en los diferentes programas de las areas del
Sistema de Bienestar Universitario

262

Participaciones en los programas de las areas del Sistema de Bienes-

tar Universitario: tomada como ninguna participacion, participacion

de 1 afio y participacion de 2 afios o mas, por cada uno de los siguien-
tes programas:

- Area de Acompanamiento Integral: Gestion de proyectos, In-
duccién y preparacion para el cambio, Acompafniamiento en la
vida universitaria y Convivencia y cotidianidad.

- Area de Gestion y Fomento Socioecondémico: Gestion para el
alojamiento, Gestion para el transporte, Gestion alimentaria,
Gestion economica, Alianzas estratégicas para el bienestar y
numero de apoyos socioeconémicos simultaneos.

- Area de Salud: Disminucién de factores de riesgo en la comuni-
dad universitaria, Apoyo para la atencién primaria y de emer-
gencias, Promocion de la salud y prevencion de la enfermedad
y Gestion en salud.

- Area de Actividad Fisica y Deporte: Deporte de competencia,
Deporte de alto rendimiento, Actividad ludico-deportiva,
Acondicionamiento fisico e instrucciéon deportiva y Proyectos
estratégicos en actividad fisica y deporte.

- Area de Cultura: Actividad lddico-cultural, Promocién de la
interculturalidad, Expresion de talentos e Instruccién y promo-
cion cultural.



IMPACTO DE LOS PROGRAMAS PAES Y PEAMA

Una vez realizados los ACM, se encontré que las siguientes variables
no generaron un efecto diferenciador sobre los distintos desenlaces
académicos: el tipo de PAES, el estrato socioecondémico, el traslado de
programa curricular o entre sedes andinas, el puntaje de admision, la edad
al momento de ser admitido, el PBM, la facultad, el total de semestres
cancelados, el indice de absorcion de los programas curriculares y para el
caso del programa Deporte de alto rendimiento del area de Actividad Fisica
y Deporte, no se encontrdé que las participaciones en este programa del
Sistema de Bienestar Universitario estuvieran potencialmente asociados al
desenlace académico.

Los resultados del ACM con las variables que influyeron sobre los
desenlaces para los Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad se
presentan en las figuras 96 a la 123. En la figura 96 se observa la distribucion
de cada uno de los desenlaces académicos de los estudiantes que ingresaron
en el 2011-1 a través de los Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad.
Alli es posible evidenciar que las variables estudiantes y graduados
fueron muy similares entre si, y se diferenciaron de los estudiantes que
desertaron, especialmente de los que lo hicieron por razones académicas.
Los estudiantes que desertaron, tanto por motivos académicos y no
académicos, también fueron muy similares entre si.

Estudiante
. (anas]
dac
14
24
-2 -1 0 1
Variables: Desenlace

Figura 96. ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyecciéon de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes. Cohorte 2011-1.
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En la figura 97, se presenta el ACM para los admitidos en la cohorte
2011-1 a través de los Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, con
proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes segin
el sexo, esta fue la tinica variable tipo sociodemografico en el momento de
admision, que se encontr6 potencialmente asociada a los desenlaces. En
este sentido, se observd que ser graduado o seguir siendo estudiante, estu-
vo mayormente asociado con ser mujer, mientras que ser estudiante que de-
serto, especialmente por razones no académicas, se asoci6 con ser hombre.

Estudiante
0 M| Jjes i dnac
Homﬂ dac
-1
-2
2 1 0 1
Variables: Desenlace Sexo

Figura 97. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segtin sexo. Cohorte 2011-1.

En las figuras 98 a la 100 se presentan los resultados de las variables
de desempefio académico que estuvieron potencialmente asociadas a los
desenlaces. En cuanto a la nivelacion de asignaturas (matematicas basicas
y/o lectoescritura), por parte de los admitidos en la cohorte 2011-1 a tra-
vés de los Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad (figura 98), se
identific6é que no nivelar asignaturas y nivelar asignaturas se asoci6 con el
desenlace seguir siendo estudiantes.

2 4 0 1
Variables: Desenlace Nivelacion

Figura 98. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyecciéon de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segtin nivelacién de asignaturas. Cohorte 2011-1.

264



IMPACTO DE LOS PROGRAMAS PAES Y PEAMA

En cuanto al desempefio académico por parte de los admitidos en la
cohorte 2011-1 a través de los Programas PAES por situacion de Vulnerabi-
lidad (figura 99), se identificé que quienes tenian un PAPA inferior a 3 se
asociaron al desenlace estudiantes que desertaron por razones académicas;
tener un PAPA entre 3 e inferior a 3.5 con seguir siendo estudiantes; y PAPA
superiores a 3.5 y de hasta 4.5 con haberse graduado. La deserciéon por
razones no académicas no se asocié a ninguno de los PAPA.

Mayor o igual 3y menora 35

— — L

Mayer o igual a 4 y menor a 4 5
grad

|arad |

_1d Mayor o igual a 4 5

2 4 0 i
Variables: Desenlace PAPA

Figura 99. ACM Programas PAES por situaciéon de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes seglin desempeiio académico. Cohorte 2011-1.

De la variable numero total de matriculas (figura 100), se identificé que
la desercion académica estuvo asociada a las primeras 3 matriculas, mien-
tras la desercion no académica entre la 4 y la 6 matricula. Los desenlaces
seguir siendo estudiantes o haberse graduado, con tener entre 10 y 12 ma-
triculas. El periodo entre 7 y 9 matriculas no se relacion6 a ninguno de los
desenlaces.

0 (Fludaniz), De 44
De7a9
14
_o
-2 -1 0 1
Variables: Desenlace Namero total de matriculas

Figura 100. ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes seglin nimero total de matriculas. Cohorte 2011-1.
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A continuacion se presenta la proyeccion de los desenlaces académicos
sobre los dos primeros ejes segun los resultados de las variables participa-
cién en cada uno de programas del Area de Acompafiamiento Integral del
Sistema de Bienestar Universitario (figuras 101 a la 104). Para el caso del
programa de Gestion de Proyectos (figura 101), se encontrd que no participar
en este programa o participar 2 afos o mas, no estuvo asociado con ningtin
desenlace académico, mientras que participaciones de 1 afio se asocié con
seguir siendo estudiantes.

Participo 2 afios 0 mas

EemEmsy) | dnac
0 NG panicipo

2 A 0 i
Variables: Desenlace Gestion de proyectos

Figura 101. ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segtin participacion en el Programa Gestion de Proyectos del
area de Acompaiiamiento Integral. Cohorte 2011-1.

En la figura 102 se puede observar que no haber participado del progra-
ma Induccién y Preparacion para el Cambio no estuvo asociado con ningtn des-
enlace; mientras que haber participado 1 afio estuvo asociado con haberse
graduado y participar 2 afios o mas, con seguir siendo estudiantes.

Estudiante
dnac
0 PaTITIpo 2 aMos O Masq paricipo dac

Partidigeatin] afio

2 4 0 1

Variables: Desenlace Induccién y preparacion para el cambio
Figura 102. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces

académicos sobre los dos primeros ejes segtin participacién en el programa Induccién y Preparacién
para el Cambio del drea de Acompaifiamiento Integral. Cohorte 2011-1.
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No participar en el programa Acompafiamiento a la Vida Universitaria o
participar al menos 1 afio, se encontr6 potencialmente asociado con haber
sido estudiante que desertd por razones no académicas; mientras que las
participaciones de 2 afios o mas, estuvieron asociadas con seguir siendo
estudiantes (figura 103).

Part|&58'8ianRks jo mas [nac]
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Variables: Acompaiiamiento en la vida universitaria Desenlace

Figura 103. ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccion de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes seglin participacion en el programa Acompaiiamiento en la
Vida Universitaria del drea de Acompafnamiento Integral. Cohorte 2011-1.

Para el programa Convivencia y Cotidianidad (figura 104), el no haber par-
ticipado en las actividades de este programa, no se asocid a ningin desen-
lace; mientras o haber participado 1 afio y participaciones de 2 afios o0 mas,
estuvo potencialmente asociado a haberse graduado.

Estudiante
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0 P P aac
l

grad

14
Participo 2 afos o mas

Variables: Convivencia y Cotidianidad Desenlace
Figura 104. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyecciéon de los desenlaces

académicos sobre los dos primeros ejes seglin participacion en el programa Convivencia y Cotidianidad
del Area de Acompaiiamiento Integral. Cohorte 2011-1.
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La proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes segun los resultados de las variables participacion en cada uno de los
programas del Area de Gestion y Fomento Socioeconémico del Sistema de
Bienestar Universitario, se presenta en las figuras 105 a la 110. Para el caso
del programa Gestion para el Alojamiento (figura 105), se encontr6 que no par-
ticipar en este programa o participar por 1 afio, no pareci6 generar ningn
efecto diferenciador sobre los desenlaces. Haber participado 2 afios o mas,
estuvo asociado con seguir siendo estudiante.

Participo 2 afios 0 mas
studans [PWW] dnac

2 4 0 1
Variables: Desenlace Gestion para el alojamiento

Figura 105. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segtin participacién en el programa Gestion para el Alojamiento
del Area de Gestién y Fomento Socioeconémico. Cohorte 2011-1.

En la figura 106 se puede observar que no haber sido beneficiario del
programa Gestion Alimentaria estuvo potencialmente asociado con haber
sido estudiantes que desertaron por razones no académicas; mientras que
participar 1 afio y participar 2 afios o mas, estuvo asociado con seguir sien-
do estudiante.

. = 2 [(dnac]
No participo LEY

2 4 0 1

Variables: Desenlace Gestion alimentaria
Figura 106. ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces

académicos sobre los dos primeros ejes seglin participacion en el programa Gestion Alimentaria del
Area de Gestion y Fomento Socioeconémico. Cohorte 2011-1.
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No participar en el programa Gestién para el Transporte, o participar por 1
afio no pareci6 generar ningin efecto diferenciador sobre los desenlaces,
pero haber participado por 2 afios o mas, estuvo asociado con el desenlace
seguir siendo estudiante (figura 107).

Participo 2 afos o mas
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2 4 0 1
Variables: Desenlace Gestion para el transporte

Figura 107. ACM Programas PAES por situaciéon de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segtin participacion en el programa Gestion para el Transporte
del Area de Gestién y Fomento Socioeconémico. Cohorte 2011-1.

Para el programa Gestion Econdmica (figura 108), el no haber participado
en las actividades de este programa se asocio a ser estudiantes que deser-
taron por razones no académicas; mientras que las participaciones de 1 afio
y las participaciones de 2 afios o mas, estuvieron asociadas a seguir siendo
estudiantes.

"
Estudiante
[ESTEENE) el (nas]

2

Variables: Desenlace Gestion econémica
Figura 108. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyecciéon de los desenlaces

académicos sobre los dos primeros ejes segln participacion en el programa Gestion Econdmica del
Area de Gestion y Fomento Socioeconémico. Cohorte 2011-1.
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En la figura 109 se puede observar que no haber sido beneficiario del
programa Alianzas Estratégicas para el Bienestar estuvo asociado con haber sido
estudiantes que desertaron por razones no académicas. Haber participado
1 afio y haber participado 2 afios 0 mas, se asoci6 con haberse graduado.

Estudiante
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Variables: Alianzas estratégicas para el Bi Dy

Figura 109. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segtin participacion en el programa Alianzas Estratégicas para
el Bienestar del Area de Gestién y Fomento Socioeconémico. Cohorte 2011-1.

Con relacion a la variable apoyos simultdneos del drea (figura 110), se en-
contr6 que aquellos que no tienen apoyos econdémicos estuvieron muy
asociados con haber sido estudiantes que desertaron tanto por razones
académicas como no académicas; tener 1 apoyo econémico estuvo mas aso-
ciado a haberse graduado o seguir siendo estudiantes; contar con 2 apoyos
econdémicos simultaneos se fortalecio la asociacion de seguir siendo estu-
diantes. Ademas, se encontr6 que tener durante 2 o mas afos los apoyos,
también se asoci6 con seguir siendo estudiantes.

2

1

. Estudiante

7 S—a
-1
-2
2 S 0 i
Variables: Apoyos simultaneos Bienestar GYFSE Desenlace

Figura 110. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes seglin nimero total de apoyos simultdneos del Area de
Gestion y Fomento Socioeconémico. Cohorte 2011-1.
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De las figuras 111 a la 114, se presenta la proyeccion de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segtn los resultados de las varia-
bles participacién en cada uno de los programas del Area de Salud del Sis-
tema de Bienestar Universitario. Para el caso del programa de Disminucion
de Factores de Riesgo en la Comunidad Universitaria (figura 111), se encontrd que
no haber participado o haber tenido participaciones de maximo 1 afio no
estuvo asociado a ningin desenlace en particular. Las participaciones por
2 afios 0 mas, se encontraron asociados con seguir siendo estudiantes, o
haberse graduado.

Estudiante
o reoe vl ) dnac
~14
2
-2 -1 0 1
Variables: Desenlace Disminucién de factores de riesgo en la comunidad universitaria

Figura 111. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes seglin programa Disminucién de Factores de Riesgo en la
comunidad universitaria del Area de Salud. Cohorte 2011-1.

En la figura 112 se puede observar que no haber participado del programa
Apoyo a la Atencién Primaria y de Emergencias, se asoci6 con haber sido estudian-
tes que desertaron por razones no académicas. Participar 1 afilo no genero
diferencia en el desenlace, y participar 2 afios o mas, estuvo potencialmente
asociado con haberse graduado y con continuar siendo estudiante.

Participo 2 afios o mas

-2 -1 o] 1

Variables: Apoyo para la atencién primaria y de emergencias Desenlace

Figura 112. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes seglin programa Apoyo para la Atencién Primaria y de
Emergencias del Area de Salud. Cohorte 2011-1.
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El programa Promocion de la Salud y Prevencion de la Enfermedad mostro que
participaciones de un afio se asociaron con haber desertado tanto por razo-
nes académicas como no académicas. Participar por 2 afios o mas, se asocio
con haberse graduado o con permanecer siendo estudiante (figura 113).

Estudiante

s )

-2 -1 0 1
Variables: Desenlace Promocion de la salud y prevencion de la enfermedad

Figura 113. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccion de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes seglin programa Promocion de la salud y Prevencién de la
Enfermedad del Area de Salud. Cohorte 2011-1.

Para el programa Gestion en Salud (figura 114), se encontr6 que no partici-
par estuvo asociado con haber sido estudiantes que desertaron por razones
no académicas; mientras que participar 2 afos o mas, con seguir siendo
estudiantes. Participar 1 afio, se asocid con haberse graduado.

Participo 2 afios 0 mas
studiante

o ac
No participo ey

-2

Variables: Desenlace Gestion en Salud

Figura 114. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes seg(in programa Gestién en Salud del Area de Salud. Cohorte
2011-1.
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La proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes segun los resultados de las variables participacion en cada uno de los
programas del Area de Actividad Fisica y Deportes del Sistema de Bien-
estar Universitario, se presenta en las figuras 115 a la 118. Para el caso del
programa Deporte de Competencia (figura 115), se encontrd que no participar
no generd un efecto diferenciador sobre los desenlaces, y participar 1 afio
se asocio con seguir siendo estudiantes y participar dos 2 afios o0 mas con
haberse graduado.

Participo un ano [N pariclpo]

Participo 2 afios 0 mas

-2

2 1 0 1

Variables: Deporte de competencia Desenlace

Figura 115. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyecciéon de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segln programa Deporte de Competencia del Area de
Actividad Fisica y Deporte. Cohorte 2011-1.

En la figura 116 se puede observar para el programa Actividad Lidico-De-
portiva, que no participar en éste, no estuvo potencialmente asociado con
ningdn desenlace, mientras participar 2 afios o mas en cada las actividades
de este programa, se asoci6 con seguir siendo estudiantes.

1 Participo 2 afios 0 mas

Estudiants
R
~14
2
-2 -1 0 1
Variables: Actividad ludico-deportiva Desenlace

Figura 116. ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes seglin programa Actividad Lidico-Deportiva del Area de
Actividad Fisica y Deporte. Cohorte 2011-1.
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No participar en el programa Acondicionamiento Fisico e Instruccién Depor-
tiva estuvo potencialmente asociado con haber sido estudiantes que de-
sertaron por razones no académicas; mientras que participar 1 afio estuvo
asociado con seguir siendo estudiante y participar 2 afios o0 mas, con haber-
se graduado (figura 117).

Participo 2 afios @,mas|
LD

-2

2 4 0 1
Variables: Acondicionamiento fisico e instruccion deportiva Desenlace

Figura 117. ACM Programas PAES por situaciéon de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segiin programa Acondicionamiento Fisico e Instruccion
Deportiva del Area de Actividad Fisica y Deporte. Cohorte 2011-1.

Para el programa Proyectos Estratégicos en Actividad Fisica y Deporte (figura
118), se encontrd que no participar no generd un efecto diferenciador sobre
los desenlaces y participar por 2 afios 0 mas, estuvo asociada con el desen-
lace seguir siendo estudiantes.

1 Participo 2 afos o mas

-_Estudiante
0 No.paxticipp) @_@
~14
_2-
-2 ] 0 1
Variables: Desenlace Proyectos estratégicos en actividad fisica y deporte

Figura 118. ACM Programas PAES por situaciéon de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segtin programa Proyectos estratégicos en Actividad Fisica y
Deporte del Area de Actividad Fisica y Deporte. Cohorte 2011-1.

274



IMPACTO DE LOS PROGRAMAS PAES Y PEAMA

De las figuras 119 a la 122, se presenta la proyeccion de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segun los resultados de las variables
participacion en cada uno de programas del Area de Cultura del Sistema de
Bienestar Universitario. Para el caso del programa Actividad Lidico-Cultural
(figura 119), se encontrd que no participar en este programa estuvo asocia-
do a ser estudiantes que desertaron por razones no académicas; mientras
que participaciones de 1 afio y participaciones de 2 afios o mas, se asocio
con haberse graduado.

Estudiante
——r "7

2 4 0 1

Variables: Actividad ludico-cultural Desenlace

Figura 119. ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segiin programa Actividad Lddico-Cultural del Area de
Cultura. Cohorte 2011-1.

En la figura 120 se puede observar que el no haber participado del
programa Promocién de la Interculturalidad, no generd ninguna influencia
sobre los desenlaces; mientras que haber participado 1 afio estuvo asociado
con graduarse, y participar 2 afios o0 mas con seguir siendo estudiantes.

Participo dnac
l No participo e

Partici =
articipo un an:h

o

2 4 0 1
Variables: Desenlace Promocién de la Interculturalidad
Figura 120. ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces

académicos sobre los dos primeros ejes segtin programa Promocién de la Interculturalidad del Area
de Cultura. Cohorte 2011-1.
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No participar en el programa Expresion de Talentos, no gener6 ninguna
influencia sobre los desenlaces; mientras que haber participado 1 afo es-
tuvo asociado con graduarse, y participar 2 afios o mas, con seguir siendo
estudiantes (figura 121).

Participo 2 afo:

e

0 NOparticipo} (= {dac}
_2-
2 4 0 1
Variables: Desenlace Expresion de talentos

Figura 121. ACM Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes seglin programa Expresién de talentos del Area de Cultura.
Cohorte 2011-1.

Para el programa Instruccién y Promocién Cultural (figura 122), se encontro
que no participar en las acciones de este programa no estuvo asociado ser
estudiante que desertd por razones no académicas. Haber participado 1
afno y haber participado 2 afios 0 mas, se asoci6 con haberse graduado.

_Estudiante
0 No parficipo dnac
T 7 CE
Participo 2 M

Participo un afio

Variables: Desenlace Instruccion y promocion cultural
Figura 122. ACM Programas PAES por situacién de Vulnerabilidad, proyeccién de los desenlaces

académicos sobre los dos primeros ejes segtn programa Instruccién y Promocién Cultural del Area de
Cultura. Cohorte 2011-1.
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En sintesis, para el ACM realizado a los admitidos a través de los
Programas PAES por situacion de Vulnerabilidad se encontr6 que las
variables que no influyeron fueron: Tipo de PAES, Estrato Socioeconémico,
Traslados de sede o programa, Nivelar asignaturas, Total de cancelaciones
de semestre, Puntaje de admision y Participar en Deportes de alto
rendimiento. Con respecto a las variables que si influyeron, se identifico
que ser mujer parece estar un poco mas asociado con graduarse o por
lo menos ser estudiantes al finalizar su proceso académico; participar
un afio o menos en actividades del programa acompafiamiento a la vida
universitaria no parece tener influencia en el desenlace, pero participar
dos afios 0 mas esta potencialmente asociado con graduarse o al menos
ser estudiante al momento de finalizar el estudio; ademads, participar
en los programas culturales, siempre esta potencialmente asociado con
graduarse o ser estudiante.

Programa PAES Excelencia

Para los ACM realizados a las variables seleccionadas para los estudiantes
que ingresaron a través del Programa PAES Mejores Bachilleres, se incluye-
ron las siguientes:

Variables sociodemograficas

* Sexo: Hombre, Mujer.

* Facultad.

* Edad al momento de ser admitido: Agrupada en los rangos de 16 a 17,
de 18 a 20, de 21 a 25 y de 26 0 mas.

* Traslado de programa curricular: Si - No.

* Traslado entre sedes andinas: Si - No.

Variables socioeconémicas

¢ Estrato socioeconémico: 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6.

* PBM: Agrupado en los rangos de 1a 11, de 12 a 17, de 18 a 39, de 40 a
60 y mayor o igual a 61.

Variables de desempefio académico

* Desenlace de la vida académica: Estudiante, graduado, desercion
académica, desercidén no académica.

* Indice de absorcion de los programas curriculares a los que se pre-
sentaron: absorcion baja, absorcion media baja, absorcion media
alta y absorcion alta. Puntos de corte del indice 10,82, 18,18 y 33,33
correspondientes a los percentiles 25%, 50% y 75%.
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Nivelacion de asignaturas: Nivela asignaturas, no nivela asignaturas.
Total de semestres cancelados. o=Ninguno, 1=una cancelacion, 2=dos
cancelaciones.

PAPA: Agrupado en los rangos de menor a 3, entre 3 y menor a 3.5,
entre 3.5 y menor a 4, entre 4 y menor a 4.5, 4.5 0 mas.

Numero total de matriculas: agrupado entre 1y 3,de4a6,de7a9
y de 10 a 12.

Puntaje de admision: Se categorizd6 como puntajes bajos, puntajes
medios bajos, puntajes medios altos y puntajes altos. Los cortes
502,9896, 547,5839, 614,8260 correspondientes a los percentiles 25%,
50% y 75% del puntaje de admision.

Variables de participacion en los diferentes programas de las areas del
Sistema de Bienestar Universitario

278

Participaciones en los programas de las areas del Sistema de Bienes-
tar Universitario: tomada como ninguna participacion, participacion
de 1 afio y participacion de 2 afios o mas, por cada uno de los siguien-
tes programas:
— Area de Acompafiamiento Integral: Gestion de proyectos, In-
duccién y preparacion para el cambio, Acompafniamiento en la
vida universitaria y Convivencia y cotidianidad.

- Area de Gestion y Fomento Socioeconémico: Gestion para el
alojamiento, Gestion para el transporte, Gestion alimentaria,
Gestion econdmica, Alianzas estratégicas para el bienestar y
nuamero de apoyos socioecondmicos simultaneos.

— Area de Salud: Disminucién de factores de riesgo en la comuni-
dad universitaria, Apoyo para la atencién primaria y de emer-
gencias, Promocion de la salud y prevencion de la enfermedad
y Gestion en salud.

- Area de Actividad Fisica y Deporte: Deporte de competencia,
Deporte de alto rendimiento, Actividad lddico-deportiva,
Acondicionamiento fisico e instrucciéon deportiva y Proyectos
estratégicos en actividad fisica y deporte.

- Area de Cultura: Actividad ladico-cultural, Promocién de la
interculturalidad, Expresion de talentos e Instruccion y promo-
cion cultural.
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Una vez realizados los ACM, se encontré que las siguientes variables
no generaron un efecto diferenciador sobre los distintos desenlaces
académicos: el traslado de programa curricular o entre sedes, el puntaje
de admision, el indice de absorcion de los programas curriculares, la edad
al momento de ser admitido, el PBM, la facultad, el total de semestres
cancelados, y para el caso de los programas Convivencia y cotidianidad del
Area de Acompafiamiento Integral, Gestion para el alojamiento, Gestion
para el transporte, Gestion alimentaria, Gestion econdémica y Cantidad
simultanea de apoyos socioeconémicos del Area de Gestiéon y Fomento
Socioeconémico; Disminucion de factores de riesgo en la comunidad
universitaria y Promocion de la salud y prevenciéon de la enfermedad del
Area de Salud; Deporte de competencia, Deporte de alto rendimiento y
Proyectos estratégicos en actividad fisica y deporte del Area de Actividad
Fisica y Deporte, y por ultimo Actividad ludico-cultural, Promocion de la
interculturalidad e Instrucciéon y promocion cultural del area de Cultura.

Los resultados del ACM con las variables que influyeron sobre los des-
enlaces para el Programa PAES Excelencia se presentan en las figuras 123
a la 137. En la figura 123 se observa la distribucion de cada uno de los des-
enlaces académicos de los estudiantes que ingresaron en el 2011-1 a través
de este programa. Se encontrdé que los estudiantes, los graduados y los
estudiantes que desertaron por razones no académicas, por la distancia
entre ellos, fueron muy similares y se diferenciaron de los estudiantes que
desertaron del tipo académico.

tumante

dac

Variables: Desenlace

Figura 123. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccion de desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes. Cohorte 2011-1.
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En la figura 124 se presenta el ACM para los admitidos en la cohorte
2011-1 a través del Programa PAES Excelencia, con proyeccion de los des-
enlaces académicos sobre los dos primeros ejes segun el sexo, esta fue la
unica variable tipo sociodemografico y socioeconémico en el momento de
admision, que haberse graduado o haber seguido siendo estudiante estu-
vo en mayor medida asociado con ser hombre, mientras ser mujer estuvo
mas asociado con haber sido estudiantes que desertaron por razones no
académicas.

dac

Variables: Desenlace Sexo

Figura 124. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccién de desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segln sexo. Cohorte 2011-1.

En este caso del Programa PAES Excelencia, la variable estrato socioeco-
nomico se encontrd potencialmente asociada. Los estratos 2 y 5 se asocia-
ron con el desenlace estudiantes, estrato 3 con graduados y estrato 4 con
desertores de tipo no académico (figura 125).

Sin informac-@
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dac

3 2 4 0 1 2
Variables: Desenlace Estrato

Figura 125. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccién de desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segln estrato socioeconémico. Cohorte 2011-1.

280



IMPACTO DE LOS PROGRAMAS PAES Y PEAMA

De las figuras 126 a la 129 se presentan los resultados de las variables
de desempefio académico que estan potencialmente asociadas a los des-
enlaces. En cuanto a la nivelacion de asignaturas (matematicas basicas y/o
lectoescritura), por parte de los admitidos en la cohorte 2011-1 a través del
Programa PEAMA (figura 126), se asocio con ser graduado y en menor me-
dida con haber continuado como estudiante o haber sido estudiantes que
desertaron por razones no académicas. No nivelar asignaturas se encontro
muy asociado con ser estudiantes que desertaron por razones académicas.

No nivela asignat{masd-}—|-
(Mo nivela asignatfeasd s e

Nivela asignaturas
(nive

3 2 4 0 1 2

Variables: Desenlace Nivelacion

Figura 126. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccion de desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segin nivelacion de asignaturas. Cohorte 2011-1.

En cuanto al desempefio académico por parte de los admitidos en la
cohorte 2011-1 a través del Programa PAES Excelencia (figura 127), se iden-
tifico que quienes tenian un PAPA inferior a 3 se asoci6 al desenlace es-
tudiantes que desertaron por razones académicas; tener un PAPA entre 3
e inferior a 3.5 con seguir siendo estudiantes; y PAPA superior a 3.5 y de
hasta 4.5 con haberse graduado. La desercion por razones no académicas
no se asoci6 a ninguno de los PAPA.

Mayor o igugla4 5
Mayor o igual a4y menowﬂ |
{ T 1 j
1
0 MIayor 0 igual a3 y menor a 357
4@0 o igual ié;i menor a 4
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3 2 4 0 i 2
Variables: Desenlace PAPA

Figura 127. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccién de desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes seglin desempefio académico Cohorte 2011-1.
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Los indices de absorcion de los programas curriculares bajos se aso-
ciaron con graduarse y atn haber continuado siendo estudiante; mientras
que la absorcion medio alta, con haber sido estudiantes que desertaron
(Figura 128).

Absorcion media alta

dac

3 2 S 0 1 2
Variables: Absorcion Desenlace

Figura 128. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccién de desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segun indice de absorcién. Cohorte 2011-1.

En la figura 129, se presenta el ACM para los admitidos en la cohorte
2011-1 a través del Programa PAES Excelencia, con proyecciéon de los des-
enlaces académicos sobre los dos primeros ejes segun numero total de
matriculas. Alli se observa que los estudiantes que desertaron por razones
académicas se asociaron con haber cursado entre 1y 3 matriculas, el seguir
siendo estudiantes entre la 4 y 6 matricula, y graduarse entre la 10 y 12
matriculas. El rango entre 7 y 9 matriculas no se relacion6 especialmente a
ninguno de los desenlaces.

De4 a6

Det1a3

dac

Variables: Desenlace Nuamero total de matriculas

Figura 129. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccién de desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes seglin nimero de matriculas. Cohorte 2011-1.
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A continuacion se presenta la proyeccion de los desenlaces académicos
sobre los dos primeros ejes segun los resultados de las variables partici-
pacién en cada uno de programas del Area de Acompafiamiento Integral
del Sistema de Bienestar Universitario (figuras 130 a la 132). Para el caso
del programa de Gestion de Proyectos (figura 130), no haber participado en
este programa se asocio con ser estudiantes que desertaron por razones no
académicas; mientras que haber participado 2 afios o mas de los programas
se asocid con haberse graduado.

Participo 2 anos d mas
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Variables: Desenlace Gestién de proyectos

Figura 130. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccién de desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segun participacién en el programa Gestién de Proyectos del Area de Acompafiamiento
Integral. Cohorte 2011-1.

En la figura 131 se puede observar que no haber participado en el pro-
grama Induccion y Preparacion para el Cambio no estuvo asociado con ninguno
de los desenlaces; participar 1 afio se asoci6 con haberse graduado y parti-
cipar 2 afios 0 mas, con haber sido estudiantes que desertaron por razones
académicas.

dac

3 2 4 0 1 2
Variables: Desenlace Induccién y preparacién para el cambio
Figura 131. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccién de desenlaces académicos sobre los dos

primeros ejes segln participacién en el programa Induccién y Preparacién para el Cambio del Area de
Acompaiiamiento Integral. Cohorte 2011-1.
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No participar en el programa Acompafiamiento a la Vida Universitaria, se
encontr6 asociado con haber sido estudiantes que desertaron por razones
no académicas; participaciones de 2 afios o mas estuvieron asociadas con
haberse graduado y participaciones de 1 afio, con seguir siendo estudiantes
(figura 132).

Participo|2 afios 0 mas

Participo un afio

dac
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Variables: Acompafiamiento en la vida universitaria Desenlace

Figura 132. ACM Programa PAES Excelencia, proyecciéon de desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes seg(in participacion en el programa Acompafiamiento en la Vida Universitaria del Area
de Acompaiiamiento Integral. Cohorte 2011-1.

La proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos primeros ejes
segun los resultados de la variable participacion el programa Alianzas Es-
tratégicas para el Bienestar del Area de Gestion y Fomento Socioecondémico
del Sistema de Bienestar Universitario, por parte de los estudiantes que
ingresaron a través de los programas PAES Excelencia, se presenta en la
figura 133. Este fue el tinico programa que gener6 diferencias sobre los des-
enlaces, alli se observa que no participar, estuvo asociado a ser estudiantes
que desertaron por razones no académicas; por otra parte, participar 1 afio
estuvo asociado con graduarse.

Variables: Alianzas ¢ para el Dy

Figura 133. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccion de desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segn participacién en el programa Alianzas Estratégicas para el Bienestar del Area de
Gestion y Fomento Socioeconémico. Cohorte 2011-1.
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De las figuras 134 a la 136, se presenta la proyeccion de los desenlaces
académicos sobre los dos primeros ejes segtn los resultados de las varia-
bles participacién en cada uno de programas del Area de Salud del Sistema
de Bienestar Universitario, de los estudiantes que ingresaron mediante
programas PAES Excelencia. Para el caso del programa de Apoyo a la Atencién
Primaria y de Emergencias (figura 134), se encontré que no haber participado
se asocio6 con seguir siendo estudiantes, mientras participar 1 afio o parti-
cipar 2 afios 0 mas, estuvo potencialmente asociado con haberse graduado.

Participo un an
Participo 2 afios o mas

(oot
(No partiipd)

dac,

3 2 4 0 1 2

Variables: Apoyo para la atencién primaria y de emergencias Desenlace

Figura 134. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccién de desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes segln participacion en el programa Apoyo para la atencién primaria y de emergencias
del drea de Salud. Cohorte 2011-1.

El programa Promocion de la Salud y Prevencion de la Enfermedad mostr6 que
no haber participado se asocié con haber sido estudiante que desert6 por
razones no académicas, mientras que participar 1 afio o participar 2 afios o
mas, estuvo asociado con seguir siendo estudiantes (figura 135).

w“ Nd participo
[EStudfiante

[Participd 2 anos o mas
dnac

dac

5 ) 4 0 i 2
Variables: Desenlace Promocién de la salud y prevencion de la enfermedad
Figura 135. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccién de desenlaces académicos sobre los dos

primeros ejes seglin participacion en el programa Promocién de la salud y prevencién de la enfermedad
del drea de Salud. Cohorte 2011-1.
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Para el programa Gestion en Salud (figura 136), se encontr6 que no partici-
par estuvo asociado con haber sido estudiantes que desertaron por razones
no académicas; mientras que participar 2 afios o mas, con seguir siendo
estudiantes. Participar 1 afio, se asocid con haberse graduado.

dac

3 2 S 0 1 2
Variables: Desenlace Gestion en Salud

Figura 136. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccién de desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes seglin participacién en el programa Gestién en Salud del Area de Salud. Cohorte 2011-1.

La proyeccion de los desenlaces académicos sobre los dos primeros
ejes segtn los resultados de la variable participacion en el programa De-
porte de Competencia del Area de Actividad Fisica y Deportes del Sistema de
Bienestar Universitario, de los estudiantes que ingresaron por Programas
PAES Excelencia se presenta en la figuras 137. Se encontré que no participar
estuvo potencialmente asociado a haber sido estudiantes que desertaron
por razones no académicas, mientras participar 1 afio estuvo asociado con
haberse graduado o con continuar siendo estudiante.

dac

Variables: Acondicionamiento fisico e instruccion deportiva Desenlace

Figura 137. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccién de desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes seglin participacién en el programa Acondicionamiento Fisico e Instruccién Deportiva
del Area de Actividad Fisica y Deportes. Cohorte 2011-1.
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En la figura 138 se presenta la proyeccion de los desenlaces académicos
sobre los dos primeros ejes segtn los resultados de la variable participa-
cion en el programa Expresién de Talentos del Area de Cultura del Sistema
de Bienestar Universitario, de los estudiantes que ingresaron a través del
Programa PAES Excelencia. Se encontr6 que no participar en dicho progra-
ma, no genero ninguna influencia sobre los desenlaces, participar 1 afio en
los programas estuvo asociado con ser estudiante que desertd por razo-
nes no académicas y participar 2 afilos 0 mas se asocid con seguir siendo
estudiantes.

Partigipo un afo
o m% iante
Participo 2 afjpos o mas

dac

Variables: Desenlace Expresion de talentos

Figura 138. ACM Programa PAES Excelencia, proyeccidon de desenlaces académicos sobre los dos
primeros ejes seg(in participacién en el programa Expresién de talentos del Area de Cultura. Cohorte
2011-1.

En sintesis, para el ACM realizado a los admitidos a través de los
Programas PAES Excelencia se encontr6 que las variables que no influyeron
fueron: Facultad, Traslados de sede y/o programa curricular, Cancelaciones
de semestre, Puntajes de admision, PBM y participacion en los programas
Convivencia y Cotidianidad, Gestion para el Transporte o Alojamiento o Econdmica.
En cuanto a las variables que si influyeron, se identific6 que ser hombre
estuvo potencialmente asociado a graduarse, ser mujer con ser desertoras
no académicas o seguir siendo estudiantes; tener PAPA entre 3y 3.5 estuvo
asociado a ser estudiantes o desertor no académico, y PAPA superior a 3.5
con haberse graduado; Haber sido participes de las actividades del programa
Acondicionamiento Fisico e Instruccion Deportiva estuvo potencialmente
asociado con graduarse.
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¢Como fue el egreso de los estudiantes que ingresaron en la cohorte
2011-1?

En este apartado se describe quiénes de los estudiantes que ingresaron
en la cohorte 2011-1 a través de los programas de admision especial PAES
y PEAMA habian egresado hasta el 2016-3, qué pas6 con ellos después de
su graduacion, y qué impacto tuvo en este momento de sus vidas, a nivel
personal, familiar y para su region, el haber pasado por la UN.

La graduacion de los programas de admision especial hasta el 2016-3 fue
del 27,21% de los estudiantes que ingresaron a través de los programas PAES
y del 14,46% por los programas PEAMA; es decir, de 111 y 24 estudiantes en
cada caso; mientras que por admision regular fue superior, alcanzando un
47,64% que corresponde a 2.291 estudiantes.

En la tabla 10, se presenta la distribucion por sexo de los egresados por
tipo de admision especial, alli se observa que para el programa PAES el
mayor porcentaje de graduados fueron hombres con un 60%, mientras que
las mujeres, representaron el 40%. En el caso del programa PEAMA, aunque
la distribucion fue mas equitativa entre los sexos, los hombres también
fueron los que mas se graduaron, representando un 54% de los graduados,
mientras que las mujeres un 46%.

Tabla 10. Distribucién por sexo de los egresados por cada tipo de admisién especial. Cohorte 2011-1.

.. Egresados Porcentaje
Poblacién - Total -
Mujer Hombre Mujer Hombre
PAES 44 67 111 40% 60%
PEAMA 11 13 24 46% 54%

Al comparar por cada tipo de admision especial el numero de mujeres
admitidas versus el numero de mujeres graduadas, se encontr6 que para el
Programa PAES el 32,12% de las mujeres matriculadas se gradud, mientras
que para el Programa PEAMA este porcentaje fue del 21,62%. En el caso
de los hombres, el 24,72% de los hombres matriculados a través de los
programas PAES se gradu6, mientas que solo el 11,21% de los matriculados
a través de los programas PEAMA lo hizo. Lo anterior, permitié evidenciar
que las mujeres que ingresaron a través de los Programas PAES y PEAMA
en el 2011-1 tuvieron una mayor graduacion que los hombres.

En cuanto a la graduacion por cada tipo de PAES, se identificdé que el
programa PAES Mejores Bachilleres tuvo el mayor porcentaje de graduados,
al lograr que el 46,43% de los estudiantes que ingresaron por este tipo de
admision en el 2011-1, se graduara 12 semestres después (es decir, en el
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2016-3). Este programa al ser un programa de excelencia académica, mostro
un porcentaje de graduacion similar al de los estudiantes que ingresaron
por admision regular en la cohorte de estudio. El segundo lugar, lo ocup6
el programa PAES Mejores Bachilleres de Municipios Pobres con 34,25% de
graduados; el tercer lugar, la Poblacion Negra Afrocolombiana, Palenquera
y Raizal con 23,16% y el cuarto lugar, los admitidos a través del Programa
PAES Comunidades Indigenas con 11,71%, siendo el Programa PAES con
graduaciones mas bajas.

Con relacion a la graduacion de los estudiantes que fueron admitidos
a través de los diferentes tipos de admision PEAMA, se encontré que
el programa PEAMA Sede Orinoquia fue el que tuvo el mayor ntiimero
graduados, alcanzando un 21,62%, el segundo lugar lo ocupd el PEAMA
Sede Caribe con un 12,12% y el tercer lugar, el PEAMA Sede Amazonia, con
un escaso 6,78%.

En la figura 139 se presenta el total de graduados de la cohorte 2011-1
por periodo académico y tipo de PAES; asi como el total de graduados por
periodo académicoy tipo de PEAMA. Se observa que los estudiantes PAES se
tardaron minimo nueve semestres para egresar, aunque la mayoria de ellos
lo hizo entre la onceava y doceava matricula (71,17% del total de egresados,
el cual corresponde al 19,36% de los matriculados de la cohorte), mientras
los matriculados PEAMA se tardaron minimo diez matriculas, aunque de
nuevo la mayoria lo hizo en la onceava y doceava matricula (95,83% del
total de egresados, que corresponde al 13,85% de los matriculados de la
cohorte).

“ -
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. Comunidades indigenas
Mejores bachilleres
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Figura 139. Total de graduados por periodo académico y tipo de PAES (izquierda). Total de graduados
por periodo académico y tipo de PEAMA (derecha). Cohorte 2011-1.

Aunque hubo un estudiante del PEAMA que se gradud en los 10,
reconoce que su caso fue una excepcion, ella decia “Yo, por ejemplo,
estudié con el Icetex [...], parte de mi afan era por terminar en el tiempo y
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no estar mas endeudada [...]. Yo vine solamente en diciembre durante dos
afos seguidos, ah! hice un vacacional en la U para adelantar materias [...] en
vez de venirme a descansar, me habia quedado alld dos meses estudiando
todos los dias para poder adelantar materias rapido” (Catalina, G15). Ella
ahora piensa que le falté aprovechar muchos espacios y oportunidades que
ofrece la UN. Esto plantea el reto de como lograr el éxito académico, sin
dejar de lado el desarrollo integral que posibilitan los espacios culturales,
sociales y deportivos.

Las areas de conocimiento® de las que egresaron los estudiantes PAES
fueron en primer lugar Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines con un 56,8%
de los graduados (63 estudiantes), seguido por Ciencias sociales y humanas
con el 24,3% (27 graduados); luego por Economia, administracion, contaduria
y afines, y de Matemadticas y ciencias naturales con el 5.41% (6 estudiantes por
cada una de ellas); por las areas de Bellas artes y Ciencias de la salud 3,6%
(4 estudiantes para cada una), y por Agronomia, veterinaria y afines, con un
0,9% (1 estudiante). En el caso de los PEAMA el primer lugar también lo
ocup6 el area de Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines, con un 66,7% (16
estudiantes), seguido por Economia, administracion, contaduria y afines con 25%
(6 estudiantes), al igual que en los programas PAES, y en ultimo lugar por
las Ciencias sociales y humanas y de Matemadticas y ciencias naturales el 4,2% de
cada una (un estudiante).

¢Oué pasé con los egresados PAES y PEAMA?

A través del cuestionario para egresados, se encontr6 que 48 de los 51 pro-
fesionales que respondieron el instrumento se encontraban trabajando, 2
unicamente estudiando y 1 no habia conseguido empleo. La mayoria em-
pezo a trabajar desde antes de graduarse (23 personas), los demas consi-
guieron su primer empleo como profesionales antes de cumplir los 3 meses
de graduarse (10 personas), entre los 3 y 6 meses siguientes (10 personas),
entre 7 meses y un afo (3 personas), y mas de un afio después (2 personas).

Los sectores en los que se encontraban trabajando eran Industrial (14
personas), Servicios (11), Educacion (5), Investigacion (3), Gubernamental
(3), Comercial (2), y 4 personas en los sectores: Construccion, Financiero
y otros. Con relacion al nivel de ingresos de quienes se encontraban
trabajando, se encontré que la mayoria tenia ingresos entre 2 y menos de 5
SMLV (25 personas); seguidos del grupo que devengaba entre 1 y menos de
2 SMLV (11 personas). Los demas rangos fueron menos frecuentes entre 5y

10 Se tom6 como areas de conocimiento las definidas por el Sistema Nacional de Informacién de la
Educacion Superior (SNIES).
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menos de 8 SMLV (3 personas), y casos unicos de 2 personas que ganaban
8 o mas SMLV.

En cuanto a la experiencia laboral, con los egresados entrevistados
se indagd por como fue el proceso de conseguir trabajo. Una parte de
los egresados comentd que fue facil vincularse laboralmente, algunos
de ellos siguieron trabajando en el mismo lugar en el que realizaron las
practicas, este fue el caso de Jenny “Terminé la practica en diciembre y
me volvieron a contratar en marzo, tres meses después [...], me volvieron
a contratar como personal de apoyo de lo que venia haciendo, cubriendo
el huequito que habia dejado y ya. Dado mi rendimiento y queriéndome
dar una oportunidad ellos me ofrecieron continuar y ya fui creciendo
profesionalmente con ellos” (G10).

Sin embargo, para Cristina fue dificil conseguir empleo “Yo sali de la
universidad y me encontré con eso de que todo el mundo pide experiencia
pero no te dan la oportunidad, entonces decia “;pero como quieren que
uno tenga experiencia si ni siquiera me dan la oportunidad de iniciar?”
entonces fue muy dificil, yo duré como 5 meses sin trabajo, y entonces
como ya venia de la universidad que yo me ganaba [mi dinero] entonces
ya otra vez como que jpapi deme pa’ esto, pa’deme para lo otro!, jno! fue
muy duro” (G20).

En el caso de Lucia, la crisis petrolera le afect6 e impidi6 que se vinculara
laboralmente “Me gradué y tuve un viaje, entonces estuve buscando
oportunidades, pero preciso en los afilos que me gradué, la ingenieria de
petroleos habia estado muy mal laboralmente; no estaban recibiendo
vacantes, antes por el contrario estaban despidiendo personal” (G9).

Pedro comentaba que el tema del desempleo de los egresados de la UN
era un problema real que partia de la formacién recibida en la UN “Ahi hay
otro tema que no es solamente un tema de PEAMA, es un tema global de la
universidad, la universidad forma muy buenos académicos pero no para el
mercado, entonces yo me encontraba compaferos que, yo tuve la fortuna
de que me gradué en diciembre, el diploma lo tuve en abril y empecé a
trabajar en mayo, pero tengo compaieros que hasta el son de hoy no han
conseguido trabajo. Es mas, en las entrevistas me encontraba compafieros
que se habian graduado hace dos tres afios y no habian logrado un empleo
en su formaciéon y me parece a mi que la universidad forma académicos, no
los prepara para el sector econdmico” (G13).

Con respecto a quienes consiguieron empleo, las experiencias fueron
diversas, algunos comentaron que sus lugares de practica les abrieron
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puertas laborales y otros comentaron, que su primer trabajo no fue bien
remunerado. Este dltimo fue el caso de Pedro “Yo ingresé al programa de
los 40.000 nuevos empleos y me regalé, me meti a un trabajo de $1.200.000
siendo ingeniero, y sabemos que el promedio nacional en ese momento
estaba en $1.600.000 y el promedio de un egresado de la universidad
nacional estaba en $2.200.000-$2.700.000, entonces yo dije “ah no” entre
$1.200.000 y no hacer nada en la casa “vamos para alla” (G13).

En contraste, para Cristina no fue problematico empezar desde un
cargo mas bajo “empecé ahi y ya, desde cero, atendiendo en un almacén,
limpiando, barriendo, o sea yo nunca le he visto problema a esas cosas;
diferente de pronto no se a companeros que, que piensan de una llegar a
un puesto super alto y todo, no” (G20).

Un factor que facilité que consiguieran trabajo fue las recomendaciones
de los contactos que habian hecho durante su practica o en la universidad.
Por ejemplo Roman comentd: “Una vez ya terminé la practica, empecé a
buscar y recuerdo que finalizando me hablaron del sitio en el que estoy
trabajando [...] “ahh yo te voy a recomendar”. Pasada la practica me tomé
un tiempo de vacaciones y ya volvi a trabajar, digamos, al mes entré a
trabajar ahi y ya llevo trabajando afio y medio” (G11).

Asi mismo Ana Luisa comentd “Yo hice practicas en un ingenio y me
fue muy muy bien, entonces justamente ellos tenian muchos contactos,
entonces un amigo de mi jefe le dijo: Alejandro usted qué estd haciendo,
necesito a alguien para no sé qué cosa entonces él le dijo: “yo te recomiendo
a alguien, te mando la hoja de vida”, entonces comencé el proceso de
seleccion y entré a trabajar” (G21).

Para Leonardo fue clave la relacion que estableci6é con sus profesores
“Durante el tiempo que estuve en la carrera, siempre como que trabajé
bastante con los profes, estuve como cerca de los profes, a ver qué tocaba
hacer, en qué les podia ayudar y adquiri como cierta experiencia en el
campo, pues audiovisual. Entonces, me gradué y sali6 esa oportunidad; un
profesor me dijo “hay una oportunidad para trabajar a Palmira ;usted se
irfa? y yo le dije “yo me voy para donde me manden no hay problema” y me
presenté a la convocatoria y pasé a trabajar aca” (G18).

Manuel dijo que lo que le ayud¢ a conseguir trabajo fue hacer la maestria
“yo creo que para el pregrado hubiese sido mas complicado. La mayoria de
mis companeros [...] se van de estudiante a ejercer como profesores o se van
a hacer una maestria [...Yo] de una hice la maestria [...] entonces, no trabajé
hasta que terminé. La maestria tenia practica hospitalaria, entonces estaba
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en el ultimo mes de practica, de residencia y donde estaba haciendo la
residencia se fue una persona que estaba trabajando y me dijeron - ;jquieres
trabajar aca? [dije] obvio. No mentira, si lo dudé, lo dudé, porque o sea era
como noviembre, diciembre, yo queria ir a mi casa, entonces, yo nunca me
habia quedado un diciembre sin ir a mi casa y digamos el salario no era tan
bueno. Hablé con mis profesores con quienes habia hecho la residencia [...]
me dijeron -;tiene algo mas que hacer?- me dijeron ah bueno” (G16).

Después del tema del primer empleo se explordé cémo ha seguido la
trayectoria laboral de los egresados; algunos siguieron trabajando en el mismo
lugar en donde hicieron la practica, otros habian ascendido y otros consiguieron
mejores empleos Yuli expreso “En ese sentido si fui muy de buenas porque yo
llegué y estaba buscando la practica empresarial entonces aqui la consegui [en
Arauca] en una empresa y me quedé trabajando ahi” (G14).

Cristina agregd “Yo empecé desde abajoy, y pues de pronto la empresa ha
visto esas cosas en mi; y renunci6é un compafiero que era el asesor comercial,
entonces pues me dijeron “;usted es capaz?” Y yo “no, pues si” uno qué va
a decir que no (risas), y ya, y ahi estoy, ya llevo 9 meses [...] Si, si. Entonces
ya pues cambia un poquito ya el sueldo, las condiciones” (G20). Pedro por
su parte dijo “Ahora estoy en otra empresa donde gano un poquito mejor,
ya subi a dos millones [...] ellos lo que hacen es instalar puntos de red EPM,
somos contratistas y entré a reforzar la parte administrativa” (G13).

En cuanto a la pregunta de si se estaban desempefiando en su profesion,
38 de los 48 egresados mencionaron que si. En las entrevistas los egresados
describieron algunos detalles de sus trabajos, Roman mencion6 “La empresa
en la que trabajo es de desarrollo de software, es la misma que consegui
posterior en lo que hice la practica” (G11). Catalina afiadié “Aca se trabajan
proyectos, entonces trabajo con un contratista y ya llevamos dos afios en
proyectos de tipo social. Trabajo en la Secretaria de Desarrollo Social, por
eso te decia, poblacion de mujeres, poblacion afro y poblaciéon victimas
de violencia. Eso hago en el dia [...], mont6 los proyectos, los liquido y
aparte de eso, doy un item de cada proyecto, siempre hay un gestor de
emprendimiento o un gestor de apoyo o fortalecimiento empresarial,
ese es mi item. Hago planes de negocio para las pequefias empresas que
queremos montar en los municipios y seguimiento. Y en las noches doy
clases de ética, atencion al cliente y emprendimiento” (G15). Finalmente
Leonardo agrego6 “Soy el realizador de television [...] me encargo de toda la
produccion de television” (G18).

La experiencia laboral fue satisfactoria en varios casos “Pues muy
buena, realmente estoy en una muy buena empresa y con lo que uno se
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encuentra es que la gente es diferente, o sea conflictiva, pero no, la gente
con la que trabajo es buena, tengo libertad y lo que no sé lo pregunto,
porque como uno es recién egresado tiene muchas dudas, pero ahi estd mi
jefe que ella todo me lo soluciona, y otros comparfieros que estan dedicados
a otras cosas, lo importante es mantener contacto con las personas” (Ana
Luisa, G21).

Leonardo a las experiencias positivas agregé “Bien, al principio fue un
poco dificil porque era como la primera vez que iba a dirigir los trabajos,
entonces llegué y tenia que decir “yo soy el realizador de television, el
que va a tomar las decisiones de television” entonces fue como [...] que
sintieran que era una persona que sabia y que podian confiar en mi. Intenté
hacer eso y me ha ido bien hasta ahora. La gente en general en Palmira es
muy amable, y [en el trabajo] son muy buena gente, siempre estuvieron ahi
como acompafniando mi proceso y aprendizaje” (G18).

No obstante, algunos estudiantes se encontraron con experiencias
de insatisfaccion “No me gusta mucho, la verdad hay dias que yo digo
“iporque estoy aqui?”. Hay mucha presion, mucho estrés, demasiado. Yo
digo, prefiero estar en otro lugar en donde esté mas tranquila pero mas
feliz, porque la parte comercial es muy dificil, porque hay mucha gente, con
mucha experiencia, entonces pues yo no tengo mucha, no es que no tenga
buenas bases, sino pues la experiencia que es muy diferente, entonces ay
no, la verdad me da pereza seguir en el trabajo” (Cristina, G20).

Frente a si los egresados PAES y PEAMA tenian o no la intencion de
ser emprendedores, se encontré que 11 de ellos estaban trabajando en sus
propios emprendimientos, 4 como su trabajo principal. En las entrevistas
se menciond que en la UN esto se promueve “Si hay profesores que lo
promueven, que le dicen a uno emprenda, monte alguna cosa, aca hay
quien les ayude, hay una unidad de emprendimiento” (Rafael, G8). Simén
anadioé “La idea siempre estuvo desde mucho antes de salir, pero no sabia
en qué, entonces comencé a consultar en qué era, en nuestro caso son
cultivos agricolas, estuve indagando hasta que me gusto algo y comencé a
trabajar en eso” (G19).

Roman y Santiago también compartieron sus experiencias. La primera de
ellas estuvo relacionada con emprendimientos paralelos al ejercicio de su
profesion “En este momento estoy en un mediano emprendimiento con un
tema de ventas y confecciones de ropa [...] a partir de ese emprendimiento
he estado haciendo retribucion ala mismaregion” (Roman, G11). La segunda,
estuvo directamente relacionada con su profesion “Me empecé a aburrir de
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trabajar en empresa y empecé con varios compaferos el proyecto de crear
mi propia empresa [de desarrollo de software y publicidad]. La opcién fue
crear una empresa con los conocimientos obtenidos en la universidad y
en otros lados, y empezar a trabajar en ella para hacerla crecer. [Es posible
hacer desarrollo de software en un municipio], hemos realizado unos
trabajos para personas asi del comun que buscan una solucion a diferentes
problemas que tienen y ya uno les dice: esto se puede solucionar con algun
programa. Cada vez mas esta aumentando la demanda, nos ha ido bien”
(Santiago, G12).

En cuanto a la formaciéon de posgrados, se encontré que 17 de los 51
egresados habian realizado estudios de especializacion o maestria, de
los cuales 4 los habian concluido y 13 estaban en curso. Algunos de ellos
aprovecharon para cursar sus maestrias en la UN, este fue el caso de Lucia
“Desde 2017 entré al programa de maestria, aprovechando pues el descuento
de créditos que uno puede tomar si es dentro del afio después de haberse
graduado, entonces estoy estudiando maestria en recursos hidraulicos en la
facultad de Minas también [...] decidi hacerla porque amplia mi perfil pues
no es netamente petréleos y ahi pues he conocido y aprendido cosas muy
diferentes desde el punto de vista ambiental; también estoy trabajando
en un proyecto muy interesante que va con mi tesis y he podido recibir
remuneracion desde este semestre, entonces pues estoy contenta” (G9).

Dentro de los planes que tenian los egresados, mencionaron intenciones
de estudiar posgrados, emprender, seguir construyendo su experiencia
laboral y estar atentos a buenas oportunidades laborales. El 80% de los
egresados que respondieron el cuestionario, informaron que querian
realizar un posgrado durante los proximos 2 afios. De este porcentaje, el
29% menciono que los cursaria en Colombia, el 34% en el extranjero y el 37%
no lo tenia definido.

Al respecto, los egresados entrevistados mencionaron “Yo tengo en
mente hacer una especializaciéon o maestria, y hay un programa que va a
salir de la Gobernacion y estoy tratando de apuntarle a que me den la beca
por ahi. Si la hago, obviamente, mi proyecto de grado seria vinculado a la
region, aca hay mucho potencial, mucha agricultura, muchas cosas que se
pueden hacer y tenemos mucha materia prima, muchos recursos, pero no
sabemos aprovecharla” (Catalina, G15).

Pedro y Lucia también mencionaron “Yo quiero ahorrar este afio y

empezar una maestria para principios del otro afio y una vez terminada la
maestriaretornaralalsla” (Pedro, G13). “Estoy en el tema de lainvestigacion,
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relaciondndome con profesores que han ejercido la investigacion y eso, la
idea es salir al exterior y poder hacer un doctorado u otra maestria, es
digamos como mi suefio ahorita” (Lucia, G9).

Santiago por su parte, manifestd su interés de formarse en temas
especificos a través de cursos cortos “A mi si me gustaria estudiar mas
pero no sé, no veo como una especializaciéon o una maestria, yo preferiria
un diplomado o algo mas corto pero mas especifico, porque eso es otra
cosa que uno se da cuenta en la universidad, que hay muchas materias muy
buenas pero a veces no es bueno saber de todo, es mejor enfocarse en una
sola rama, entonces yo por ahora creo que si veo la oportunidad de hacer
algiin curso de acuerdo a algo que me guste, y la idea es seguir haciendo
crecer este emprendimiento” (G12).

Frente a los planes de emprendimiento se mencionaron algunas de sus
ideas: “yo tengo un proyecto de emprendimiento, con mi jefe si quiero
tener mi propia empresa y acd en el Valle” (Ana Luisa, G21). “También
pienso obviamente en formar empresa, pero habiendo trabajado ya pues
para aprender de todas esas cosas [...] Me gustaria tener un vivero, o un
plantuladero, vender plantulitas” (Cristina, G20).

Simé6n dijo que estaba abierto a nuevas oportunidades laborales en
otros lugares del Pais: “En este momento digamos si hay una oportunidad
buena en la Guajira, en el Amazonia, o hasta por fuera del pais, uno le hace
[...], donde estén las oportunidades, uno podria ir, no hay que amarrarse
a un sitio” (G19). Mientras que Cristina, indicé6 que prefiere fortalecer
su experiencia laboral “Pues en el momento quiero como quedarme un
tiempito en la empresa, porque no quiero como estar saltando de aqui para
alla, siento que pesa un poquito en la hoja de vida pues la antigiiedad que
uno tenga en algun trabajo, no, no veo como con buenos ojos que: tres
meses aqui, cinco meses aca, como que esa, no, eso no” (G20).

A los estudiantes entrevistados que seguian cursando sus estudios de
pregrado, se les pregunt6 cudles eran sus planes al graduarse. César dijo
“me gustaria irme, pero me gustaria mas empezar un posgrado, ya perdi
mucho tiempo” (E2). Miguel afiadié “Ahorita yo quiero hacer la maestria
en Alemania” (E4), y Mariluz coment6 “Mi proyecto esta en salir de aqui
del pais, a trabajar, a viajar, a ser feliz, no me veo trabajando 8 horas diarias
en una oficina que es lo que he hecho en la practica, porque no me he
adaptado de oficinista, yo soy mas de hacer, no puedo estar tanto tiempo
en una oficina, no me veo asi” (E5).
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¢Cudl fue el impacto a nivel personal, familiar y para las regiones, que tuvieron los
programas PAES y PEAMA?

En concordancia con lo descrito en el apartado de permanencia, frente a los
resultados de la dimension percepcion del cambio, donde mas del 65% de
los estudiantes y egresados que diligenciaron el instrumento de impacto,
afirmaron que su paso por la universidad les gener6é un cambio positivo,
a continuacion se describe el impacto a nivel personal, familiar y para sus
regiones, percibidos por los egresados entrevistados, quienes habian ingre-
sado a la UN en el 2011-1 a través de los programas PAES y PEAMA.

Con relacion al impacto a nivel personal que generaron los programas
PAES y PEAMA, se resalto el desarrollo personal y profesional, al sentir
orgullo por haber sido formados en la mejor Universidad del Pais, y la
gratitud hacia la Universidad por brindar una formaciéon de calidad. Yuli
comentd “Pues yo estoy muy agradecida con la Universidad Nacional por
haberme permitido ser parte de la comunidad UN hasta el fin de los dias,
orgullo UN” (G14). Simén agregd “Pasar por la Nacional es excelente, es
muy bueno, como tal es muy gratificante” (G19).

Para Manuel, decir que es egresado es una muy buena carta de
presentacion “A donde quiera que voy la carta de presentacion es la
Universidad Nacional, entonces el egresado de la Universidad Nacional es
muy respetado en Colombia, demuestra conocimiento, que es un muy buen
profesional y en general, la mayoria de sitios tienen las puertas abiertas, o
sea es de respeto. Si alguien es egresado de la Nacional como dicen no es
cualquier cosa, entonces me llena mucho de orgullo” (G16).

Roman, Jenny, Lucia y Manuel manifestaron que la UN contribuy6 a
su desarrollo personal, pues les permitié ser mejores personas. “A nivel
personal, me dio la oportunidad de estudiar en una muy buena universidad,
era una de mis opcionadas, entonces me abri6 las puertas a tener una
educacion superior y a partir de ella, conocer un mundo totalmente
diferente, personas totalmente diferentes a las que conocia, y creo que esoy
como todas las experiencias que estuvieron relacionadas a ella, me hicieron
una mejor persona” (Roman, G11). “Pues, aporté mucho a mi personalidad,
cuando ingresé a la universidad era una nifia y madure en la universidad,
en el lugar que me ensefi® muchas cosas, pienso que gracias al PEAMA
ingresé a la universidad [...]. La experiencia de haber ido a Leticia y luego a
Medellin, me impacté6 mucho, me ayudo6 a mejorar en muchos aspectos de
mi vida en ese momento. Me impact6 positivamente y yo también pienso
que me hizo mejor persona, mas humana, porque estuve mas en contacto
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con las personas, con la multiculturalidad que hay, aceptar las diferencias,
entender a los demads, entender que no estamos en el mundo que te digo,
en la burbuja, que muchos pensamos que ese es todo el mundo, nuestra
casa, nuestros amigos del colegio, los del pueblo” (Jenny, G10).

Lucia decia “[Aprendi] de la vida pues cuando uno entra es como un
nifio que no sabe de la vida, de cuestiones laboral, del pais, de cuestiones
de otros estudiantes que le hacen ver a uno pues como la otra cara de
la moneda” (G9). Manuel reafirmé “Yo creo que me desarrollé6 un poco
el caracter, porque uno encuentra muchas culturas, o sea uno viene de
un estilo de vida campesino, digdmoslo asi, entra a la ciudad, cuando yo
entré a Manizales que es algo intermedio, no es tan citadino como Bogota,
entonces digamos uno tiene cambios en el modo de vida, en las costumbres,
en el fortalecimiento del caracter [...]. En el pueblo uno generalmente es
muy inocente, entonces uno conoce el mundo, [aprende] a tratar a las
personas, a saber cudndo una persona es buena o no, digamos que eso
es subjetivo, pero digamos en el conocimiento o en la interacciéon con
diferentes personas o sea al ir adquiriendo mas experiencia” (G16).

Especificamente en las entrevistas se mencion6é que pasar por la
Universidad Nacional contribuy6 a la construccion de una mirada critica en
ellos y de su propio criterio. “Yo me acuerdo cuando estaba de primipara
alld en Manizales nos decia un profesor “usted aqui en la universidad tiene
que aprender a ser critico, si ustedes no aprenden a ser criticos perdieron
el tiempo porque ese el objetivo de la universidad volver a la gente critica
y yo creo que si, uno sabe, con tantos talleres, con las clases, yo digo que
uno si agarra cierta criticidad” (Yuli, G14).

Para Cristina, “la universidad le da a uno como una vision diferente, una
vision critica de las cosas, le dicen a uno no tragar entero, como cuestionar
¢no? “Pero tal cosa”, “no, eso no es asi, espere un momentico miremos”
(G20). Leonardo coincidi6 con ella “preciso estdbamos en esa cuestion de
Venezuela, de Ecuador, de Colombia y no sé qué, y uno estando alla empieza
[...] como “no dejemos entrar a esos ecuatorianos, a esos venezolanos, a
esos no sé qué, como que lo que nos diga el gobierno, lalala, la television”
y aca nada, uno empieza a leer y a conocer y es como “uy no, o sea las
cosas no son asi” como que uno entrar a la universidad, es darse cuenta de
como funciona el pais de verdad y ya si uno es de equis, posicion politica
o social o de otras, pero igual es crear uno su propia forma de pensar, la
universidad no le dice a uno “piense asi”, le dice vea, tiene todo esto,
decida. Creo que eso es muy bueno, es como lo mejor [...]. Siempre fui un
poquito critico con muchas cosas, pero la Universidad me abri6 los ojos
mucho mas” (G18).
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Yuli y Leonardo mencionaron que los espacios de participacion de la
universidad fomentan la construccion de esa mirada critica y que la misma
diversidad permite comprender como funciona la sociedad “La universidad
abre espacios, hasta ir a esas asambleas que hacian para paros, era bueno
porque uno también escucha otros puntos de vista entonces hablan
de presupuesto, es como relacionarse con esa parte yo creo que uno si
desarrolla eso y eso es bueno” (Yuli, G14). “Incluso sacando, dejando las
clases ylas materias de unlado, el s6lo hecho de lo que te decia de compartir
con tanta gente y tantas culturas, hace que uno también entienda de como
funciona la sociedad, de como funciona la gente” (Leonardo, G18).

La universidad también les permiti6 ampliar su visién de mundo, ver que
hay otras realidades distintas a las propias, comprenderlas e incluso tener
la apertura para viajar y explorar nuevas oportunidades “Si se me presenta
la oportunidad de estar en otro lado pues yo voy, yo soy muy abierta a eso.
Uno aprende a ser asi porque se desprende, yo me desprendi para irme a
estudiar alla y tengo eso arraigado, tengo amigas que estuvieron aca en la
universidad de acd y ellas dicen que irse que no, que les da miedo irse por
allad a otra ciudad y yo les digo “no, cuando ibamos, nosotras también ibamos
con miedo” porque nosotras cuando ibamos no conociamos Manizales, no
conociamos a nadie, solitas las dos y uno tiene que arriesgarse, nosotras
si no nos hubiéramos arriesgado a irnos aqui estariamos. [Ver] que uno se
puede ir y que este no es el tinico lugar que hay, y uno que ya ha salido sabe
que Arauca es una burbujita chiquita, Colombia es una burbuja y Arauca es
mas chiquita, y la gente no quiere salir de aqui de Arauca” (Yuli, G14).

Ademas, les permiti6 construir un sentido social, que implicaba pensar
en el otro, en el bien comun y en aportar a la sociedad: “eso si creo que se
lo decian a uno en la Universidad, cada uno, desde lo que estudie, puede
aportar a la sociedad y a uno mismo y a los demas, de muchas maneras”
(Leonardo, G18). Simoén agrego6 “en el tema social, uno se inquieta mas por
las cosas, le cambia a uno la forma de pensar [...]. No solamente interesarse
uno por el bienestar personal, sino saber como estan los demas, y como
hago para no afectarlo a él en mi actividad, ese tipo de cosas, le ayudan a
uno, y el respeto por la naturaleza en mi carrera [...]. Bdsicamente, en la
universidad lo que hacen es que le ensefian a uno a pensar y cada quien
escoge de qué manera pensar, entonces al ensefarle a pensar le muestran
ese tipo de cosas” (G19).

Rafael también comparti6é su experiencia al respecto “Uno se vuelve
mas consciente del pais en el que vive, no todo el mundo tiene las mismas
oportunidades que tiene uno. Yo pensaba que a mi me iba a quedar muy
dificil venirme aca, porque hay gente que tiene muchas oportunidades, hay
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mucha diversidad, no solamente natural, sino pues también socialmente,
entonces eso me gustd mucho, siento que fue de lo que mas aprendi en la
universidad” (G8).

Pedro por su parte, estuvo en desacuerdo con lo mencionado por sus
compaiieros, frente a los aportes de la UN a nivel personal, pero reconocio
su calidad académica. Al respecto menciond “En lo humano no [me aporto].
En lo académico me hizo quien soy ahora, pero en la parte humana la
verdad no” (G13). Frente al desarrollo profesional que posibilité la UN,
Santiago agregd “Me parece que uno madura mucho all4, va entendiendo
cémo funciona el mundo empresarial y uno coge muchas experiencias,
propias o de los compafieros, o profesores [...] la parte académica es muy
exigente, de modo que muchas de las cosas que uno hace académicamente
alla, cuando se las presentan en la industria, uno las ve sencillas, eso ayuda
a rendir en la parte profesional” (G12). Zulay también manifesté “[La UN
me aportd] en mi bienestar personal, en mi desarrollo educativo, que es
lo principal, el cual ahorita tiene un impacto que es muchisimo: ya puedo
tener recursos por medio de eso que estudié, gracias a la universidad, me
puedo mantener” (G17).

Se mencion6 ademas, en cuanto a la formacién académica, que la UN
les permiti6 desarrollar competencias de analisis, resolucion de problemas,
lectura critica y busqueda de informacioén confiable. Como se puede ver
en los siguientes relatos: “Todo lo que sé, se lo debo es a la universidad
[...]. Primero cémo analizar la informacién y graficas, por qué aplico tal
ecuacion, aplicarle una logica a las cosas, también saber que siempre hay
mala informacién y que tengo la capacidad de investigar y saber si tiene
una base cientifica o no. Otra competencia, aprender a socializar, a hablar
en publico a través de las exposiciones, de trabajo en equipo, y también la
parte practica, como es aplicar lo que aprendi a una parte o modelo fisico”
(Lucia, G9).

Santiago compartio6 su experiencia “Yo siempre he creido que lo principal
fue que me ensefi6 a aprender, porque en el colegio es mucho de lo que el
profesor diga, si el profesor te ensefia esto tu aprendes esto. En cambio, en la
universidad los profesores lo incentivan a uno a siempre estar en constante
busqueda de conocimiento, no es tanto lo que ensefian, sino que uno
puede aprender en cualquier momento. La Nacional es muy investigadora,
comparandome con unos compaiferos de otras universidades me parece a
mi que estan mucho a lo que el profesor diga, en cambio uno en la Nacional
esta muy incentivado a la parte de siempre estar buscando por uno mismo
el conocimiento y siempre nueva informacion, cosas asi” (G12).
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Rafael anadid “Uno se detiene y piensa, no es como que le ponen a hacer
algo y hagalo, sino como que hay que hacerlo, lo hacemos de otra forma
mejor, esos procesos a uno le quedan [...]. Yo creo que es como la capacidad
de desarrollar una labor pero no mecanicamente, si no analizandolo, como
hasta cierto punto, preguntindose a uno mismo de qué forma hay que
hacerla y ayudando a proponer. Creo que la parte propositiva es clave, eso
es lo que lo ayuda mucho a uno la universidad” (G8).

Los egresados hicieron énfasis en que la universidad les brindo
oportunidades muy valiosas para su formacion, como los semilleros de
investigacion, las salidas de campo, la posibilidad de ver materias electivas
en otras facultades, organizar encuentros académicos, publicar articulos,
entre otros. Estos espacios, les permitieron desarrollar competencias para
su profesion y habilidades para la vida laboral. Ana Luisa comparti6 “;Qué
me dejo la universidad?, algo super importante y que realmente marc6é mi
vida como profesional, que perteneci a un grupo de investigacion, y con
nuestro director de investigacion aprendimos de la responsabilidad total,
eso casi no se ve en las aulas. La disciplina es extra clase, terminas una
materia y tenias que ir al laboratorio o que salir de clase y escribir, sin
descuidar los estudios, entonces era hacer algo diferente pero sin dejarlo.
Realmente me ayudo6 y agradezco al grupo de investigacion, a nuestro
director que fue muy bueno por todo nos lo ensefd, eso para mi fue
fundamental. Eso en mi vida profesional me sirve mucho, las cosas deben
hacerse bien” (G21).

Frente al impacto para las familias, los egresados entrevistados
manifestaron que desde el momento de la admision a la UN, ellos sintieron
felicidad, confianza y tranquilidad, por el hecho de entrar a la mejor
universidad del pais y por contar con beneficios econdmicos en el costo
de la matricula. “Para mi familia fue algo muy satisfactorio porque fui la
primera de mi familia que habia entrado pues a la Universidad Nacional.
Muchas expectativas, es una buena universidad, es una buena carrera,
se va a graduar, ella va a poder lograr lo que nosotros no hemos logrado,
desde ese punto para ellos fue muy satisfactorio, y de mucha expectativa”
(Lucia, G9). Ramoén afnadi6 “También creo que el programa le dio una ayuda
econdémicamente a mi familia, yo soy el segundo de cuatro hermanos,
entonces digamos que fue un alivio que ellos tuvieron en su momento en
el tema de educacion para mi persona” (G11).

Ser egresados también les permiti6 ser un ejemplo para sus hermanos,
la motivacion para que ellos estudien. Ademas, les ha ayudado a mejorar
las relaciones familiares, a estimar mas el esfuerzo de los egresados y darles
mas prestigio a las familias.
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El orgullo que sintieron las familias por el ingreso de sus hijos a la UN,
fue mayor cuando ellos lograron culminar su carrera y graduarse. Este fue
el caso de Cristina, quien ademas de graduarse de la mejor universidad
del pais, fue la primer profesional de su familia “Si, en mi familia no hay
muchas personas que sean profesionales [...]. Si yo no estoy mal, yo soy
como la primera, entonces bueno, eso es muy chévere” (G20).

Sumado a lo anterior, se menciond el mejoramiento de las condiciones
socioeconémica de sus familias y su calidad de vida al obtener su primer
empleo “Para mi familia un apoyo econémico, porque he desarrollado mi
carrera aca, he laborado, he ayudado mucho a mis padres [...]. Por ejemplo,
mi familia no ha tenido una casa asi muy bonita, le he ayudado a construir
la casa a mi mama. También, ella adquiri6 unos préstamos en esa época,
también para ayudarme y ademas ella no tenia solamente, una hija que
soy yo, sino que yo tengo 7 hermanos mas [...] y entonces también para
poderlos ayudar a ellos, y yo, pues, le ayudado mucho a pagar, contribuir
para pagar préstamos y todo, y aporto mucho al sustento de mi familia”
(Zulay, G17).

Cristina agrego6 “Si [la situacion econdmica de la familia ha cambiado],
pues no como quisiera porque obviamente pues estoy iniciando pero habia
muchas cosas de las cuales uno se limitaba en ese entonces, por lo menos
hoy paso por lugares donde me tocaba que pasar a pie, asolearme y de
todo [...]. Habia veces que uno queria algo y no, no lo podia tener, o por lo
menos a mis papas yo también los puedo ayudar mucho a ellos, yo sé que
obviamente la parte econémica y material pues no nunca va a llenar ciertas
cosas, pero siento como de alguna forma es mi forma de agradecerles a
ellos. Si mi mam4 me llama y me dice jmami [...] no tengo plata pa” tal
cosa! y yo le puedo mandar a ella o a mi papa, jno papi no se preocupe yo
le doy tal dinero pa’ tal cosa! [...]. [Mi hermana menor] no ha pasado las
cosas que mi hermana y yo pasamos, pues cuando viviamos con mis papas;
obviamente nunca nos falté el amor de ellos ni nada de esas cosas, pero
pues en lo material y en lo econémico si” (G20).

En lo referente al impacto en las regiones, los programas PAES y PEAMA
han promovido la formacién profesional en ciudades donde no la habia,
debido a que la mano de obra profesional, provenia de las principales
ciudades del Pais. Jenny mencion6é “El hecho de que haya egresados de la
UN de los programas PAES y PEAMA, les da ejemplo a las personas de esas
regiones y les muestran que si es posible estudiar y ser profesional. “Es
apoyar a las personas, motivarlas, brindar nuestra experiencia. Pienso que
la experiencia habla por si sola, ejemplo, si yo lo hice pues ti también lo
puedes hacer” (Jenny, G10).
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Los mismos egresados han cumplido un rol de embajadores de la UN
haciendo difusiéon de los programas, por ejemplo yendo a presentar los
programas de admision especial en sus colegios, solucionando inquietudes
de los jovenes de su municipio. Roman ademas, manifest6 que esta difusion
era una manera de agradecer a la Universidad “en algiin momento, en mi
colegio yo hablé del tema porque era algo que me parece espectacular,
aprovechar quienes estuviesen en el colegio [...]. El Rector me invit6 a hacer
una charla del tema, sobre qué tal habia sido mi experiencia participando
del programa, porque se queria transmitir esa informacion [...]. Es la
oportunidad que tengo de agradecer al programa las oportunidades que
me brindé” (Roman, G11).

Pedro menciond que junto con otros egresados de la Sede Caribe,
organizaron eventos para compartir su experiencia con otros jovenes de la
isla “[Hay personas de un colectivo que] estan trabajando en San Andrés,
también con grupos de base [...] ellos desde la base en los barrios para apoyar
a esos muchachos, para que despierten ese interés en estudiar y nosotros
[desde otro colectivo] hemos apoyado mucho en el tema de la continuidad,
nosotros damos asesorias en materias basicas, pero esas basicas son
realmente la dificultad [...]. E]1 objetivo del colectivo son muchachos que
vengan de las islas: Providencia, Santa Catalina, San Andrés” (G13).

Otra de las formas en las que se impacto a las regiones fue aportando
al desarrollo de éstas, a través del trabajo concreto de profesionales que
han recibido educacién de calidad y que han regresado, en las areas que
se necesitan. Este fue el caso de Catalina y de Zulay “El beneficio es tener
profesional, mucho profesional, mucha calidad de profesional” (G15). “En
cuanto al desarrollo de aca de la region [...]. No he conseguido un colega
que sea ingeniero agricola, o afines a la carrera. Por ejemplo, ingenieros
agronomos hay muy pocos y he hablado con muchos lideres de aca o conla
gobernacion, ellos comentan eso “necesitamos profesionales en esa area”
y acd casi no se cuenta con profesionales y los que ya estan, ya estan de
60 afios, ya son edades muy avanzadas y como ellos dicen es “necesitamos
profesionales en esa darea, ;por qué? porque este departamento es
principalmente agricola, desarrollo del sector agropecuario y donde
uno le pueda aportar mucho, en proyectos, digamos, que proyectos de
riego o proyectos especificos que ayuden a los campesinos. Eso ayuda al
departamento en su desarrollo” (G17).

Los programas PAES y PEAMA también han permitido con sus egresados
llevar innovacién y resolver problematicas locales “Empecé con varios
compaiieros el proyecto de crear mi propia empresa [...]. Entonces yo
renuncié en octubre del afio pasado al trabajo y empecé con esto, y lo que
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yo espero, como decia la pregunta al principio, es traer un poco de esta
innovacion o de estas nuevas practicas que hacemos aca a la region, porque
aca casi siempre trabajamos es para la parte de la subregion del oriente
antioquefo, aca donde estan ubicados estos municipios” (Santiago, G12).
Eduardo agregd “en Orinoquia ayude a resolver la contaminacién de un rio
por petroéleo, lo que disminuy6 el impacto biologico y social” (E3).

Hubo egresados que realizaron proyectos para sus regiones como
parte de los compromisos que tenian para la condonaciéon de préstamos.
Este fue el caso de Leonardo “Yo como realizador de Cine y Television
hago documentales, hago talleres a los nifios, por ejemplo, mi proyecto
de ICETEX de condonacioén, fue eso, fue hacer talleres de cine y hacer un
producto audiovisual con ellos” (G18).

Los egresados llegaron a sus regiones a dar una mirada diferente de la
realidad de pais. Para Lucia “El hecho de salir, de mirar otras cosas, estar en
una universidad de alta calidad, hace que desde la juventud se empiece a
identificar, a comparar, esta es la situacion de los ac4, tanta injusticia de la
situacion mi pueblo, con la de por ejemplo la de las ciudades. Entonces si
ayuda como a tener mas vision, podria ser una consecuencia” (G9).

Rafael dijo “uno llega a Tumaco con otra idea, con otros conocimientos
y lo que quiere es eso, que los demas también sepan de verdad qué es lo
que estd pasando. Con los papas es pelea a muerte con temas politicos y
sociales, porque estan como en esa cultura también metidos, pues de la
violencia que les muestra todo el tiempo la television y de los temas que
le muestra la television, entonces, eso no, dicen “mijo usted puede haber
estudiado alld y saber mucho mas que nosotros, pero no” o sea, ahi no
hay temas de discusion. Pero, eso también ayuda mucho, uno poder ir alla
y hablar con la gente y decirle “vea, o sea, yo le estoy diciendo que estas
cosas las puede hacer asi o asa, no le estoy diciendo que haga lo que yo
diga” pero igual, si es como abrirles un poco la mente” (G18).

Ana Luisa menciond que su experiencia sirvio “para que se motiven, que
salgan, el problema de una ciudad pequefia es que las personas piensan en
pequeiio. Entonces piensan en quedarse ahi estudiando y no ver qué hay
mas alla. Realmente las oportunidades estan saliendo, no entrandose mas
en la region, que obviamente es diferente que tu salgas, estudies y regreses,
pero ya con un conocimiento de otra parte, otras experiencias y puedas
trabajar en tu region, a que se queden todo el tiempo alld” (G21).

El PEAMA Sede Caribe ha ayudado segtn Philip “a que la gente de San
Andrés tenga aun en la cabeza la idea de estudiar. Si en la Isla hay mas
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gente educada, la isla va a mejorar; yo tengo mucho sentido de pertenencia
por laIsla, entonces yo sé que el PEAMA ala larga va a ayudar alaIsla” (E7).

En contraste con lo anterior, Simén mencion6 que el hecho de haberse
graduado no habia tenido un impacto directo en su region, principalmente
porque él no habia retornado a su municipio por no haber encontrado un
espacio laboral “En mi caso yo no regresé, me quedé aqui en el Valle, no sé
cémo apoye la region porque no trabajo alla, lo que hago no lo hago alld”
(G19). Manuel agreg6 “directamente no [apoyé mi region], porque igual
la profesion que yo tengo no tiene un impacto directo en un pueblo tan
pequeiio [...]. Yo trabajo en salud, en unas instalaciones que cuestan mas
0 menos, por barato, dos millones de doélares, pues la gente que pone eso
necesita sacar ese dinero, o sea, no la va a poner en un pueblo. Lo mas
cercano que podria ser es que me fuera a trabajar a Pasto, pero alla ya hay
alguien trabajando [...]. También los centros son pocos [...] de tratamiento
para el cancer, con radioterapia” (G16).

Por su parte, Lucia anadi6 “La verdad no, para mi region como tal no
[...]. Digamos que de pronto si hubiese estudiado otro tipo de carrera mas
de ciencias humanas que pueda ser trabajo con mi comunidad, de pronto
si” (G9).

El cuestionario para egresados PAES y PEAMA incluy6 un item sobre
el retorno a sus regiones, pese a que solo el PEAMA tiene dentro de sus
etapas promover el retorno a su sede de origen. Se encontr6 que el 35% de
los egresados (18 personas) han vuelto a sus regiones y alli se mantienen, es
decir alrededor de una tercera parte de ellos y el 6% (3 personas) siguen en
sus regiones. Aunque el 23% (12 personas) indic6 que no planean regresar
por completo, si quieren realizar proyectos paralaregion; el 12% (7 personas)
planean retornar a largo plazo y el 8% (4 personas) a corto o mediano plazo.
También se encontrd que el 10% (5 personas) no planea retornar a su region
y el 6% (3 personas) marcaron la categoria Otro™ (Figura 140).

Al analizar especificamente las respuestas de los egresados del
Programa PEAMA se encontr6 que de los 51 egresados que respondieron el
instrumento el 6% (9 egresados) eran PEAMA, el 55% de la Sede Orinoquia
y de las Sedes Amazonia y Caribe un 22,5% en cada una. El 55% de ellos
habia retornado a su region y actualmente sigue alli, el 22,5% no planeaba
retornar totalmente, pero si planeaba hacer proyectos para la region y el
22,5% planeaba volver a largo plazo a su region. En cuanto a los que han

11 En la categoria Otro se agruparon las siguientes respuestas: “Adn sigo estudiando soy de doble

titulacién”, “retorné a mi lugar de procedencia después de que me gradtie pero ahora me encuentro
en otros lugares del pais” y “sigo viviendo en Medellin trabajando y voy a mi region solo de visita”.
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HYa retornd a su region y actualmente
sigue ahi

H No planea retornar totalmente pero si
planea hacer proyectos para la region

@ Planea volver a largo plazo a su
region

@ 'No planea retornar

B Planea volver en el corto o mediano
plazo a su region

B Sigo en mi region

Otro

Figura 140. Distribucién porcentual de la categoria Retorno de los egresados que ingresaron a la UN
a través de los programas PAES y PEAMA. Cohorte 2011-1.

retornado a sus regiones, han visto oportunidades para trabajar en su
profesion y consideraron el tema de vivir en un lugar con mejor calidad de
vida y el deseo de aportar a la region.

Las personas que no habian retornado, se quedaron trabajando o
estudiando en las ciudades de las Sedes Andinas y en otras ciudades. Los
entrevistados que no han retornado, mencionaron que no lo hicieron
porque en sus regiones no existian oportunidades para ellos, pero si en
las ciudades, que ofrecen mejores condiciones de vida y oportunidades de
seguirse formando y adquirir experiencia. Simé6n coment6 “antes de salir
siempre queria hacer algo, ya cuando estaba haciendo la practica monté
algo por decirlo asi, [un emprendimiento] y ya me quedé aca, en Palmira es
muy barato vivir si vos lo comparas con Bogot4, por ejemplo cuando vivia
en Bogotd, una habitacién pagaba 410 mil pesos, cuando llegué a Palmira
tenia algo similar por 200 mil pesos, entonces aparte de eso por la economia
también fue que me quedé [...]. Yo considero que no [podria haber hecho lo
mismo en mi municipio de procedencia] porque como tal es un pueblo muy
pequenio que depende mucho de los recursos del Estado, entonces si vos
querés hacer alla algo, pues tiene que ser un trabajo publico, trabajar en la
Gobernacion, Alcaldia, en cualquier secretaria, para dar asesoria técnica y
ya. Lo otro es el costo de vida, por la lejania es mucho mas caro, todo llega
en avion, digamos que aca es econémico” (G19).
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Los egresados que no planearon regresar totalmente a sus regiones,
pero que si querian desarrollar proyectos desde lo que habian aprendido
(el 23%), mencionaron “Y también nosotros pues como que la mayoria que
yo conozco, queremos volver y de alguna manera aportar; aunque hay unos
que salen y dicen “no, yo no quiero volver a alld”. De los que yo conozco,
unos no quieren volver, se quieren ir a otros lados, pero desde donde estén
quieren aportar de alguna manera “Yo voy a hacer esto para [...] Tumaco”.
[Volveria a hacer] proyectos, desde mi campo no es facil ir, volver y trabajar
alla [...]. Mi area es la documental, ahorita tengo un proyecto que escribi
y estoy esperando a ver si pasa en sefial Colombia, es una pelicula para
hablar de salsa choque [...]. Volver a Tumaco da mucho miedo [...] por la
violencia” (Leonardo, G18).

Quienes planearon retornar a corto, mediano (8% de los egresados), o a
largo plazo (12% de los egresados), fue porque consideraron que primero
debian adquirir mayor experiencia laboral o incluso realizar estudios en el
exterior. Este fue el caso de Leonardo “Creo que en este momento estamos
adquiriendo experiencia, lo mejor es aprender y tomar la experiencia de
otras personas que ya la han adquirido previamente y te pueden dar una
guia, un seguimiento y te pueden aportar ese conocimiento y a partir de
ese conocimiento hacer como retribucion en la region [...]. Yo me sigo
visualizando en Quibdo, una regién que esta por explotar, es un lienzo
en blanco para hacer obras espectaculares. [...], me veo adquiriendo
ese conocimiento practico y tedrico para asi mismo retribuirlo, o sea,
a un mediano y largo plazo volviendo al pais y al Choco, aplicando ese
conocimiento adquirido” (Roman, G11).

En cuanto a los que no tienen intenciones de regresar (10% de los
egresados); algunos estan estudiando o trabajando en el extranjero, y otros
por sus campos de accion, en investigacion o en areas que implican alto
desarrollo tecnologico, no encuentran opciones en sus regiones. Lucia
mencioné “la verdad en [mi municipio de procedencia] como tal no miro
muy viable, lo que podria hacer es en una ciudad, igual es muy limitado
el campo laboral en mi municipio. [Seria] aqui en Medellin u otra ciudad”
(G9). Manuel agreg6 “yo trabajo en salud, lo mas cercano que podria es ir a
trabajar a Pasto [...]. Los centros [especializados] son pocos” (G16).

El hecho de que seis afios después solo 14% de las personas que
ingresaron a través del programa PEAMA en las tres SPN y solo 12% de
los que lo hicieron por el PAES Comunidades Indigenas se haya graduado,
se podria asociar a varios factores. En primer lugar a que el 57% de
ellos hayan desertado, por lo que el ndmero de personas que tenian la
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posibilidad de graduarse se redujo a menos de la mitad, por no cumplir
con los estandares académicos de la universidad. En segundo lugar, el 43%
restante, probablemente se demor6 en graduarse porque se enfrento6 a las
debilidades propias de los programas PAES y PEAMA que se mencionaron
en las entrevistas, relacionadas con los retrasos académicos que genera
el tiempo de la etapa inicial en las SPN (para los PEAMA), las falencias
académicas de la formacion en educacion media con las que ingresaron
los estudiantes y que la Universidad no logré nivelar, la falta de apoyos
para el sostenimiento, la prolongada permanencia que ocasion¢ inscribir
carga minima y la falta de acompafiamiento. A continuacioén se describen
las experiencias de Philip y Mariluz.

Philip mencioné “Mi mama me ayudaba con lo que podia, ella trataba
de tenerme una mesada, mensualmente darme tanto, pero aun asi no me
alcanzaba, entonces eran dos opciones: conseguirme un trabajo y reducir
la carga, o regresarme para San Andrés; y pues no aguanta hacer todo ese
proceso de poder entrar a la Nacional que no es cualquier universidad, y
una vez estar adentro pues quedarse con los brazos cruzados y dejarse sacar
simplemente porque no tienes para comprarte un pan con una salchicha.
Me puse a la tarea y me imagino que mas de un estudiante se ha puesto a
eso, a buscar trabajo y reducir la carga académica mientras termina [...]. Yo
[ademas] tuve problemas con las matematicas y con quimicas, en toda la
carrera eso fue lo que mas duro me dio” (E7).

“Yo he escuchado que ahorita todo se concentra en PEAMA, pero en si
no hay esa atencion para PAES. Los PAES nos preguntamos qué ha pasado
con fulanito o con fulanita, por qué ha desertado, duran tres semestres
y desisten de la carrera, porque ya no dan con el promedio académico,
por razones socioecondémicas, o por problemas emocionales desertan de
la carrera [...]. Hay estudiantes indigenas que han ingresado pero no se
han mantenido y se han retirado, como el dltimo estudio de 2008 de la
desercion en diferentes universidades, no se sabe si esa desercion sigue
manteniéndose o ha disminuido, como ha hecho bienestar universitario
para acompanar a ese estudiante para que permanezca, termine su carrera
y vuelva a territorio que ya es otro cuento” (Mariluz, E5).

Mariluz continué “También hay como un rezago en la universidad, yo
ya no quiero estar aca, quiero salir. Me he atrasado porque he perdido
materias, porque hay materias que solo las ofrecen anualmente, [otras
tienen] un tope de cupos que son 20 y estamos esperando ingresar
60 [personas], por esas circunstancias me he atrasado. Ya queremos
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salir porque la universidad agota y decepciona, en cuanto a docencia y
administrativos, yo he tenido varias experiencias [...], vengo de una
comunidad indigena, me [costo] un poco conocer las dinamicas de como
se mueve el mundo [...], me ha decepcionado que siempre trata de ofrecer
todo ese conocimiento pero desmitifica o minimiza ese conocimiento
desde las comunidades indigenas (E5)”.

Ella finalizé diciendo “Me preocupa el programa PAES [...], desde el
2012 cambid el ingreso de los estudiantes, yo creeria que ha disminuido.
El estudiante no entra a estudiar lo que quiere, sino lo que el promedio
le da para estudiar, entonces yo creeria que hay mucha mas desercion
o que los estudiantes ya no estan ingresando 2 por carrera, sino que si
acaso 1 o ningan estudiante indigena a estudiar lo que quiere estudiar.
Me he encontrado con compaferos que no estan a gusto con su carrera,
de trabajo social que quieren estudiar artes plasticas [...]. Han buscado la
posibilidad de poder hacer traslado, pero se quedan y avanzan dos o tres
semestres y luego ya desisten de la carrera [...]. El sistema de admision te
corta la entrada a la universidad, yo no veo garantias de permanencia ni de
culminacion de la carrera, y como es posible que un promedio te diga qué
es lo que tienes que estudiar, cuando no esta en ti, no tienes la actitud o no
es lo que quieres hacer y ser” (E5).

¢Como hasido el proceso de admisién y permanencia de los estudiantes
que ingresaron a través de los programas PAES Victimas y PEAMA Sede
Tumaco desde su apertura?

El Programa de admision especial para bachilleres Victimas del Conflicto
Armado Interno en Colombia (creado mediante Acuerdo 075 de 2012 y Mo-
dificado mediante Acuerdo 215 de 2015 del Consejo Superior Universita-
rio), responde al fin misional de la UN de estudiar y analizar los problemas
nacionales y proponer formulaciones y soluciones pertinentes, para contri-
buir al acceso equitativo, con justicia, responsabilidad, rectitud e inclusién
a la educacion superior; asi como al cumplimiento de lo establecido en el
Articulo 51 de la Ley 1448 de 2011 del Congreso de la Republica por la cual
se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las victi-
mas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.

El Programa Especial de Admisiéon y Movilidad Académica (PEAMA),
de Presencia Nacional para la Sede Tumaco se reglament6 en el afio 2015
(Resolucion, 887 de 2015, modificada por Resolucion 55 de 2016 y modificada
por Resolucion 42 de 2018 de la Rectoria), funciona igual que el PEAMA
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en las Sedes Amazonia, Caribe y Orinoquia y sus objetivos apuntan al
fortalecimiento de los procesos educativos y la formacion de profesionales
socialmente comprometidos de acuerdo al contexto regional y nacional.

Los programas PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia
y PEAMA Sede Tumaco se implementaron posteriormente al 2011-1. El
primero de ellos a partir del 2014-1 y el segundo del 2015-1, por esta razén
a continuacion se presentara una evaluacion de proceso, la cual consiste
en describir datos generales de la admisién y la permanencia de cada
programa en las cohortes de estudio, asi como los resultados arrojados por
el instrumento escala para medir el impacto de los programas de admision
especial PAES y PEAMA. Lo anterior, debido a que no se poseen cohortes
ni con estudiantes graduados, ni con estudiantes que hayan desertado por
razones académicas o no académicas.

En total, hubo 1.796 aspirantes para el Programa PAES Victimas del
Conflicto Armado Interno en Colombia en los periodos™ 2014-1, 2015-
1, 2015-3, 2016-1, 2016-3, de los cuales 105 fueron admitidos y solo 56 se
matricularon, lo que corresponde al 53% de los admitidos. Para el Programa
PEAMA Sede Tumaco se contd con 493 aspirantes para la cohorte 2015-1,
de los cuales fueron admitidos 51 aspirantes y se matricularon 49, es decir
el 96% de los admitidos.

En la Tabla 11 se presenta el total de estudiantes matriculados que
ingresaron a través de los Programa PAES Victimas del Conflicto Armado
Interno en Colombia y PEAMA Sede Tumaco en cada periodo académico
desde el 2014-1 hasta el 2016-3. Alli se observa que para el primer caso, en
el afio en que se implemento (2014-1), el programa, no hubo matriculados,
en el 2014-3 se matricul6 1 solo admitido que se mantuvo durante cada uno
de los periodos académicos del estudio, lo mismo sucedi6 en el 2015-1 se
matricularon 4 que mantuvieron su calidad de estudiante los siguientes
periodos académicos; en 2016-1 se matricularon 3 que se mantuvieron; en
el 2016-1 se matricularon 6 en ambos semestres, y la cohorte 2016-3 es la
que tuvo un mayor numero de matriculados con un total de 40.

12 Se tomaron cada una de las cohortes que abarcé el estudio, debido al bajo nimero de admitidos en
cada cohorte, durante los primeros anos de implementacion del programa.
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De los 49 estudiantes matriculados a través del Programa PEAMA Sede
Tumaco en el 2015-1, solo 25 se matricularon en el 2015-3, 31 en el 2016-1
y 28 en el 2016-3, lo que permite ver que transcurrido el primer periodo
académico el 12% minimo hizo reserva automatica de cupo o perdid la
calidad de estudiante, y que al menos el 37% no regres6 a la UN en los
semestres posteriores.

Tabla 11. Total de estudiantes matriculados por cada tipo de admisién en cada periodo académico.
Cohortes 2014-1a 2016-3.

Periodos
Programa - Cohorte
2014-1 2014-3 2015-1 2015-3 2016-1 2016-3
PAES-Victimas 2014-01 0 0 0 0 0 0
PAES-Victimas 2014-03 1 1 1 1 1
PAES-Victimas 2015-01 4 4 4 4
PAES-Victimas 2015-03 3 3 3
PAES-Victimas 2016-01 6 6
PAES-Victimas 2016-03 40
PEAMA Sede Tumaco 2015-01 49 25 31 28

En la figura 141 se observa que la mayoria de los admitidos a través del
Programa PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia en las
cohortes 2014-1 a 2016-3 tenian entre 17 y 20 afios de edad al momento de la
admision (el 75,24% de los admitidos). Los admitidos mas jovenes tuvieron
16 afos, mientras que el de mayor edad tenia 36 afios. En cuanto al sexo de
los admitidos, el 64,76% fueron hombres y el 35,24% mujeres.

24

22

20

18

16

14

12

10

8

6

4

i | anlim __m

1 | | |
1i5 1i6 1i7 1i8 1i9 ZiO 2i1 2i2 2i3 ZiA 2iS 2iB 2i7 ZiB 2iQ BiO Bi1 (;2 (;3 (;4 3i5 3iG 3i7
Edad (afios)

Numero de estudiantes

Figura 141. Total de admitidos por el Programa PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en
Colombia, segtin edad al momento de la admisién. Cohortes 2014-1a 2016-3.
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Para el caso de los admitidos a través del Programas PEAMA Sede Tu-
maco, se identificoé que el 68,63% tenia entre 17 y 20 anos. Los admitidos
mas jovenes fueron de 16 afios, mientras que los mayores de 30, 34 y 38
afios. Con relacion al sexo, el 62,7% fueron hombres, mientras que el 37,3%
mujeres (figura 142).

Figura 142. Total de admitidos por el Programa PEAMA Sede Tumaco, segin edad al momento de la
admisién. Cohorte 2015-1.

Los aspirantes que fueron admitidos por el Programa PAES Victimas del
Conflicto Armado Interno en Colombia, provenian de 18 diferentes depar-
tamentos del Pais, de manera especifica se admitieron 38 estudiantes de
Antioquia, 18 de Caldas, 9 de Bogot4, 7 del Valle del Cauca, 6 de Narifio, 4 de
Huila, 4 de Putumayo, 4 de Tolima, 2 de Arauca, 2 de Caquetd, 2 de Casana-
re, 2 de Cundinamarca, 2 de Santander, 1 de Bolivar, 1 de Boyaca, 1 de Cauca,
1 de Cordoba y 1 de Sucre. En cuanto a su estrato socioeconémico (ver
figura 143), el 37,14% de los admitidos eran estrato 2, el 30,48% estrato 1, el
20,95% estrato 3, el 10,48% de zonas sin estratificar y el 0,95% de estrato 5.
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Figura 143. Total de aspirantes que fueron admitidos por el Programa PAES Victimas del Conflicto
Armado Interno en Colombia, seglin estrato socioeconémico. Cohortes 2014-1 a 2016-3.
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Por su parte, el 100% de los aspirantes que fueron admitidos por el Pro-
grama PEAMA Sede Tumaco, fueron del Departamento de Narifo, distri-
buidos asi: 1 del municipio de Barbacoas, 1 del municipio Olaya Herrera
y 49 del municipio de San Andrés de Tumaco. Con relaciéon a su estrato
socioeconémico (figura 144), el 88,24% de los admitidos eran estrato 1, el
7,84% de estrato 2 y el 3,92% no estaban estratificados.

@
8

Numero de estudiantes
N
8

>

0 i 2
Estrato socioeconémico

Figura 144. Total de aspirantes que fueron admitidos por el Programa PEAMA Sede Tumaco, segin
estrato socioeconémico. Cohorte 2015-1.

En la figura 145, se presenta el total de aspirantes que fueron admitidos
en las cohortes 2014-1 a 2016-3, por el Programa PAES Victimas del Con-
flicto Armado Interno en Colombia y segun Sede Andina. Alli se evidencia
que el 50% de los admitidos escogi6 la Sede Medellin (53 admitidos), para
cursar su programa curricular, el 27% la Sede Manizales (28 admitidos), el
17% la Sede Bogota (18 admitidos), y el 6% la Sede Palmira (6 admitidos).
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Figura 145. Total de aspirantes que fueron admitidos por el Programa PAES Victimas del Conflicto
Armado Interno en Colombia, segtin Sede Andina. Cohortes 2014-1 a 2016-3.
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En cuanto al total de aspirantes que fueron admitidos en la cohorte
2015-1, por el Programa PEAMA Sede Tumaco y segtin Sede Andina (figura
146), se encontrd que la mayoria de los admitidos escogi6 la Sede Medellin
para cursar su programa curricular (40%), la Sede Bogota ocup6 el segundo
lugar con un 29% de admitidos por este tipo de admision, la Sede Manizales
el tercer lugar con un 16% y la Sede Palmira el tltimo, con un 15%.
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Figura 146. Total de aspirantes que fueron admitidos por el Programa PEAMA Sede Tumaco, segtn
Sede Andina. Cohortes 2015-1.

El Puntaje en el examen de los aspirantes que fueron admitidos por el
Programa PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia, por
cohorte se presenta en la figura 147. Se observa que los admitidos tuvieron
un desempeiio igual o superior al tltimo admitido por admision regular en
cada cohorte. La tendencia fue que los puntajes de admisiéon empezaron con
una media alta que fue decreciendo hasta la cohorte 2016-1 donde volvio a
crecer y luego se vuelve a disminuir. En el 2014-1 los admitidos ingresaron
con los puntajes mas altos, mientras que en el 2015-3, con los mas bajos.
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Figura 147. Puntaje en el examen de los aspirantes que fueron admitidos por el Programa PAES
Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia. Cohortes 2014-1 a 2016-3.
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Enlafigura148, seidentifica que los puntajes en el examen de admision de
los aspirantes que fueron admitidos por el Programa PEAMA Sede Tumaco
en el 2015-1, fueron inferiores a los puntajes de admision del programa
PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia, encontrandose
por debajo de los 500 puntos en mediana.
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Sede de presencia nacional

Figura 148. Puntaje en el examen de los aspirantes que fueron admitidos por el Programa PEAMA
Sede Tumaco. Cohorte 2015-1.

Eltotal de admitidos por el Programa PAES Victimas del Conflicto Armado
Interno en Colombia, por cada Programa Curricular para las cohortes 2014-1
a 2016-3 se presenta en la Tabla 12. Los tres programas con mayor niumero
de admitidos fueron: Ingenieria eléctrica Sede Manizales con 9 admitidos,
luego Ingenieria agronémica Sede Medellin con 8 admitidos y Estadistica
Sede Medellin con 6 admitidos.

Tabla 12. Total de admitidos por el Programa PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en
Colombia, por cada Programa Curricular. Cohortes 2014-1 a 2016-3.

No
Sede Facultad Programa admitidos
Bogota Artes Disefio Industrial 1
Bogota Ciencias Fisica 1
Bogota Ciencias Matematicas 1
Bogotd Ciencias Agrarias Ingenieria Agronémica 2
Bogota Ciencias Humanas Filosofia 1
Bogotd Ciencias Humanas Geograffa 1
Bogota Ciencias Humanas Trabajo Social 1
Bogots Derec.ho, Ciencias Politicas Ciencia Politica 1
y Sociales
Bogotd Enfermeria Enfermeria 5
Bogota Ingenieria Ingenieria Agricola 1
Bogota Ingenieria Ingenierfa de Sistemas y Computacién 1
Bogota Ingenieria Ingenieria Mecdnica 1
Bogota Odontologia Odontologia 1
Manizales Administracion Administracién de Empresas (Diurno) 3
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No
Sede Facultad Programa admitidos

Manizales Administracién Administracion de Empresas (Nocturno) 1
Manizales Administracion Administracién de Sistemas Informaticos 2
Manizales  Administracién Gestién Cultural y Comunicativa 2
Manizales  Ciencias Exactas y Naturales Ingenieria Fisica 2
Manizales  Ciencias Exactas y Naturales Matemdticas 1
Manizales Ingenieria y Arquitectura Arquitectura 3
Manizales Ingenierfa y Arquitectura Ingenieria Civil 1
Manizales Ingenierfa y Arquitectura Ingenieria Eléctrica 9
Manizales Ingenierfa y Arquitectura Ingenieria Electrénica 2
Manizales Ingenierfa y Arquitectura Ingenieria Quimica 2
Medellin  Arquitectura Arquitectura 1
Medellin  Arquitectura Artes Plasticas 1
Medellin  Arquitectura Construccién 2
Medellin  Ciencias Estadistica 6
Medellin  Ciencias Ingenieria Bioldgica 4
Medellin  Ciencias Ingenieria Fisica 2
Medellin  Ciencias Matematicas 2
Medellin  Ciencias Agrarias Ingenieria Agricola 3
Medellin  Ciencias Agrarias Ingenieria Agronémica 8
Medellin  Ciencias Agrarias Ingenieria Forestal 2
Medellin  Ciencias Agrarias Zootecnia 1
Medellin Cigncias Humanas y Econo- Ciencia Politica 4

micas
Medellin Cigncias Humanas y Econé- Economia 1

micas
Medellin Cigncias Humanas y Econé- Historia )

micas
Medellin ~ Minas Ingenieria de Control 2
Medellin ~ Minas Ingenieria de Petréleos 2
Medellin ~ Minas Ingenieria de Sistemas e Informatica 2
Medellin ~ Minas Ingenieria Eléctrica 1
Medellin ~ Minas Ingenieria Geoldgica 5
Medellin ~ Minas Ingenieria Industrial 1
Medellin ~ Minas Ingenieria Quimica 1
Palmira Ciencias Agropecuarias Ingenieria Agronémica 2
Palmira Ciencias Agropecuarias Zootecnia 1
Palmira Ingenieria y Administraciéon  Ingenieria Agroindustrial 2
Palmira Ingenierfa y Administracién  Ingenieria Ambiental 1

316



IMPACTO DE LOS PROGRAMAS PAES Y PEAMA

En el caso de los admitidos a través del Programa PEAMA Sede Tumaco
por cada programa curricular, se encontr6 que Ingenieria ambiental de la
sede Palmira fue el programa curricular con mayor nimero de admitidos
con un total de 6, los demas programas cuentan con maximo 3 admitidos
cada uno (Tabla 13).

Tabla 13. Total de admitidos por el Programa PEAMA Sede Tumaco, por cada Programa Curricular.
Cohorte 2015-1.

Sede Facultad Programa Numf:r.o de
admitidos
Bogota Ciencias Agrarias Ingenieria Agronémica 1
Bogotd Ciencias Econémicas Administracion de Empresas
Bogota Ciencias Econémicas Contadurfa Publica
Bogotd Ciencias Econémicas Economia
Bogotd Ingenieria Ingenieria Agricola
Bogotd Ingenieria Ingenieria Civil
Bogotd Ingenieria Ingenieria de Sistemas y Computacién
Bogotd Ingenieria Ingenieria Mecdanica
Bogotd Ingenieria Ingenieria Mecatrénica
Bogota Ingenieria Ingenieria Quimica
Manizales ~ Administracion Administracion de Sistemas Informaticos

Manizales  Ingenieriay Arquitectura  Ingenieria Civil
Manizales  Ingenieriay Arquitectura  Ingenieria Eléctrica
Manizales  Ingenieriay Arquitectura  Ingenieria Quimica

A = 1 m a W W W W W aN= W WA @Qaaagawa=a-awN

Medellin Ciencias Ingenieria Bioldgica

Medellin Ciencias Agrarias Ingenieria Agronémica

Medellin Minas Ingenieria Administrativa
Medellin Minas Ingenierfa Civil

Medellin Minas Ingenieria de Minas y Metalurgia
Medellin Minas Ingenieria de Petréleos

Medellin Minas Ingenieria de Sistemas e Informatica
Medellin Minas Ingenieria Eléctrica

Medellin Minas Ingenieria Geoldgica

Medellin Minas Ingenieria Mecénica

Palmira Ingenierfa y Administracién Administracion de Empresas
Palmira Ingenierfa y Administracién Ingenieria Ambiental

El PAPA por periodo académico de los admitidos por el Programa PAES
Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia, se encontré con una
media por encima de 3,5 en cada una de las cohortes de estudio, excepto
para el 2015-3 que fue de 3,3. Por otra parte, se identific6 que 2 matriculados
tuvieron bloqueo por PAPA ingerior a 3.0 (figura 149).
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Figura 149. PAPA por periodo académico de los admitidos por el Programa PAES Victimas del Conflicto
Armado Interno en Colombia. Cohortes 2014-1 a 2016-3.

Para los admitidos por el Programa PEAMA Sede Tumaco, en la figura
150 se presenta el PAPA por periodo académico. Se encontré que estos
estudiantes tuvieron un PAPA con una media de 3.3, la cual estuvo por
debajo de la de los admitidos a través de PAES Victima del Conflicto
Armado Interno en Colombia. Se identificé que 15 matriculados tuvieron
un bloqueo por PAPA ingerior a 3.0.
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Figura 150. PAPA por periodo académico de los admitidos por el Programa PEAMA Sede Tumaco.
Cohortes 2015-1.

En cuanto a la participacion de los admitidos a través de los programas
PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia y PEAMA Sede
Tumaco, en las diferentes actividades realizadas por el Sistema de Bienestar
Universitario se encontré: en el Area de Acompafamiento Integral el
programa PEAMA Sede Tumaco tuvo una participacion del 79,56% de los
matriculados, mientras que el PAES Victimas del Conflicto Armado Interno
en Colombia del 50%.
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En el Area de Gestién y Fomento Socioeconémico el programa PEAMA
Sede Tumaco tuvo una participacion del 73.47% de los matriculados y el PAES
Victimas una participacion maxima del 50%. En las areas de Salud, Cultura y
Actividad Fisica y Deporte, el programa PAES Victimas tuvo una participacion
del 64,28% de los matriculados en Salud, y 37,5% de los matriculados tanto
en Cultura como en Actividad Fisica y Deporte. Para el caso del PEAMA Sede
Tumaco, no tuvo participaciéon en ninguna de las areas trabajadas, debido a
que dichas areas no se habian implementado en esta Sede.

¢0ué impacto ha tenido la UN en los programas PAES Victimas y PEAMA Sede
Tumaco desde su apertura?

El instrumento Escala para evaluar el impacto de los programas de admi-
sion especial PAES y PEAMA fue diligenciado por 57 estudiantes de los
programas PAES Victimas del Conflicto Armando Interno en Colombia
cohortes desde el 2014-1 al 2016-3 y PEAMA Sede Tumaco de la cohorte
2015-1 (equivalente al 54,28% de las cohortes), y la mayoria de ellos tenia
entre 18 y 22 afos (el 85,96%). Con relacion a la Sede Andina, el 49,1% eran
respondientes de la Sede Medellin, el 22,8% de la sede Manizales, el 15,8%
de la sede Bogota y el 12,3% de la sede Palmira. E1 98% de los respondientes
eran estudiantes y el 2% habia terminado materias.

En cuanto al tipo de programa por el que habian ingresado los estudiantes
que respondieron el instrumento, se encontrd que el 68% habian ingresado
por el programa PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia
y el 32% a través del PAES Sede Tumaco. Con relacion al sexo, el 63,2%
fueron hombres y el 36,8% mujeres. El 47,4% reportd vivir en el estrato
1, el 35,1% en el estrato 2, el 10,5% en el estrato 3, el 5,26% en lugares sin
estratificar y el 1,75% en el estrato 4.

Al analizar la participacion interna por cada tipo de admision especial, se
encontrd que el 69,6% de los que ingresaron en las cohortes 2014-1 a 2016-
3 a través del PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia,
respondieron. Mientras que el 36,7% de los que lo hicieron a través del
PAES Sede Tumaco participaron (Tabla 14).

Tabla 14. Porcentaje de estudiantes que respondieron el instrumento Escala de impacto de los
programas PAES y PEAMA. Cohorte PAES Victimas 2014-1 a 2016-3 y PEAMA Sede Tumaco 2015-1.

Tipo de programa Participantes Poblacion de estudio %
PAES-Victimas del conflicto armado 39 56 69,6%
PEAMA - Tumaco 18 49 36,7%
Total general 57 105 54,3%
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Con respecto a la participaciéon en programas del Sistema de Acompa-
flamiento Estudiantil, el 63,2% mencion6 haber participado en programas
del Sistema de Bienestar Universitario, el 8,77% tanto en Programas del
Sistema de Bienestar Universitario como de la Direcciéon Académica, y el
28,1% en ninguno. En términos generales, estos resultados coinciden con
los obtenidos por los demas estudiantes PAES y PEAMA cohorte 2011-1 en
este instrumento. En cuanto a la manera como financiaron sus estudios,
el 68% lo hizo con el apoyo de la familia, el 17% con becas, el 12% con recursos
propios y el 2% restante con préstamos del ICETEX.

En la figura 151, se presenta el grado de acuerdo desagregado con el
impacto que tuvo la UN en los estudiantes PAES y PEAMA, frente a las di-
mensiones analizadas del instrumento “Escala de impacto de los Programas
PAES y PEAMA”, por tipo de admision, para las Cohortes PAES Victimas
2014-1 a 2016-3 y PEAMA Sede Tumaco 2015-1. Se observa que para ambos
tipos de Admision Especial mas de la mitad de los estudiantes que respon-
dieron el instrumento, es decir, entre el 58,67% y el 66,32%, reportaron estar
de acuerdo en que la UN les habia aportado a su bienestar en las distintas
dimensiones, a excepcion de la dimension de Bienestar Material que tuvo
el porcentaje mas bajo con 38,16%.

Tomando las categorias de acuerdo y muy de acuerdo como una sola se
encontré que la dimensidon que mas les impacté fue Bienestar Emocional
con un 66,31%, seguida por Bienestar Personal con 63,47% y Componente
Académico con 63,3%, luego por Bienestar Social con 62,28%, Percepcion
de Cambio con 60,53%, Bienestar Fisico con 58,67% y por ultimo Bienestar
Material con 38,16%. Tomando las categorias en desacuerdo y muy en desacuerdo
como una sola se observo que la dimension que menos les impacto6 fue
Bienestar Material con un 32,89%, seguida por Bienestar Fisico con 18,71%.

Alhacer un andlisis por tipo de admision, se identifico que los estudiantes
PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia que respondieron
el instrumento, reportaron niveles un poco mayores de acuerdo en que la
UN les aport6 en Bienestar Personal, Bienestar Emocional y Componente
Académico, comparado con los respondientes PEAMA Tumaco. Las
dimensiones en las que se reportd mayor impacto por los PEAMA Tumaco
fueron en Bienestar Personal y Percepcion de Cambio. Tanto PAES Victimas
del Conflicto Armado y PEAMA Sede Tumaco tuvieron el mayor porcentaje
de personas en desacuerdo en que la UN les aport6 en la dimension de
Bienestar Material.
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Figura 151. Grado de acuerdo desagregado con el impacto que tuvo la UN en los estudiantes PAES
y PEAMA, frente a las dimensiones analizadas del instrumento “Escala de impacto de los Programas
PAES y PEAMA”, por tipo de admisién. Cohorte PAES Victimas 2014-1 a 2016-3 y PEAMA Sede
Tumaco 2015-1.

Los resultados segun la Sede Andina a la que pertenecian los estudian-
tes que diligenciaron el instrumento se muestran en la figura 152. No se
encontrd una sede en la que los estudiantes percibieran que la UN hubiese
tenido un mayor impacto en su bienestar comparada con las demas sedes.
Sin embargo, si se puede observar que la sede que reporté un mayor des-
acuerdo en que la UN le hubiese aportado en casi todas las dimensiones
fue la sede Palmira, con excepcion de “Percepcion de Cambio” en donde la
super6 la sede Medellin.
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Figura 152. Grado de acuerdo desagregado con el impacto que tuvo la UN en los estudiantes PAES
y PEAMA, frente a las dimensiones analizadas del instrumento “Escala de impacto de los Programas
PAES y PEAMA”, por Sede Andina. Cohorte PAES Victimas 2014-1 a 2016-3 y PEAMA Sede Tumaco
2015-1.
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La dimension de Bienestar Emocional tuvo un porcentaje de acuer-
do del 66,32%. Esta dimension incluy6 dos escalas: autoestima y manejo
de emociones. Como se observa en la figura 153, para PAES Victimas del
Conflicto Armado Interno en Colombia hubo un mayor impacto sobre la
autoestima y para el PEAMA Sede Tumaco el impacto fue mayor sobre el
manejo de emociones. El 73,5% de los PAES Victimas y el 61,11% de los PEA-
MA Sede Tumaco, reportaron que la Universidad les ayudé a mejorar su
autoestima, a reconocer sus capacidades y a sentirse una persona digna de
aprecio al igual que los demas.

En Manejo de emociones el 60,26% de los PAES Victimas y el 63,89% de
los PEAMA Sede Tumaco estuvieron de acuerdo con que la universidad
les permiti6 manejar el estrés y desarrollar habilidades para resolver los
problemas de manera asertiva. Los estudiantes de la sede Medellin repor-
taron un mayor aporte de la UN en el manejo de las emociones, mientras
que los estudiantes de la Sede Manizales, un mayor nimero de personas
en desacuerdo en que la UN le aporto6 en el manejo de las emociones. Por
otra parte, los estudiantes de la Sede Palmira y Manizales mencionaron un
mayor impacto en el Autoestima, comparado con las demas sedes.
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Figura 153. Grado de acuerdo desagregado con el impacto de la UN en los programas PAES y PEAMA,
frente a la dimensi6n Bienestar Emocional del instrumento “Escala de impacto de los Programas PAES
y PEAMA”, seglin tipo de admisién especial (parte superior), y Sede Andina (parte inferior). Cohorte
PAES Victimas 2014-1 a 2016-3 y PEAMA Sede Tumaco 2015-1.
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En cuanto a la dimension de Bienestar Personal (figura 154), el 65,03%
de los admitidos a través del programa PAES Victimas del Conflicto Armado
Interno en Colombia y el 60,1% de PEAMA Sede Tumaco manifestaron
que la UN les aportd en temas de competencia personal, resolucion de
problemas y autodeterminacion. Un 10,61% de los estudiantes del PEAMA
Sede Tumaco y un 10,26% del PAES Victimas reportaron que la UN no les
aporto en Bienestar Personal.

Los dos tipos de admision para esta dimension tuvieron porcentajes “De
acuerdo” similares en las tres escalas, en cuanto a competencia personal el
programa PAES Victimas tuvo en Autodeterminacion 67,95% y PEAMA Sede
Tumaco 55,56% en Competencia personal. Aunque todas las Sedes tuvieron
valores similares en las tres escalas del Bienestar Personal, la sede Bogota
present6 el porcentaje mas bajo de impacto en Competencia personal y el
mas alto en Autodeterminacion. La sede Palmira fue la que tuvo un mayor
namero de personas en desacuerdo en el impacto en las tres escalas.
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Figura 154. Grado de acuerdo desagregado con el impacto de la UN en los programas PAES y PEAMA,
frente a la dimensién Bienestar Personal del instrumento “Escala de impacto de los Programas PAES
y PEAMA”, Segun tipo de admisién especial (parte superior), y Sede Andina (parte inferior). Cohorte
PAES Victimas 2014-1 a 2016-3 y PEAMA Sede Tumaco 2015-1.
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Ladimensiéon Componente Académico, incluyo elaccesoaoportunidades
académicas, a mejorar el rendimiento, el facilitar la permanencia y el
acompafamiento para terminar la carrera en los tiempos previstos, entre
otros. El mayor impacto en esta dimension lo reportaron las personas
del programa PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia
(66,03%), seguido del PEAMA Sede Tumaco que tuvo un porcentaje de
impacto del 57,41%. En contraste, para el 10,47% de los estudiantes del
PAES Victimas y para el 16,67% de los PEAMA Sede Tumaco, la UN no tuvo
impacto en el Componente Académico.

En cuanto a las Sedes Andinas, la Sede Medellin se destac por tener un
impacto del 67,86% en este componente, mientras la sede que mas percibio6
que la UN no le aporto en el Componente académico fue la Sede Palmira
con un 29,76%.

En la dimensiéon Bienestar Social, el 60,51% de los estudiantes PAES
Victimas y el 66,11% del PEAMA Sede Tumaco coincidieron en que la UN les
aporto en esta dimension de su vida. Sin embargo, 16,67% de los admitidos
a través del PAES Victimas y el 16,24% de los PEAMA Sede Tumaco se
mostraron en desacuerdo.

Esta dimension se evalu6 con dos escalas: relaciones interpersonales
y actividades de tiempo libre. Los resultados arrojaron valoraciones mas
favorables para esta dltima (figura 155), excepto en la sede Palmira donde
las Relaciones interpersonales tuvieron un mayor impacto que las Activi-
dades de tiempo libre. La sede Palmira, presentd ademas un mayor numero
de personas “En desacuerdo” en el impacto que tuvo la UN sobre ambas
escalas.
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Figura 155. Grado de acuerdo desagregado con el impacto de la UN en los programas PAES y PEAMA,
frente a la dimension Bienestar Social del instrumento “Escala de impacto de los Programas PAES y
PEAMA”, segln tipo de admisi6on especial (parte superior), y Sede Andina (parte inferior). Cohorte
PAES Victimas 2014-1 a 2016-3 y PEAMA Sede Tumaco 2015-1.

En la dimension Percepcion de Cambio, el 59,4% de los estudiantes
PAES Victimas del conflicto armado interno en Colombia y el 62,96% de los
estudiantes del PEAMA Sede Tumaco estuvieron “De acuerdo” en que la UN
contribuy6 al mejoramiento de sus condiciones de vida y a su crecimiento
a nivel personal. Mientras que el 16,24% de los PAES Victimas y el 12,04% de
los PEAMA Sede Tumaco reportaron que la UN no les aport6 en este campo.

La Sede Manizales fue la que report6é tener un mayor impacto en la
escala “Percepcion de Cambio” con un 71,79%, seguido por la Sede Palmira
con 64,29%, luego por la Sede Medellin con 57,14% y finalmente por la
Sede Bogota con un 51,85%. La Sede Medellin fue la que mayor desacuerdo
mostro (18,45%), con el impacto de la UN en su “percepcion de cambio”, le
sigui6 la Sede Bogota (16,67%), luego la Sede Palmira (14,29%), y finalmente
la Sede Manizales (6,41%).

En la dimension de Bienestar Fisico, que se refiere a la Salud, al estilo de
vida y a los servicios de salud, un 58,69% de los estudiantes PAES Victimas del
Conflicto Armado Interno en Colombia y un 58,64% de los PEAMA Sede Tumaco
reportaron que la UN les aport6 a su bienestar en este ambito. En contraste, el
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19,09% de los PAES Victimas y el 17,9% de los PEAMA Sede Tumaco afirmaron
estar en desacuerdo en que la UN les aport6 en esta dimension.

En la figura 156 se observa que los porcentajes de acuerdo en los tipos
de admision y en las tres escalas fueron muy similares. Los estudiantes
PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia reportaron el
mayor porcentaje “De acuerdo” en la escala “Salud” (64,1%), y el menor en
“Estilo de vida” con un 53,85%. Los PEAMA Sede Tumaco presentaron el
mayor porcentaje de “Desacuerdo” en Salud (24,07%), y el menor Servicios
de salud con un 13,89%.

En los resultados por Sede Andina, se observé que en la Sede Bogota se
tuvo el mayor impacto en “Servicios de salud” con un 66,67%; en la sede
Manizales en la escala “Salud” con un 71,79%; y en la sede Medellin en
“Estilo de vida” con un 61,61%. En contraste, la Sede Palmira present6 los
menores porcentajes de impacto en todas las escalas y el mayor porcentaje
“De desacuerdo” del aporte hecho por la UN en esta dimension, en especial
en la escala de “Servicios de salud” la cual fue de 71,43%.
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Figura 156. Grado de acuerdo desagregado con el impacto de la UN en los programas PAES y PEAMA,
frente a la dimension Bienestar Fisico del instrumento “Escala de impacto de los Programas PAES y
PEAMA”, segtin tipo de admisién especial (parte superior), y Sede Andina (parte inferior). Cohorte
PAES Victimas 2014-1 a 2016-3 y PEAMA Sede Tumaco 2015-1.
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Por ultimo, para evaluar la dimension Bienestar Material se indag6 por
las condiciones materiales brindadas por la UN. El 39,1% de los estudiantes
PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia y el 36,11% de
los PEAMA Sede Tumaco reportaron que cuando lo han necesitado, la
Universidad les ayud6 con el apoyo alimentario, de trasporte o para el
alojamiento.

Con relacién al Apoyo Alimentario, el 44% de los estudiantes PAES
Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia y el 33% de personas de
PEAMA Sede Tumaco respondieron que la UN les habia aportado cuando
lo habian necesitado; en contraste, un 44% y un 39% respectivamente,
reportaron que la UN no les brind6 dicho apoyo cuando lo necesitaron.

En cuanto al Apoyo para el Trasporte, el 59% de los estudiantes PAES
Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia y el 56% de los PEAMA
Sede Tumaco afirmaron estar de acuerdo en que la UN los apoy6, mientras
que un 21% y un 28% respectivamente, informaron que la UN no los apoy6.

Con respecto al Apoyo para el Alojamiento, el 15% de los estudiantes
PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia y el 17% de los
PEAMA Sede Tumaco dijeron que la UN les brindé apoyo para acceder a
vivienda cuando lo necesitaron, en contraste un 33% y 29% respectivamente,
expresaron no haber recibido tal apoyo por parte de la UN.

La sede que mas impacto reportd en esta dimension fue Manizales con
un 46,15%, seguida por la Sede Bogota con un 41,67%, luego por la Sede
Medellin con un 40,18% y finalmente por la Sede Palmira con 10,71%;
mientras que las sedes que mas estuvieron “En desacuerdo” con que la
UN les hubiese aportado a su Bienestar Material fueron la sede Palmira
(71,43%), luego la sede Medellin (30,36%), seguido por la Sede Manizales
(28,85%), y finalmente por la sede Bogota (16,67%).

¢LaUN brindé6 una educacion inclusiva a sus estudiantes PAES y PEAMA?

A continuacién se presentard la mirada de los estudiantes y egresados
que fueron admitidos a través de los programas de admision especial tan-
to PAES y PEAMA en las cohortes 2011-1 frente a qué tan inclusiva es la
UN y si recibieron o no una educacioén inclusiva. Para el desarrollo de este
apartado, se realizard una descripcion que aborde cada una de las caracte-
risticas del concepto de educacién inclusiva del Ministerio de Educacion
Nacional (2013).
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Equidad

Partiendo de lo establecido por el Ministerio de Educacién Nacional (2013),
este término implica reconocer la diversidad que esta inmersa en toda la
comunidad universitaria y brindarle a cada persona lo que requiere dentro
de un enfoque diferencial y de acuerdo con sus necesidades individuales,
sociales, de caracter politico, econémico, cultural, lingiiistico y geografico.
Sumado a esto, la equidad implica estrategias de accesibilidad y calidad
para garantizar que todas las personas puedan utilizar los servicios del sis-
tema educativo sin barrera alguna.

Con respecto a la equidad hubo dos posiciones, algunos consideraban
que si la hay y otros que hay falencias en este tema. Los que consideraban
que la UN si era equitativa, estuvieron de acuerdo en que dicha equidad veia
reflejada en las condiciones de los Programas de Admision Especial PAES
y PEAMA, tanto en la forma de ingreso de los admitidos, como en el costo
de la matricula y en la reduccion de los costos de sostenimiento durante la
etapa inicial del PEAMA (mencionados en el capitulo de admision).

También mencionaron que la equidad se manifestd en los diferentes
apoyos de tipo académico que se ofertaron como las nivelaciones,
las tutorias y las monitorias, estas dos ultimas, estaban libres para
aquellas personas que lo requerian. Ademas se mencioné que los apoyos
socioecondmicos eran asignados a las personas segtn su vulnerabilidad, ya
que estos apoyaban a quienes mas lo necesitaban.

Enlos siguientes extractos se puede identificar que hay unas condiciones
especiales parala admisidon y aunque una vez admitidos, acceden ala misma
educacion que los estudiantes regulares, sireciben apoyos socioecondmicos
y académicos diferenciales. Este fue el caso de Jenny “considero que con
el proceso que hacen de admision pues tratan de reflejar eso, cobrarle mas
al que tiene mas, y ya lo que viene de la carrera para todos es igual” (G19).
Santiago agreg6 “me parece que en la parte de la matricula si es equitativa.
En algunas clases [el profesor dice] esto lo tienen que estudiar de este libro,
por suerte esta la biblioteca entonces no hay que hacer una inversion en
lecturas, hay transporte y alimentaciéon para los mas necesitados. En esa
parte me parece que si es bastante equitativa, en todo sentido, igual los
cursos todos estan abiertos [...] no es como las privadas que usted tiene
que pagar por curso, aca si a usted le ha ido bien, puede coger mas cursos o
puede jugar mas con sus créditos, no importa el estrato ni nada de eso, en
esa parte me parece que es bastante equitativa” (G12).

328



IMPACTO DE LOS PROGRAMAS PAES Y PEAMA

Pese a lo anterior, también se encontr6 estudiantes que mencionaron
falencias en la UN frente a la equidad. En primer lugar, en cuanto a la
matricula y al proceso de asignacion del PBM, pues en algunos casos
aseguraron que no correspondia a la situaciéon socioecondémica de su
familia, por lo que sugirieron criterios distintos para evaluar temas como el
tipo de vivienday el tipo de colegio privado de los pueblos versus ciudades.
Sugirieron ademas tener presente las diferencias que generaba el venir de
otras ciudades, pues ellos incurrian en gastos adicionales de vivienda y
alimentacion en ciudades mas costosas aun cuando sus familias tenian
ingresos mas bajos.

En segundo lugar, los estudiantes y egresados entrevistados
mencionaron que en cuanto a los apoyos socioeconémicos, tener un PBM
de 14 se convertia en una barrera para acceder a los apoyos del Area de
Gestion y Fomento Socioecondmico, por lo que aun teniendo necesidades
econdmicas, les era imposible recibir atenciéon diferencial para apoyar su
sostenimiento, por lo que tenian que endeudarse.

En tercer lugar, otro de los factores mencionados que afecto la equidad
fue el hecho de que algunos estudiantes reportaran informacion falsa para
tener PBM mas bajos, por lo que la UN deberia generar mayores controles.
A continuacioén se presentan las apreciaciones al respecto, realizadas por
Catalina, Pedro y Leonardo.

“Para la gente que va de otras sedes deberia haber mas prioridad, porque
nosotros incurrimos en demasiados gastos para vivir en una ciudad. Yo me
gastaba lo que se gastaba mi familia viviendo aca y cuatro afios en eso, es
demasiado dinero” (Catalina, G15). “Yo ingresé con un costo de ochocientos
mil pesos mas o menos y pedi una reubicacién econémica, y me lo subieron
a un millén, entonces me quedaba la duda de [que la UN te apoye], terminé
haciendo un préstamo en el ICETEX para poder pagar mi sustento, entonces
a mi siempre me quedoé la duda de ;Por qué necesito un préstamo para
poder estudiar en una universidad puablica?” (Pedro, G13).

Leonardo manifestd “Creo que hay que encontrar la manera de ver esta
cuestion socioecondmica. Yo tengo amigos que estuvieron en esos progra-
mas que de verdad los necesitaban mucho, pero también conozco otras
personas que pagan mucho en la universidad y no tenian la manera de
tener un bono alimentario o de transporte, por el PBM altisimo, pero de
verdad no tenian esos recursos, o porque estudiaban en colegios privados.
Creo que esa cuestion no esta bien implantada de los colegios privados y
los publicos, porque los papas en Tumaco meten a los estudiantes a los
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colegios privados con el fin de que salgan con una mejor educacion, pero
igual esforzandose muchisimo, mas no porque tengan mucha plata para
hacerlo. Para nadie es un secreto este tema de que muchos empiezan a
falsear los papeles, entonces que solo vive o con la mama, o con el papa,
o que solo trabaja el papa o la mama4, para bajar los costos de una carrera.
Hay que hacer una revision de cémo se califica para dar ese tipo de bonos
en la universidad” (G18).

También agregd “En cuanto a la equidad académica, aunque la calidad
de la educacion a la que puedan acceder los estudiantes de PAES y PEAMA
es la misma de los estudiantes regulares, su vulnerabilidad académica
[demostrada en] menores puntajes de admision, menores promedios y
mayor porcentaje de desercion, les impide beneficiarse en igual medida en
su formacion de los recursos académicos de la UN. Como decia un egresado
“Es tan complicado este tema de lo académico en la educacion superior,
cuando en la educacién media no es equitativo” (G18).

Calidad

De acuerdo con el MEN (2013), la educacion inclusiva no solo debe garanti-
zar la equidad en el acceso a la educacion, sino ademas asegurar que todas
las personas tengan las mismas condiciones dptimas que permitan el me-
joramiento continuo de la educacion y del desarrollo integral de cada es-
tudiante dentro de la sociedad. La calidad se relaciona con la cualificacion
docente, el desarrollo de la investigacion, los procedimientos, las estrate-
gias metodologicas de ensefianza, los curriculos y la calidad de las relacio-
nes humanas. Ademas, la calidad exige la adaptacion del conocimiento a las
condiciones particulares de cada estudiante con el fin de responder a las
necesidades, expectativas e intereses de la comunidad educativa.

La alta calidad de la educacion en la UN fue destacada por los estudiantes
y egresados entrevistados, quienes no dudaron en denominarla “la mejor
universidad del Pais” (Pedro, G13), otros se refirieron a ella como una de
las mejores “la Nacional junto con los Andes, y tal vez la de Antioquia son
las top, las que mejor calidad le ofrecen a las personas” (Rafael, G8); dado
su buen nivel académico, la calidad de sus profesores y la calidad humana
de la comunidad universitaria “la calidad de la universidad es muy buena
nace a partir de las mismas personas que estan, de los profesores y de los
estudiantes con los que uno comparte” (Rafael, G8).

Dentro de los beneficios de los programas PAES y PEAMA se mencion6
la calidad de la UN, “[estos programas brindan la] oportunidad de poder
ingresar [...] a una educacion superior de calidad” (Valeria, E1). Esta calidad
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es publicamente conocida, tanto la universidad como sus egresados
cuentan con prestigio y reconocimiento, segun Rafael “Donde estoy
trabajando entra alguien o se presenta alguien de la nacional, y ya tiene
muchos puntos ganados, porque lo tienen a uno en la mentalidad que es
juicioso, ordenado, que va a cumplir y que va a hacer las cosas lo mejor
posible. Yo creo que si, que todo el esfuerzo que se hizo durante la carrera,
uno se acostumbra a trabajar de esa forma, entonces a meterle muchas
ganas al trabajo” (G8).

Las sedes también gozan de reconocimiento, en el caso de la Sede
Palmira en el campo del agro, esto mencioné Cristina “Pues yo desde que
entré, los comentarios son que la facultad de ciencias agropecuarias, la
carrera de agronomia, y los agrobnomos que se graddan de esta sede son
muy [...] reconocidos o tienen de referente que la educacion aqui es en el
area agricola porque Palmira es la capital del agro. La Universidad Nacional
en agronomia tiene muy buenas bases, cuando uno esta afuera como que
no, él es profesor de la universidad, él es investigador de la Universidad,
entonces estd muy bien, mejor dicho las personas que han salido y en
especial de mi carrera, han dejado muy en alto el nombre de la carrera
como tal y de la Universidad” (G20).

Por su parte, Rafael mencion6 “el afio pasado estaban en un proceso de
nuevamente acreditacion de alta calidad de mi carrera. Yo veia los correos
y ya les habian dado el aval a casi todas, entonces yo decia pues si, de
verdad se preocupan bastante” (E8).

Yuli expresé que la calidad de la UN en cuanto a exigencia y formacion
de los estudiantes es mayor que en otras universidades “a uno le exigen
mucho [...] si no estudia pues no pasa” (G14). Philip coincidié con Yuli y
agrego “Si hablamos con gente que esta supuestamente mas preparada que
nosotros, que son de otras universidades, nos damos cuenta que sabemos
mucho, entonces simplemente en una conversacion se da cuenta que la
calidad que te estan dando aqui en la Nacional es muy por encima que las
que dan en otras universidades” (E7).

En cuanto a la calidad de los profesores se destac6 su formacion, sus
posgrados, su experiencia y sus métodos de ensefianza. Como se aprecia
en lo mencionado por Santiago, Philip y Rafael “Me parece excelente
la calidad de los profesores eso es lo que marca la diferencia con otras
universidades, los profesores de la nacional son excelentes, saben lo que
hacen” (Santiago, G12). “Mis profesores casualmente son los especialistas
de cada area, entonces yo tengo los mejores profesores, mientras que
por decir en otra universidad el profesor que estd dando alld la misma
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asignatura fue estudiante de un estudiante de mi profesor, a mi me lo esta
dando el profesor que es [...] mundialmente, especialista, los mas tesos del
area” (Philip, E7).

“Donde estoy trabajando, si, utilizamos bastantes programas de disefio
y como te digo hay gente que viene de todas partes, y la ensefianza que
nos dan a nosotros no tiene nada que ver con programas [...], eso lo puede
aprender uno en cualquier parte, pero el tema de investigacion, de analisis,
de procesos de pensamiento, no sé como llamarlo, silo da la Universidad y
se enfocan mucho en eso, y eso yo pienso que es un diferencial grande que
hay con la Universidad y en cuanto a otras” (Rafael, G8).

En contraste con lo anterior, otros estudiantes mencionaron que
recibieron clases con profesores estudiantes de maestria con poca
experiencia y pedagogia, o profesores que no estaban actualizados
“Materias con algunos vacios de profesores, entonces las rellenaban como
con estudiantes de maestria, uno no quedaba como muy satisfecho cuando
ellos daban las clases (Cristina, G20). Santiago expreso6: “Hay profesores
muy vieja guardia que ya llevan sus afios alld y que han tenido el mismo
método casi que desde que estan [...] y también son muy apegados a lo que
hacen, entonces estan muy reacios al cambio y yo creo que en mi carrera,
en la parte de ingenieria de sistemas, el cambio es netamente necesario y
siempre se debe estar actualizando” (G12).

Ademas aunque hubo profesores que brindaron su apoyo y se
preocuparon por sus estudiantes (como se describio6 en el apartado
“Componente académico”), Erik menciond que habia falencias en la calidad
humana de algunos otros profesores, “la mayoria son muy malas personas,
no sé si es ego porque son muy buenos, son directores de empresas, que
lo miran por debajo del hombro a uno, y hay otros que se sientan con uno
a tomar un café y a escuchar las ideas de negocio. Otro que decia yo nunca
me equivoco [...]. Algunos no escuchan a los estudiantes, solo lo que ellos
digan” (E6).

Frente a la calidad de la infraestructura, a pesar de existir falencias,
los estudiantes y egresados entrevistados mencionaron que se pueden
utilizar e incluso que en algunos casos se han hecho mejoras “Sé que la
Sede [Medellin] es vieja porque tiene muchisimos afios y habian salones o
pupitres en mal estado, pero siento que eso no es impedimento para uno
estudiar” (Catalina, G15); “En cuanto a espacio, la escuela de cine, ahorita
no esta tan mal, pero cuando yo entré si estaba muy, muy mal. A veces
llovia y caian goteras en los salones” (Leonardo, G18); “cuando yo inicié
si habia instalaciones algo precarias pero no sé porque, pusieron nueva
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silleteria, nuevos aires acondicionados, ya no goteaban, ya nuevos techos”
(Santiago, G12).

En cuanto a la calidad de los recursos (equipos, bibliotecas y
laboratorios), se destaco la buena calidad de las bibliotecas “Las bibliotecas
tienen absolutamente todo, todo lo que por lo menos yo necesité durante
la carrera y ademads tienen convenios con revistas cientificas que no son
de facil acceso para todo el mundo, afortunadamente tu simplemente te
metes en el SINAB buscas lo que necesitas, obviamente hay que saber
buscar y esta todo” (Philip, E7). En cuanto a los laboratorios y los equipos
tecnologicos hubo distintas posiciones, por una parte se destaco la calidad
de los equipos especializados en los laboratorios de ingenieria de petrdleos
en la Sede Medellin, los laboratorios en la Sede Bogota y el equipamiento
de los salones en la Sede Manizales “alld en Manizales todos los salones
tienen video beam, todos tienen sus tableros digitales” (Yuli, G14).

En contraste, Ana Luisa mencioné las falencias de los laboratorios
en la Sede Palmira, que carecian de recursos “Todo tiene que mejorar, la
educacion es muy buena, pero si le hace falta laboratorios. Estuve metida
casi dos afno en un laboratorio, nos faltaba una probeta, nos faltaba un tubo,
nos faltaba un equipo, siempre con las ufias [...]. Es importante que se trabaje
en mejorarlos, porque uno se da cuenta afuera que no basta con la teoria, o
sea si td no tienes buena practica todavia no eres un buen profesional” (G21).
Simon agregd “en Bogotd hay unos excelentes laboratorios, son grandes y
digamos que hay presupuesto, ya cuando uno llega a Palmira, son buenos
también pero no es el mismo tamafio y el presupuesto reduce un poco”(G19);
Leonardo afiadi6 que en cuanto a los equipos en ambas sedes habian falencias
“La critica seria un poco a los espacios, que no solo en la sede Bogota sino
aqui en la sede Palmira estan graves pues, no hay video beam para proyectar,
como voy a recibir clases ahi, pero se saca adelante” (G18).

Adicionalmente, la calidad se relacion6 con los servicios ofrecidos por el
Sistema de Bienestar Universitario, especificamente del Area de salud y de
los espacios del area de Deporte, tal como se menciono en el apartado de la
experiencia de los entrevistados con el Sistema de Bienestar Universitario.

Diversidad

Este término hace alusion a las diferencias que existen entre todos los in-
dividuos, por lo que se espera que en el proceso de inclusion, todas las
personas de la comunidad educativa aprendan a vivir con las diferencias
y ademas aprendan de las diferencias (Ainscow, 2001). Para Blanco (2006),
la inclusion implica la adaptacion de la ensefianza a la diversidad de las
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necesidades de todos los educandos, que son fruto de su procedencia so-
cial, cultural y de sus caracteristicas individuales en cuanto a motivacio-
nes, capacidades e intereses.

Una de las fortalezas en términos de inclusion en la UN es la diversidad.
Alli se encuentran personas de distintos lugares del Pais, de diferentes
contextos socioeconomicos, de condiciones sexuales y con perspectivas
del mundo diversas. Para Rafael “yo creo que programas asi son los que
ayudan a la universidad a que sea como es, y le dan esa diversidad, que
te permitan a ti encontrar cualquier cosa, cualquier persona de cualquier
parte” (G8).

Los estudiantes y egresados entrevistados mencionaron que valoraban
que los estudiantes de la UN eran de diferentes regiones del Pais (este
dato que fue ratificado con los datos presentados en el apartado donde se
analiza la procedencia), “de hecho, lo que mas me gustaba de la Universidad
Nacional, es como ver que estaba toda Colombia ahi, como uno se encuentra
gente de todos lados y de sitios que ni siquiera conocia” (Leonardo, G18).
La universidad se vuelve un espacio de encuentro cultural “mas que todo
en Bogot3, se ve el afro, sanandresano, o del Pacifico, como pues se ve el
bogotano, que son totalmente diferentes, esta el valluno, el santandereano,
el llanero, que son como un encuentro” (Simoén, G19); algunas personas
mencionaron que habia mas diversidad regional en la sede Bogota que en
la sede Palmira.

Aunque en general se valoraba la diversidad en cuanto a la procedencia
de todas las regiones del Pais, Santiago compartié que también hubo
rechazo a la diferencia “en las redes sociales de los universitarios, habia
gente que decia como “usted es de la costa, si usted tiene universidad alla
para qué se viene para acd” (G12); Leonardo afiadio “a la gente le falta un
poquito de entender como el comportamiento de las personas de otras
regiones, por ejemplo, en la forma de hablar. Pues, nosotros tenemos
ciertas palabras que utilizamos, que para nosotros no estan mal, pero, para
gente de Bogota si [...] nuestros compafieros decian que estaba mal, y “no
se dice asi, ;jpor qué dicen eso asi o por qué ese comportamiento?, asi no es
porque aca no lo hacemos asi” [...] y no es como decir “esta mal”, sino que
se dice diferente y ya” (G18).

Se habl6 de la existencia de estudiantes de todos los estratos sociales
“lo de los estratos socioeconémicos, yo creo que eso si lo valoran porque
se supone que ese es el papel de la Universidad Nacional en ese punto,
impulsar en los estratos socioeconémicos bajos la educacioén, para poder
alzar el nivel social de ellos [...]. En Manizales la universidad tenia mucho
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prestigio, entonces ahi no estudiaban solamente los pobres, sino también
los mas ricos de Manizales. Habia mucha inclusiéon” (Manuel, G16).

Cristina agreg6 que en la Sede Palmira también se vivid ese ambiente
de diversidad regional y socioecondémica “muy chévere que le permita a
diferentes personas estudiar aqui, porque asi como yo estudiaba con mi
compaiiera que era de Puerto Asis-Putumayo, cuando estudiaba con la de
Palmira era otro mundo diferente porque ella pues era de estrato 6 [...]
y asi todos conviviamos muy chévere [...]. No senti en ningun momento
discriminaciéon para nada, eso te libera un poquito porque uno estudia
tranquilo, “ay que si me estan mirando tal cosa” [...], fue muy bacano esa
parte de poder estudiar con otras personas de distintos lugares” (G20).

Por otra parte, también se mencionod la diversidad sexual, Catalina dijo “en
cuanto a la sexualidad o a la libre expresion de cada uno como tal se refleja
mucho. Aca en Arauca, es diferente porque td no puedes salir desarreglado
[...] Ese tipo de cosas, en cambio, en la ciudad es completamente diferente,
en la universidad no estas ni preocupado por eso, ni pendiente de como
te ves. Yo no andaba pendiente si mi compariero era gay o no era gay, o si
tenia el pelo morado, eso era lo que menos me interesaba. Y si hay mucha
diversidad de gays, lesbianas, eso se ve mucho ahora, y es chévere, a mi la
verdad me parece bien que se muestren como son” (G15).

En la Sede Manizales la expresion de la diversidad sexual fue menos
visible “no Manizales era muy conservador. [...]. Habia diversidad sexual,
pero digamos no era tan notoria” (Manuel, G16). Sin embargo pareciera
que en la UN hay mayor apertura a la diversidad socioecondémica que a
la diversidad sexual pues en el mismo discurso se encontraban palabras
peyorativas frente a la diferencia “aqui en la universidad no, no se notaba
mucho, de pronto uno que decia “ah no mira ese, el rarito, no sé qué cosa”
pero pues igual uno lo respetaba porque asi es la universidad” (Ana Luisa,
G21). Segun Catalina se requiere trabajar en acciones afirmativas de equidad
de género “mientras yo estuve no hubo ningtin programa para la poblaciéon
LGBTI” (G15).

La UN es plural y diversa, alberga diversidad de posturas ideoldgicas y
miradas del mundo, para Catalina “Los debates de politica, de que si es de
izquierda o de derecha, todas esas cosas se ven, hay gente particular en un
grupo siempre hay alguien mas interesado, inclinado hacia esas areas, que
son los que hacen parte de las revueltas, de cuando se hacen reunion de
representantes, el representante cita a asamblea estudiantil, se escuchan
cantidad de opiniones distintas” (G15).
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La diversidad de posturas también se observo al interior de las
disciplinas, por ejemplo Simoén para el tema agricola mencion6 “esta el que
le gusta en el caso de los cultivos agricolas el que le gusta ver todo plano y
solamente una sola planta, y estd el muchacho que tiene un pensamiento
agro-ecologico que en un pedacito quiere meter de todo” (G19).

Santiago por su parte afirmo “creo que mucha gente valora la diversidad
que tiene la universidad” (G12), Ana Luisa complement6 “Yo creo que si
valora [la diversidad étnica] uno porque apoya todas esas reuniones cuando
se forma el cabildo, da auditorios, recursos o lo que sea necesario para que
estas reuniones se den y para que no se quede, digamos hacen eventos
al sol, a la tierra, entonces también se estd apoyando esto, realmente si
siento que lo apoyan y es de mucho valor el que hayan diferentes etnias es
aprendizaje para todos” (G21).

Finalmente, en cuanto al impacto de la diversidad ésta contribuy6 a que
los estudiantes tuvieran una mirada mas incluyente, en la que se reconocen
las multiples diferencias pero se aprecia a las personas como sujetos de
derechos “[Me sirvié para] entender que no todos somos iguales y cosas
asi, y respetar las diferencias, que todos tienen derechos” (Santiago, G12);
“estar en una universidad con tanta variedad, me volvié mas sencilla y yo
acepto a cualquiera, puedo interactuar con cualquier persona, de cualquier
clase social, de cualquier tipo de poblacion y no siento una diferencia,
siento que todos somos iguales” (Catalina, G15).

Ademas aprender que Colombia es un pais diverso y que no todas las
personas tienen las mismas oportunidades “esa diversidad nos hace mirar
otras realidades, otros contextos, otras personas. Entonces aprender a
madurar en ese sentido de mirar la situacion del otro, que no solamente
como me ha tocado a mi le ha tocado al resto del mundo, sino que hay otros
que han tenido mejores oportunidades, y otros que ni siquiera han tenido
las oportunidades que uno ha tenido. Eso lo hace valorar mas lo que uno
tiene” (G9).

Interculturalidad

Definida como el conjunto de relaciones entre diferentes grupos culturales
que conduce a un proceso dialéctico de constante transformacion, interac-
cion, didlogo y aprendizaje de los diferentes saberes culturales en el marco
del respeto (MEN, 2013).

La interculturalidad implica el aprendizaje cultural que sucede entre las
personas en ambientes diversos. La mayoria de entrevistados describieron
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que en la UN se dan procesos de interculturalidad gracias a la diversidad
cultural y a las multiples oportunidades de encuentro e intercambio entre
personas que provienen de distintos contextos, costumbres e incluso
cosmovisiones. Este fue el caso de Ana Luisa “Uno llega a la universidad
y se encuentra con personas de todas partes, Palmira es una sede que
recibe de todas partes, es muy poca la gente que hay del Valle, las personas
que estan de otras partes del pais son mas. Ese encuentro de culturas, de
personas y de lugares que uno no conoce, realmente es chévere [porque
uno aprende mucho de ellos]” (G21).

Philip coincidié “Yo tuve compafieros que habian sido desplazados o
que venian de culturas indigenas, del Caquetd, de la Guajira, de Riohacha,
y pues es muy chévere tratar con ese tipo de personas porque son muy
parecidos a mi, hay unos que manejan otra lengua, otra forma de pensar, yo
conozco alguien de biologia que sabe todo lo que ha visto casi las mismas
asignaturas que yo entonces sabe lo mismo que yo sé, y aun asi cree o sea
tiene sus creencias que aprendi6 en el Amazonas, ejemplo que si te metes
al rio en cierta época de tu periodo menstrual y aparece un delfin rosado
significa tal cosa, lo cree mucho y lo cree asi como yo puedo creer en Dios
y es muy chévere las creencias, la forma de hablar, la forma de pensar” (E7).

Los espacios que permitieron ese aprendizaje entre personas de distintas
culturas fueron los salones de clase y la interaccion diaria con personas de
todas las regiones. También ayudé, los eventos que organizé el Area de
Cultura tales como los Encuentros de regiones y la semana universitaria,
los clubes de idiomas, los intercambios nacionales e internacionales,
viajar a otros paises, las salidas de campo, entre otros. Cristina comento
“nosotros nos reuniamos, haciamos comida, entonces por lo menos en el
Putumayo no conocen una papa aborrajada, o ellos hacian unas cosas como
con banano; habian clases muy bacanas también que me gustaron mucho,
como de biodiversidad y cosas asiy al final del semestre haciamos comidas,
era muy chévere, entonces “ay mira tan bacano” o en el mismo y a lo largo
de la carrera iban expresando cosas de cada region, o nos sentdbamos y
“¢como se dice en tu region tal cosa?”(G20).

Catalina coment6 sobre su experiencia “en la parte cultural si, en una
que otra ocasion, en la semana de la U, se hicieron muestras gastronémicas,
bailes, con la misma gente que uno conoce en clases, que le cuenta a uno
anécdotas, historias de otras partes, gente que uno piensa que nunca va a
ver. Yo vivia con gente de San Andrés, hasta aprendi a hablar un poquito de
ese idioma creole que ellos manejan. Tenia un compafiero y él me ensefiaba
cositas. Me escribia en el celular “donde estabas” pero en ese idioma y yo
le contestaba” (G15).
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En cuanto alos Encuentros de regiones organizados por el area de Cultura
del Sistema de Bienestar Universitario comentaron que son espacios de
intercambio “cada colonia mostraba lo cultural de ellos, por ejemplo, en la
costa ponian pescado, se vestian de piloneras, la region andina mostraban
los tamales, la lechona, se vestian de bambuco, la parte de la region de
Narifio mostraba el cuy” (Manuel, G16); por una parte decian que quienes
mas participaban eran los estudiantes de PEAMA Orinoquia y los que
menos de Caribe, por otra parte decian que la poblacién que asistia mas
eran PEAMA y PAES, pero que los estudiantes de admision regular poco
aprovechaban estos espacios.

Miguel por su parte dijo “Pues yo me fui de intercambio a estudiar al
exterior y también es una buena forma de hacer amigos. [En la UN] hay
estudiantes del exterior, es una buena oportunidad de hacer un intercambio
intercultural para las personas de Colombia que no tienen la oportunidad
de ir al exterior, me han parecido muy buenos esos espacios” (E4).

Lucia mencion6 que la interculturalidad vivida en la UN le permitio
ampliar su vision de mundo, reconocer la diferencia y aceptarla “aqui uno
nota que hay muchas diferencias de religion, pensamiento, comida. [Las
diferencias en las regiones nos acercaban] porque cuando uno hablaba,
[decia] es que mi familia hace tal cosa, o los domingos tal cosa, eso ayuda
a entablar conversacion, primero que todo con otros estudiantes, a tener
tolerancia; cuando uno esta en el colegio todos son iguales, pero cuando
uno ya esta en la universidad mira que hay como tantas formas de pensar
y de ser, le ensefian a uno a reconocer la diferencia en el otro a convivir y
respetarla” (G9).

Ademas les sirvio para valorar el conocimiento de las personas de otras
culturas: “Me di cuenta lo grande que es Colombia y lo pequefio que es
el mundo [...] afortunadamente viajando con las salidas de campo, cada
salida de campo un profesor nos llevaba a resguardos indigenas y eso para
entrar a un resguardo indigena era un protocolo incluso mas dificil que ir a
ver al presidente, no podiamos llevar ciertas cosas, no podiamos hablar de
ciertas cosas y cuando tu te pones a hablar con esas personas del resguardo
indigenas te das cuenta que ellos saben mucho, y que tu realmente con
todos los libros que te has leido en la carrera no sabes nada” (E7).

Philip por su parte considerd que la interculturalidad no se vive en la
universidad, y que sinti6 que no aprendié en esos espacios o que faltd
mas apoyo a esos procesos interculturales como en el caso de los raizales
o de los indigenas, en cuyo caso se percibia que la academia desconoce
y descarta los saberes ancestrales “Yo sé que con otros grupos como los
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pastos hay un trabajo mas grande, mas profundo, pero el tema de los
raizales es casi nulo en la Nacional [...] seria muy bacano por ejemplo con
la universidad de Antioquia, nosotros ya logramos ofertar dos materias en
tema de interculturalidad, alla se dicta clase de creole [y otro curso] de la
cosmovision raizal, es como vemos el mundo y para donde lo proyectamos
y por qué somos asi” (G13).

Mariluz afnadi6 “Me ha decepcionado que siempre trata de como
embestir ese conocimiento pero desmitifica o minimiza el conocimiento de
las comunidades indigenas. Las comunidades indigenas también tenemos
saberes, y asi como la academia va e investiga a las comunidades, las
costumbres y tradiciones, nosotros también tenemos muchas cosas que
enseflar también [...]. No los valoran, ni sus tradiciones, de por qué se
respeta el agua, por qué no se corta ese rio, por qué se respeta y se cuida
ese rio. Son otro tipo de logica en cuanto a saberes y conocimientos que no
se entienden y que la academia trata de minimizar o no valorar, pero los
antropologos, los socidlogos si van a las comunidades a investigar y a poner
al descubierto las comunidades” (Es5).

Participacion

La participacion en el marco de la educacion inclusiva hace referencia “a
dar voz” a todos los miembros de la comunidad educativa (Sarto, 2009), e
implica que el curriculo y las actividades educativas contemplen las nece-
sidades de todos los estudiantes y se considere su opinion en las decisio-
nes que afectan sus vidas y el funcionamiento de la institucion educativa
(UNESCO, 2008).

La participacion como caracteristica de la Educacion inclusiva pretende
garantizar que los estudiantes sean escuchados y tenidos en cuenta. En las
entrevistas hubo dos posiciones opuestas algunos concebian que si hay
espacios de participacion y otros que no. Entre los espacios de participacion,
se habl6 de la representacion estudiantil y de los mecanismos de evaluacion
para retroalimentar los procesos, Catalina expres6é “Hay espacios donde
te hacen encuestas de la U, llegan muchas encuestas al correo, pero hay
gente que no le importa, yo siento que hay muchos que no contestan, por
fisico gusto o por fisica pereza. Si hay la oportunidad que nos escuchen,
estan el representante de los estudiantes, que para eso se eligen. Siento
que si escuchan las necesidades, solamente que de pronto si a ti te hacen
una encuesta y dicen “Bienestar esta divulgando una encuesta para que
tu digas lo que tu quieres decir” si no la contestamos ya es problema de
nosotros como estudiantes, no tenemos como forma de quejarnos. Pero la
universidad si es muy pendiente y los docentes también” (G15).
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Otras personas dijeron que aunque estos mecanismos existian no
servian y que sentian que no eran realmente escuchadas y atendidas las
peticiones de los estudiantes, Simén comento6 “Participacion hay, una cosa
es que si los escuchen o sirva para algo [...]. Cuando yo te comentaba en el
tema de los presupuestos de los laboratorios, digamos ahorita esta fresco
aqui [en Palmira], pero hay momentos donde hace mucho calor entonces
los estudiantes decian por qué no ponen un ventilador, eso hace mas amena
la clase, un aire acondicionado, la respuesta era no hay presupuesto y ya,
y ni siquiera la miraban, por eso decia los muchachos participan, pasan la
solicitud, hacen el proceso pero pues hasta ahi llega” (G19).

Para Erik, los estudiantes solo eran escuchados cuando hacian protestas
masivas por lo que sugeria que la UN estuviera atenta a las peticiones de
la comunidad estudiantil de manera mas continua “Asisti cuando lo de la
reforma, y la protestas y lo que yo veia es que nos escuchaban cuando ya
todo el mundo se alzaba, no escuchan a tiempo a los estudiantes que son
los que viven directamente la U, ojald vieran una o dos veces al semestre
qué problemas hay y como se pueden mejorar, no todo lo que digan los
estudiantes sino siguiendo unas politicas de la U, pero que escuchen y les
pongan atencion a los estudiantes en cosas que se puedan mejorar. Las
ideas que tienen los estudiantes son muy buenas y seria bueno que la U los
escuche a tiempo” (E6).

Lucia agregd que no solo es un tema de la UN, sino también de que los
estudiantes han perdido terreno y no defienden sus derechos “[...] también
siento que la universidad ha cambiado mucho, en el sentido en que los
estudiantes antes eran mas activos en cudnto a exigir no nos quiten esto,
o sea ahora miro como los estudiantes que entran son mas sumisos. De
pronto no conocen como era antes y de hecho también hay un problema,
el examen de admision es una exigencia y es dificil pasar, entonces con los
cupos se estan quedando a veces los estudiantes de colegios privados de
aca de Medellin, entonces ellos tienen otro contexto y no ven la necesidad
de transporte que antes habia un bus que iba al metro por el centro en
las horas de la noche [...]. Los estudiantes como que lideraban, hablaban
en una asamblea, “no, no nos quiten esto”, “tenemos derecho a tal”,
[ahora] como que hay mucha conformidad [...]. Antes habia restaurantes
y establecimientos que prestaban un servicio mas econdémico para todos,
en cambio ahora esto es increible que un jugo $5.000 o sea hay estudiantes
que la verdad no tienen ni $500 para el dia, a duras penas para el pasaje.
En ese sentido ha cambiado la universidad, como mas conformismo, como
la mayoria de estudiantes que vienen de bajo nivel socioeconémico, y para
otro tipo de estudiantes, mas como para las minorias diria yo (G9).
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Rafael, hablo del valor que tienen los mecanismos de protesta, como
espacios de participacion y de compromiso con la universidad “A nosotros
nos toco el paro del 2011, que fue el de la Ley 30. Los mismos profesores
le decian a uno mira hay mucho que hacer tenemos clase y todo pero si
quieren hoy no hacemos, y se llevan trabajo para la casa, pero vayan a
esos comités estudiantiles, pues vayan porque son ustedes los que tienen
que mirar. Por ese lado era chévere, obviamente también muchos amigos,
muchos compafieros hablaban del tema y uno estaba enterado [...] en
el correo también como esta el tema de representacion estudiantil y los
comunicadores oficiales, entonces uno va viendo todos los puntos de vista.
Yo [creo que] desentenderse tanto de lo que pase no es tan bueno [...].
Todo el mundo tiene una opinioén, hay unos que estan a favor, otros que
estan en contra, pero uno lo discute y se generaban espacios, entonces se
reunia en un salon gigante toda la gente que quisiera, y eran profesores, se
les llevaban propuestas y demas [...] Yo siento que si [sirvio] en el paro del
2011, pues claramente porque esa Ley se pospuso al menos” (G8).

Para finalizar, el componente de la participacion dentro del enfoque de
educacion inclusiva es uno de los que mas se deberia fortalecer y es el que
puede retroalimentar los otros cuatro componentes. Si bien no se pueden
desconocer los mecanismos de participacion existentes, es necesario
prestar atencion para escuchar realmente la voz de los estudiantes y sus
peticiones.
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Limitaciones

urante la realizacion del estudio se encontraron algunas limitacio-

nes que vale la pena mencionar. Contar con una sola cohorte de

estudio para realizar la evaluacion del impacto, no permitié el uso
de métodos estadisticos mas sofisticados para llevar a cabo la medicion
de asociaciones y el estudio de otros fenémenos de interés, debido al bajo
numero de estudiantes con el que se contd. Se sugiere que para estudios
posteriores se incluya una mayor cantidad de cohortes que permitan uti-
lizar modelos estadisticos para predecir comportamientos, o estudiar el
efecto de traslados de programas y sedes, entre otros.

La informacion existente de las cohortes para la evaluacion de proceso,
PAES Victimas del Conflicto Armado Interno en Colombia y PEAMA Sede
Tumaco, no permitio la realizacion de analisis de mayor profundidad acerca
de estas poblaciones, debido al poco tiempo que llevan en funcionamiento
estos programas.

Los estudiantes que ingresaron a través del PEAMA Sede Amazonia,
fueron quienes tuvieron una menor participacion tanto en las entrevistas,
como en los demas instrumentos: “Escala para evaluar el impacto de los
programas PAES y PEAMA”, “Cuestionario para admitidos no matriculados”,
“Cuestionario para Egresados PAES-PEAMA” y “Cuestionario estudiantes
que han desertado”. Hubiera sido importante tener mas participantes
con el fin de contar con mayor informacion que facilitara la identificacion
de focos de mejora que contribuyeran a la implementaciéon de acciones
concretas en las Sedes.

En cuanto al estudio del fendmeno de la desercién, se encontré una
debilidad institucional relacionada con la falta de informacién actualizada
de los estudiantes que han desertado, razon por la cual fue dificil contar
con una tasa de respuesta alta en el instrumento “Cuestionario estudiantes
que han desertado”, asi como la realizacion de entrevistas a dicho grupo
de estudiantes, los cuales hubiesen permitido obtener informacion precisa
sobre las dificultades que tuvieron para continuar con sus estudios.

Se identific6 que la Universidad no cuenta con informacién actualizada
de sus egresados, por lo que al momento del estudio se desconocia si
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quienes “completaron su ciclo de estudios”, ya habian o no realizado sus
ceremonias de grado y la caracterizacion de los mismos. Es decir, sus datos
de contacto actualizados, ciudad de residencia, si habian o no realizado
estudios de posgrado, rangos salariales, entre otros.

También existe una falta de una cultura de participacion en
investigaciones, la cual se evidenci6 en el proceso de recoleccion de
informacion, debido a que tom6 mayor tiempo del planeado por el nimero
de solicitudes que se debi6 enviar y la baja tasa de respuesta en los
instrumentos, que fue mayor para algunos instrumentos.
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Conclusiones

os programas de Admision Especial PAES y PEAMA despiertan un

gran interés a nivel institucional. Lo anterior, teniendo en cuenta

que la mayoria de estos programas fueron creados para fomentar el
acceso con equidad a las personas con situacion de vulnerabilidad étni-
ca, socioecondmica y social en todo el territorio colombiano. A partir de
su creacion, desde instancias académicas y de bienestar universitario se
han venido implementando diversas acciones afirmativas con el fin de fa-
vorecer la permanencia de los estudiantes que ingresan a través de estas
admisiones.

Al analizar el impacto de los Programas de Admision Especial PAES se
encontré que en cumplimiento de sus objetivos, éstos si promovieron el
acceso en condiciones de equidad, a los estudiantes bachilleres que se
presentaron a través de los programas PAES integrantes de Comunidades
Indigenas; Poblaciéon Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal, y
municipios Pobres, quienes ingresaron minimo al 2% de los cupos ofrecidos
por cada programa curricular en las Sedes Bogota, Medellin, Manizales y
Palmira. En el caso de los estudiantes admitidos a través del programa PAES
Mejores Bachilleres, también se cumple el objetivo de atraer bachilleres
destacados por su calidad académica.

En cuanto al impacto en la etapa inicial del Programa Especial de
Admision y Movilidad Académica PEAMA la mayoria de los admitidos en
la Sede Amazonia residian en los departamentos Amazonia y Putumayo;
en la Sede Caribe del Archipiélago en el departamento de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina y en la Sede Orinoquia en los departamentos
de Arauca, Casanare y Guainia, alcanzando parcialmente este objetivo
del programa. Con relaciéon a la etapa de movilidad, solo el 57.3% de los
admitidos a través de los programas PEAMA lograron la movilidad, es decir
un poco mas de la mitad de los admitidos, por lo que en este caso también
hubo un cumplimiento parcial de este objetivo.

Frente a la etapa final del PEAMA, se observd que aunque hubo algunas
excepciones, en la mayoria de los casos el retorno no se promovio,
evidenciando asi un incumplimiento a este objetivo del programa.
Consecuencia de esto, solo el 20% de los egresados por este tipo de
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admision, regreso a trabajar en la region de origen, aportando al desarrollo
y progreso de la misma.

Los estudiantes admitidos PAES y PEAMA ingresaron a la UN con
la motivacién de mejorar sus condiciones de vida y la de sus familias,
escogieron a la UN porque se ajustaba a sus necesidades econémicas y por
el reconocimiento a nivel nacional e internacional de la Universidad en
cuanto a la calidad de sus programas académicos, y porque podian estudiar
el programa curricular que habian escogido.

Los programas de Admision Especial PAES y PEAMA son divulgados
permanentemente en las diferentes regiones del Pais, en algunas de
ellas incluso se regala el PIN de inscripcion para presentarse a la UN.
Realizar visitas a los colegios donde tienen cobertura estos programas y
dar la informacion de la existencia de dichos programas y sus beneficios
directamente a los estudiantes de grado 11, fue mas efectivo que brindar
dicha informacion a los rectores de los colegios para que fueran ellos
quienes informaran a los estudiantes.

En cuanto a la admision de los programas de admision especial PAES y
PEAMA, se puede concluir que en la cohorte de estudio el indice de absorcion
por este tipo de admision fue mayor para la admision especial (13,6% PAES y
14,6% PEAMA), comparado con el de la admision regular (9,1%). En este
sentido, presentarse a la UN por un programa PAES o PEAMA aument6 en
un 75,7% 0 en un 64,5% respectivamente, las posibilidades de ser admitido,
comparado con los que se presentaron de manera regular. Ademas ser
admitidos a la UN les gener6 un sentimiento de orgullo y satisfaccion a los
admitidos.

Tanto los programas PAES como PEAMA admitieron mas hombres que
mujeres, debido a que dos terceras partes de los admitidos fueron hombres.
Para el caso del Programa PEAMA, la diferencia entre ambos sexos se
incrementa en un 5% a favor de los hombres. En este sentido, las mujeres
que se inscriben por programas PAES tienen menores posibilidades de
entrar a la UN comparativamente con los hombres, y estas posibilidades se
reducen ain mas, si lo hacen a través del PEAMA Sede Orinoquia.

El Programa PAES Mejores Bachilleres que promueve la excelencia
académica fue el que menor nimero de mujeres admitidas tuvo (32,1%),
evidenciando las diferencias que se reciben en la formacion basica media
tanto hombres como mujeres. Aunque el programa Mejores Bachilleres
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de Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal fue el que mas
mujeres admitio, solo alcanz6 un 36,8%.

Los programas PAES y PEAMA de la UN promueven el ingreso de estu-
diantes de contextos vulnerables y de regiones apartadas o de aquellas con
dificultades de acceso a la educacion superior, como parte de los mecanis-
mos implementados para promover una mayor equidad de oportunidades
de acceso a la educacion superior. Este propdsito se cumple al permitir la
competencia equitativa en el examen de admisiéon y poder ingresar con
puntajes mas bajos, asi como al tener costos equitativos de la matricula,
ya sea pago minimo de la matricula en el caso de PAES, o al pagar un
monto proporcional a los ingresos y condiciones de la familia en el caso
de PEAMA.

Los Programas PAES y PEAMA son complementarios al beneficiar a
poblaciones con diferentes condiciones de vulnerabilidad y con excelente
rendimiento académico. Estos admitidos proceden de diferentes regiones
del Pais y de municipios distintos a los de los admitidos regulares, logran-
do una cobertura nacional y diversa en los aspectos cultural, regional y
socioecondmico.

La vulnerabilidad socioeconémica fue una variable comdn en los aspi-
rantes y admitidos a través de los programas PAES y PEAMA. Las tres prin-
cipales razones de los admitidos en el 2011-1 para no matricularse fueron:
la falta de recursos econémicos para el pago de la matricula y para su sos-
tenimiento, haber sido admitido a una carrera diferente a la que querian
estudiar y no haber recibido informacion clara, ni oportuna para hacer el
proceso de matricula.

Aunque la mayoria de los admitidos a los programas PAES y PEAMA
tenian entre 16 y 20 afios al momento del ingreso, se logré identificar que
algunos de ellos ingresaron con tan solo 15 afios y otros, incluso tenian 38
y 39 afos, lo cual implica esfuerzos institucionales diversos para favorecer
la permanencia de dichos estudiantes.

La Sede Bogota recibié aproximadamente el 50% de los admitidos de
cada uno de los programas PAES y PEAMA de la cohorte de estudio, mien-
tras que la Sede Manizales y Palmira fueron las Sedes que menor niimero
de estudiantes recibieron con aproximadamente un 9% por cada tipo de ad-
mision. En cuanto a las Sedes de Ppresencia Nacional, la Sede Orinoquia fue
la que mas admitidos tuvo y la Sede Caribe la que menos. Esto implica que
las sedes Bogota y Orinoquia fortalezcan sus acciones de acompafiamiento
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para los estudiantes PAES y PEAMA con el fin de favorecer la adaptacion de
sus estudiantes tanto a la vida académica como a la vida universitaria. No
obstante, todas las Sedes deben mejorar el acompafamiento que brindan
a estas poblaciones.

Ingenieria fue el 4rea que mayor interés despert6 en los admitidos a
través de los Programas PAES, la Facultad de Minas de la Sede Medellin
fue la que mas admitidos tuvo seguido por la Facultad de Ingenieria de la
Sede Bogotd, en contraste con la Facultad de Ingenieria y Arquitectura enla
Sede Manizales que fue la que menor niimero de admitidos tuvo. Para los
PEAMA, las ingenierias son las que mayor oferta de programas curriculares
tenia, por lo que por esta razdn tuvieron el mayor numero de admitidos, el
mayor numero fue en la Facultad de Ingenieria en Bogot3, y el menor en la
Facultad de Ciencias Humanas Bogota.

La desercion fue menor para los que ingresaron a través del Programa
PAES (del 43%), y mayor para quienes lo hicieron por medio del Programa
PEAMA (del 57%), lo cual evidencié que casi cerca del 50% de los que in-
gresaron con la ilusion de tener un titulo profesional no lo lograron. De los
estudiantes que lograron graduarse, se encontré que el 27% de los que in-
gresaron por Programas PAES y el 14% de los PEAMA obtuvieron su titulo.
Para el 2016-3, el 30% de los estudiantes matriculados por Programa PAES y
el 20% de PEAMA continuaban siendo estudiantes.

El Programa PEAMA Sede Amazonia tuvo la mayor desercion (63%) de
todos los programas de admision especial, seguida por el PEAMA Sede
Caribe (58%), y por el PAES Comunidades Indigenas (57%). En estos tres
casos, la desercion se encuentra por encima de la desercion de estudiantes
regulares que fue del 44,2%. Para el programa PAES Mejores Bachilleres de
Municipios Pobres la desercion fue del 33% y aunque esta por debajo de la
desercion de estudiantes regulares, sigue siendo alta para el esfuerzo insti-
tucional frente a la admision regular. El Programa PAES Mejores Bachilleres
a pesar de ser un programa de excelencia académica tuvo una desercion del
27%, lo que deja ver que pese a que tienen las habilidades académicas, estos
estudiantes no logran su objetivo académico.

Otro aspecto importante relacionado con la desercion, fue identificar el
tipo de desercion que tuvieron los estudiantes. El 30,6% de admitidos a tra-
vés de Programas PAES y el 45,2% a través del Programa PEAMA, deserta-
ron por razones académicas, es decir por tener un PAPA menora3.oyenla
mayoria de los casos se dio en el primer semestre. Los demas estudiantes,
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se fueron por razones no académicas, es decir, por motivos econémicos o
falta de identidad con el programa curricular que estaban cursando, estu-
diaron entre 4 y 6 semestres maximo y decidieron irse, aun cuando tenian
un buen promedio.

Se encontr6 que adaptarse a la ciudad y a la universidad fue uno de los
retos que enfrentaban los estudiantes para poder permanecer; las personas
que no lograban adaptarse tenian mas riesgo de desertar. La adaptacion
a las ciudades mas pequenas o a las SPN fue mas facil que a las ciudades
como Bogotd y Medellin. En cuanto a la adaptacion a la UN, la exigencia
académica represent6 un choque fuerte, sobre todo en las sedes andinas,
aunque en las SPN también comentaban que habia clases que en ese mo-
mento les eran dificiles. Para la adaptacion a la ciudad y a la UN fue impor-
tante contar con o construir redes de apoyo, por ejemplo tener grupos de
amigos y grupos de estudio.

Ademas se hizo evidente que la poblacion de PAES y PEAMA tiene vul-
nerabilidades académicas y econdmicas, que segun los resultados obteni-
dos en el estudio, no estan siendo atendidas en relacion con la necesidad,
cuando seria importante una atencién diferencial y mayores apoyos por
parte de la UN. De hecho las principales debilidades que se mencionaron
de los programas de admision especial fue la falta acompanamiento de la
UN y de apoyos para su sostenimiento.

La vulnerabilidad académica con la que ingresaron estos estudiantes,
fue generada por los vacios en sus bases académicas del colegio, y a pesar
de haber realizado nivelaciones al momento de ingresar a la UN, dichas
nivelaciones aunque son importantes no fueron suficientes. En el caso del
programa PEAMA, aunque tiene una etapa inicial en la SPN con menos
carga académica y clases personalizadas, tiene un 50% de su deserciéon en
el primer semestre y su desercion académica fue del 45,2%, lo que sugiere
que las condiciones académicas que ofrece este tiempo no son suficientes
para que los estudiantes se nivelen y que amerita se disefien estrategias
pedagogicas orientadas a la permanencia. En el caso de los programas
PAES la vulnerabilidad académica general fue menor que la del PEAMA, sin
embargo la desercion académica de los programas PAES fue de 30,6%, un
36% de los estudiantes que desertan lo hacen en primer semestre y no hay
acciones que apunten a la permanencia de los PAES.

La vulnerabilidad econémica pone en riesgo su permanencia, a pesar de
los descuentos en la matricula, el tema del sostenimiento en las ciudades
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fue dificil para los estudiantes. Estas carencias econémicas afectaban su
desempeiio, debido a que algunos estudiantes tenian que matricular la car-
ga minima de materias para trabajar o tenian que endeudarse.

La UN a través del Area de Gestion y Fomento Socioeconémico del Siste-
ma de Bienestar Universitario brind6 apoyos para el sostenimiento a apro-
ximadamente el 20% de los admitidos a través de los programas PAES y de
los PEAMA en cada afio. Las personas que pudieron acceder a estos apoyos
reconocian el valor que tuvo por ejemplo la alimentacién para que ellas
pudieran continuar estudiando. Sin embargo, los apoyos no son suficientes
pues la demanda fue mucho mayor que la oferta. Ademas, algunas personas
manifestaron que una cuestion que les impidi6 acceder a los apoyos fue la
inequidad en la asignacion de los PBM, debido a que consideraban que los
criterios para el PBM de PAES y PEAMA deberian reconsiderarse, pues no
es igual haber estudiado en un colegio privado o tener propiedades, en
regiones apartadas que en las ciudades.

El impacto que tuvo ingresar por los programas PAES y PEAMA sobre
el bienestar de las personas que lograron permanecer en la UN, permitio
evidenciar que la universidad impact6 positivamente en su bienestar (so-
cial, emocional, personal y fisico), y en su formaciéon académica a aproxi-
madamente 60% de los participantes. El porcentaje de impacto en general
fue ligeramente mayor para los PAES que para los PEAMA, pese a que para
estos segundos los esfuerzos institucionales son mayores.

En cuanto a los resultados por Sede Andina, la que tuvo mayores porcen-
tajes de impacto fue la Sede Manizales y la que tuvo los menores porcenta-
jes fue la Sede Palmira. La dimension de mayor impacto fue el componente
académico (69% PAES y 66% PEAMA), y la menor la dimension de bienestar
material (42% en ambos grupos); esto ultimo corrobora la debilidad de la
falta de apoyos para el sostenimiento dadas las necesidades existentes en
la poblacién.

Con relacién al aporte de cada una de las Areas del Sistema de Bienestar
Universitario para las distintas dimensiones de bienestar del instrumento
Escala de impacto de los programas PAES y PEAMA vy a la permanencia de
los estudiantes; se encontr6 que participar por lo menos 1 afio en las areas
de Cultura y Actividad Fisica y Deporte o por lo menos 2 afios en las areas
de Salud, Acompafiamiento Integral y Gestion y Fomento Socioeconémico,
estuvo asociada a graduarse o a continuar estudiando. Esto indica que se
debe fomentar la participacion prolongada en estas ultimas areas.
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El porcentaje de egresados de los programas de admision especial es
bajo en PAES (27%), y mucho menor en PEAMA (14%), en comparacion con
la admision regular (48%). Los programas con mayor egreso fueron PAES
Mejores Bachilleres (46%), y Mejores Bachilleres de Municipios Pobres
(34%), mientras los programas con menor egreso fueron PEAMA Amazonia
(7%), PAES Comunidades Indigenas (12%), y PEAMA Caribe (12%). La mayo-
ria de los egresados lo hicieron en el sexto afio de haber ingresado a la uni-
versidad. En cuanto a las notas se encontr6 que el egreso estaba asociado a
un PAPA mayor a 4.0, mientras que un PAPA entre 3.0 y 4.0 estaba asociado
a continuar siendo estudiantes después de seis afios. El retraso para gra-
duarse estuvo asociado con las dificultades econémicas y académicas de
los estudiantes, y hace visible la necesidad de mayor acompafiamiento para
los estudiantes.

A pesar de que pocas personas se han graduado, al indagar por la ocupa-
cion actual de los egresados se encontr6 que la mayoria de quienes parti-
ciparon en la investigacion se encuentran trabajando y se desempefian en
su profesion (38 personas); ademas una tercera parte de ellos han realizado
estudios de posgrado o los estan cursando (17 personas), con el fin de me-
jorar su cualificacion profesional.

El impacto de los programas PAES y PEAMA en el egreso, tanto a nivel
personal, familiar y regional, permiti6é evidenciar que haberse graduado de
la UN les genero satisfaccion personal y agradecimiento con la universidad,
ademas contribuy6 a su desarrollo personal y profesional. La universidad
les aport6 a su crecimiento como personas con mirada critica, les permitio
ampliar su vision de mundo y construir un sentido social. La participacion
y la diversidad, caracteristicas de la Educacion inclusiva, estuvieron rela-
cionadas con el desarrollo personal.

En cuanto al desarrollo profesional la UN les permitié adquirir expe-
riencias para su vida laboral y les posibilit6 mejorar sus condiciones de
vida. Con respecto al impacto sobre su formacién académica, se encontro
que la universidad les permiti6 desarrollar competencias de analisis, reso-
lucion de problemas, lectura critica y busqueda de informacion confiable,
principalmente.

Para las familias de los estudiantes admitidos a través de los progra-
mas PAES y PEAMA la UN les brind6 Bienestar Personal, para ellos fue un
orgullo que sus hijos e hijas se hubieran graduado de la UN. En algunos
casos se trato de la primera persona profesional de la familia que convirtié
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en un ejemplo para sus hermanos. Lo anterior causé que las condiciones
econdmicas de las familias hubiesen mejorado, debido a los ingresos de su
trabajo como profesionales.

Con relacion al impacto en las regiones, en general estos programas han
promovido la formacion profesional en estos lugares, el hecho de contar
con egresados que en muchas ocasiones cumplen el papel de embajadores
motiva a los jovenes de sus municipios a estudiar y les demuestra que si es
posible ser profesionales de la UN. Ademas se mencion6 que otra forma de
impactar en sus regiones ha sido aportar una mirada diferente de la reali-
dad del pais desde lo que ellos aprendido, asi como su propia perspectiva
se ha ampliado intentan transmitir eso, y aportando al desarrollo.

En los casos que los que los egresados han retornado a sus regiones, el
impacto se ha dado a través del aporte que desde el rol profesional hacen
para resolver los problemas de sus ciudades y mejorar la economia de la
misma. Incluso, en los casos en los que no han retornado, algunos egresa-
dos piensan en aportar a sus regiones a través de proyectos, cosa que ya
algunos egresados hicieron como parte de la condonacion de los préstamos
que tuvieron para estudiar.

Acerca del retorno se encontr6 que solo una tercera parte de los gradua-
dos han regresado a sus regiones; una quinta parte planeaba volver ya sea a
corto, mediano o largo plazo después de haber estudiado su posgrado o ha-
ber logrado una buena experiencia laboral. Aunque existen otros egresados
que no planean regresar, si tienen intenciones de realizar proyectos para la
region y un 10% ni planea regresar, ni aportar a su region. Este panorama
coincide con una de las debilidades que se mencion6 de PEAMA, que no se
promueve el retorno. Sin embargo se debe destacar que existe la intenciéon
de regresar o aportar a las regiones en la mayoria de los casos y que eso
abre la posibilidad de que iniciativas que promuevan el retorno puedan ser
exitosas.

Si se observan los programas PAES y PEAMA desde la perspectiva de la
educacion inclusiva, en la admision los programas si brindan condiciones
de equidad para el acceso a la educacion sin embargo hacen falta acciones
durante la permanencia que permitan el aprovechamiento de esa oportu-
nidad. Si bien los estudiantes y egresados de estos programas reconocen
la equidad y la calidad de la educacion en la universidad, valdria la pena
preguntarse qué procesos pedagogicos de calidad hacen falta para impedir
que gran parte de quienes ingresan por admision especial terminen exclui-
dos por su vulnerabilidad académica.
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En cuanto a la interculturalidad y la participacién hubo posiciones en-
contradas, algunos consideraban que la UN propicia estos procesos y los
valora, mientras que otros manifestaban que no se dan a cabalidad. Con
respecto a la diversidad hubo consenso en que la UN es diversa en términos
culturales, regionales, socioeconémicos e ideologicos y que los programas
de admision especial contribuyen a esto; sin embargo, se evidencié que
falta apertura ante la diversidad sexual.

La diversidad aport6 a que los egresados construyeran una mirada mas
incluyente, en la que aunque se reconocen las multiples diferencias entre
todos los estudiantes, se aprecia a las personas como sujetos de derechos
y se es consciente de las inequidades existentes. La participacion también
contribuy6 a la construccion de la mirada critica en los egresados y la inter-
culturalidad a ampliar su visiéon de mundo.
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Recomendaciones

artiendo de los hallazgos del presente estudio, se hace necesario rea-

lizar una revision a la normatividad que reglamenta los programas

de Admision especial tanto PAES como PEAMA, debido a que si bien
es cierto existe un acceso equitativo para estas poblaciones vulnerables,
también lo es, que mas del 50% de los que ingresan, desertan por razones
académicas y no académicas. Para que se logre realmente el objetivo de
una educacion inclusiva, la apuesta debe ser reglamentar politicas con ac-
ciones afirmativas que aborden la admision, la permanencia y el egreso, y
no solamente una de estas etapas.

Si mediante admision regular ingresa un alto namero de estudiantes en
situacion de vulnerabilidad, hacerlo mediante admision especial hace que
dicha situacion de vulnerabilidad con la que llegan se aumente, debido a
que se pone a prueba no solo por sus condiciones econémicas, sino que
también las habilidades personales, familiares y sociales para superar los
nuevos retos que exige enfrentar el nuevo reto académico. En este sentido,
se deben fortalecer las acciones afirmativas para apoyar la permanencia de
los estudiantes que ingresan a través de los programas PAES, al igual que
como se ha venido haciendo con los admitidos a través de los programas
PEAMA.

Se recomienda que los programas del Sistema de Bienestar Universitario
se implementen de manera permanente y continua para que asi se facilite
la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de habilidades para la vida,
que se suspendan las actividades puntuales, aisladas y sin seguimiento que
se vienen realizando y que en las que no es posible realizar un seguimiento
(ejemplo los talleres especificos), debido a que dichas acciones no generan
un impacto en los estudiantes. Se hace necesario que los estudiantes que
ingresan a través de los programas de admision especial PAES y PEAMA
participen de manera obligatoria en los programas de permanencia ofre-
cidos por la Universidad, y que éstos se desarrollen a través de niveles y
durante todo el tiempo que cursen su programa curricular.

Se hace necesario ademas, crear apoyos especificos para los estudiantes
PAES y PEAMA, asi como fortalecer los apoyos econdmicos y las activida-
des del programa Acompafiamiento a la Vida Universitaria que apunten a
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la permanencia de los estudiantes PAES y PEAMA. Se requiere de manera
prioritaria fortalecer estos apoyos para quienes ingresan a través de los
programas PAES Comunidades Indigenas y PEAMA Sede Amazonia y Cari-
be, ya que son quienes tienen mayores porcentajes de deserciéon y menores
porcentajes de egreso.

El Sistema de Acompafniamiento Estudiantil (SAE), debe revisarse, eva-
luarse y mejorarse, debido a que se han identificado diversas dificultades
tanto en el componente académico, como en el de bienestar, en lo que
tiene que ver con su implementacion. Se evidenci6 desconocimiento por
parte de la comunidad docente, administrativa y estudiantil de este Siste-
ma, lo cual ha dificultado el cumplimiento del objetivo con el que se creo.

Desde el Sistema de Acompanamiento Estudiantil (SAE), es necesario
construir estrategias pedagogicas, principalmente para los tres primeros
semestres, con el fin de favorecer la permanencia. La labor de los Tuto-
res docentes es clave para brindar apoyo y direccionar al estudiante a las
distintas dependencias, en este sentido esta labor se tiene que revisar y
se deben implementar las respectivas mejoras. Es necesario que los pro-
fesores manifiesten a los estudiantes que van a acompanar, su interés de
desarrollar dicha actividad, por ejemplo a través de un correo, que pueden
contar con ellos, asi los estudiantes sabran a quién recurrir para que los
apoyen en momentos decisivos.

La sensibilizacion de los profesores, monitores y tutores frente al impac-
to que pueden tener en la permanencia de los estudiantes de poblaciones
con vulnerabilidad como los estudiantes PAES y PEAMA seria deseable;
tomando como insumo este mismo estudio, sus cifras e historias de vida.

Para el caso de los admitidos a través de los programas PEAMA, se re-
quiere realizar un analisis a profundidad de la desercion en los primeros
semestres, con el fin de identificar las causas especificas. También es im-
portante fortalecer el acompanamiento en la etapa inicial y en el primer
periodo académico de movilidad a la Sede Andina, debido a que estos mo-
mentos son cruciales en la adaptacion del estudiante, por lo que se requie-
re brindar informacién y orientacién oportuna sobre tramites y aspectos
claves de la sede y la ciudad, antes, durante y en la primer matricula de
inicial o de movilidad; asi como realizar seguimiento individual y grupal
que permita identificar barreras o dificultades que estén enfrentando los
estudiantes para darles solucién de manera oportuna y pertinente. Ademas
se requiere brindar monitorias y tutorias, pues en dicha etapa se requiere
de un acompafamiento mas personalizado para adquirir las herramientas
para permanecer.
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Es importante que el Area de Acompafiamiento Integral haga segui-
miento al proceso de adaptacion de los estudiantes admitidos a través de
PAES y PEAMA, incluso después de la induccion. Especificamente para los
admitidos por el programa PEAMA se debe prestar mas acompafiamiento
en el proceso de movilidad entre la SPN y SA, que aunque se han realizado
grandes esfuerzos desde el afio 2012 en los que se hicieron guias para los
estudiantes foraneos, procedimientos estandarizados, instructivos, video-
conferencias, formatos de caracterizacion, talleres presenciales en las SPN,
videos de estudiantes compartiendo su experiencia, entre otros; no se ha
logrado disminuir las dificultades que se experimentan en esta etapa.

En razén a lo anterior, una opcién es crear un espacio virtual (pagina
web, repositorio de informacion o curso virtual), en el que se deje la in-
formacion general que se viene trabajando y se actualice cada periodo
académico la informacion especifica, para que sea de facil consulta tanto
para los estudiantes que hacen movilidad, como para los profesionales que
los van a acompanarlos. En este sentido, otra recomendacion que se hace
a las sedes tanto andinas como de presencia nacional, es que lean todo el
material que se comparte y que lo usen como insumo para el disefio de
las actividades de cada uno de los programas de las areas del Sistema de
Bienestar Universitario, en especial del area de Acompafiamiento Integral.

Es importante formar tanto a los equipos de las sedes como a los estu-
diantes admitidos a través de los programas especiales de admision PAES
y PEAMA en la corresponsabilidad. Se hace necesario que los beneficiarios
de los diferentes apoyos socioeconémicos del Sistema de Bienestar Univer-
sitario reciban permanentemente capacitaciones en valores, habilidades
sociales y para la vida que les permitan crecer y ser personas responsables
y conocedores de los derechos que tienen, y también que sean conscientes
que para ejercerlos se deben cumplir con unos deberes.

A los estudiantes admitidos a través de los programas de admision es-
pecial, se les invita a revisar constantemente su correo electronico, leer
toda la informacion que se les comparta, y a tener un rol activo en su vida
académica. Es importante, que sean los protagonistas de su propia historia
y que participen de las actividades académicas y de bienestar que se han
disefnado para ellos, con el fin de que adquieran las herramientas para que
asi sea mas facil resolver cualquier situacion que se les presente de manera
oportuna.

Para los estudiantes que son beneficiarios de los apoyos del area de
Gestion y Fomento Socioecondmico, se les recomienda cumplir con lo es-
tablecido en la reglamentaciéon de cada uno de ellos y en el compromiso
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ético institucional. El no hacerlo por aparentemente ser solidarios con sus
compaiieros, ocasiona un incumplimiento a la normatividad, a sus valores
e incluso genera temas de caracter legal, pues con esa situacion pueden
poner en alto riesgo la vida de los estudiantes que no tienen asignados los
apoyos, en especial en caso de una situacion imprevista u accidente. Se
sugiere ademas monitorear la entrega de los apoyos y fortalecer el segui-
miento a la entrega de los mismos, con el fin de prevenir posibles actos de
corrupciéon o manejo ilegal de apoyos.

Es necesario crear programas especiales de acompafiamiento y segui-
miento para la primera matricula los estudiantes PAES y PEAMA y para el
primer semestre de movilidad de los estudiantes del PEAMA. Esto debido a
que en estos semestres, se experimentan los mayores cambios y principales
retos, los cuales enfrentan a los estudiantes, con situaciones emocionales
que requieren ser resueltos para favorecer la adaptacion.

Se requiere continuar realizando acciones que contribuyan a la cons-
truccion de redes de apoyo como el Plan Par, eso si enfocado a la adapta-
cion a la ciudad y a la vida universitaria. La apuesta seria que a partir de
la segunda matricula tanto en etapa inicial como de movilidad, cuando el
estudiante tenga desarrolladas las habilidades minimas para la vida univer-
sitaria, cuente con un par que lo oriente y apoye.

Frente a los apoyos socioeconomicos, se sugiere crear apoyos espe-
cificos para estudiantes PAES y PEAMA que mitiguen su vulnerabilidad
econdmica, debido a que el estar lejos de sus familias aumenta la vulne-
rabilidad. Pues pese a que los apoyos institucionales son escasos y hay
una alta competencia, se encontrd que en algunos casos existen apoyos de
alcaldias locales a las Sedes Andinas, destinadas Gnicamente a estudian-
tes procedentes de municipios especificos, por lo que los estudiantes por
admision regular cuentan con mayores posibilidades de apoyos externos.

En razoén a lo anterior, se sugiere que cada una de las sedes, realice ges-
tiones con las alcaldias y gobernaciones de los municipios y departamentos
de sus zonas de influencia, para de esta manera, consigan mas apoyos eco-
noémicos para los estudiantes que tengan mayor vulnerabilidad.

De acuerdo a los hallazgos del estudio, se sugiere que se revisen los
criterios para calcular el Puntaje Basico de Matricula, con el fin de que
sean equitativos para los estudiantes de los programas PAES y PEAMA,
pues las condiciones de vida en un municipio son bien distintas a las de las
ciudades.

358



IMPACTO DE LOS PROGRAMAS PAES Y PEAMA

En cuanto a la relacion con el ICETEX, se sugiere gestionar mayores pla-
zos para el pago de los créditos, puesto que las personas que ingresan a tra-
vés de los programas PAES y PEAMA duran mas semestres estudiando, por
lo que esta ayuda se vuelve contraproducente al finalizar la carrera, pues
les empiezan a cobrar los créditos aun siendo estudiantes de la universidad.

Los procesos de divulgacion también requieren ser mejorados. Se cono-
ce que una estrategia utilizada por la Universidad es entregar el PIN gratui-
to a los rectores de los colegios de los municipios, se sugiere que se solicite
a los colegios, los listados de los mejores bachilleres y que la UN pueda
realizar la validacion de dicho criterio y otorgar directamente al estudiante
la inscripcion.

También se hace necesario fortalecer los procesos de divulgacion en los
colegios, debido a que la informacioén que ellos obtienen es parcial y en
algunos casos, no corresponde a la realidad, debido a que les dicen que con
el PIN obtienen todo (matricula y sostenimiento), gratis en la UN. En cada
sede se requiere socializar los programas PAES y PEAMA, esto ayudaria a
disminuir las barreras que existen para el ingreso a la UN.

Es importante fortalecer el retorno de los estudiantes, en su dltimo
semestre de practicas, y de los egresados a sus regiones; para esto seria
importante que las SPN en el momento del retorno retomen el contacto y
se lleven a cabo acciones como establecer contactos con lugares para rea-
lizar las practicas profesionales o tener bolsas de empleo regionales para
conectar a los egresados con las ofertas de empleo locales, por ejemplo.

Con respecto a la evaluacion del impacto de los programas de admision
especial es importante seguir usando periédicamente el instrumento de
Impacto que resulta como producto de esta investigacion para hacer segui-
miento a las cohortes en cada sede, especialmente en Palmira. Se sugiere
incluir dos items que permitan diferenciar las personas que han recibido
apoyos socioecondmicos de la UN y las que los han necesitado; esto permi-
tiria hacer un analisis mas preciso de la dimension de Bienestar Material.

En cuanto a la educacioén inclusiva, se sugiere continuar con los altos es-
tandares de calidad del programa, con las acciones de equidad, promociéon
de la diversidad y la interculturalidad, las cuales enriquecen los programas
de admision especial. Frente a la caracteristica de participacion, se sugie-
re visibilizar las acciones que la UN realiza constantemente, con el fin de
que los estudiantes perciban la existencia de las mismas y puedan de esta
manera aprovechar mas los diferentes espacios con los que cuentan a nivel
institucional.
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En general para que los procesos de investigacion puedan ser mas efec-
tivos, es importante que se tengan los datos de contacto actualizados de
los estudiantes y de los egresados. Especificamente para estos dltimos es
importante fortalecer la caracterizacion de Egresados del Programa Nacio-
nal de Egresados. La articulacion de los diferentes Sistemas de Informacion
y alimentacidon oportuna, facilita el desarrollo de futuras investigaciones
como esta, disminuye las dificultades presentadas para la recolecciéon de
informacion y aumenta la confiabilidad de la misma al contar con una base
de datos tnica.

A pesar de los multiples esfuerzos realizados en el presente estudio, la
participacion de los estudiantes en las diferentes fases del proyecto requi-
ri6 de un gran esfuerzo por el equipo quien constantemente envidé correos
y no logr6 participaciones mas altas. En este sentido, se hace una invitacion
a los estudiantes a tomar un rol activo en las iniciativas institucionales rea-
lizadas para evaluar los programas o procesos implementados, con el fin de
contar con elementos de primera mano que contribuyan a la documenta-
cion de mejoras a los mismos.

Finalmente es necesario hacer seguimiento a los programas PAES Victi-
mas del conflicto armado interno de Colombia y PEAMA Sede Tumaco para
prevenir la desercion y brindar el acompafiamiento necesario para promo-
ver la permanencia. Se sugiere tener en cuenta la metodologia y los instru-
mentos usados en la presente investigacion, para ser replicada en estudios
posteriores con dichas poblaciones.
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